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TAO DPIEM TUA cho mét Viét Nam hiing cudng
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SCIC TIEP TUC PAU TU 7.770 TY PONG
VAO VIETNAM AIRLINES, déng hanh
cuing doanh nghiép phuc héi va cdt cdnh
vuo'n cao

SCIC t8 chirc Hbi nghi téng két cong tdc
phdng, chéng tham nhiing, l&ng phi, tiéu cuc
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NHUNG DIEM M3I CUA LUAT QUAN LY va
Dau tu v8n nha nudc tai doanh nghiép

M3 “VAN"” NGUON LUC ddat doanh nghiép
nha nudc vao "dudong dua” tdng trudng

PAT MUC TIEU 30 DOANH NGHIEP NHA
NUGC c6 doanh thu ty USD véao 2030

HUT VON VAO cdc “siéu” du én ha tdng

THI TRUGNG BAT DONG SAN VIET NAM
“SOT GIA” va thé khé clia chinh sdch

CHUYEN MUC NGUQI bAI DIEN

BAT NHIP co héi méi

CHUNG TA DANG G THOI BIEM ctia mét cude
chuyén minh

CHUYEN DONG KEP dé dat muc tiéu téng truéng

VINAMILK ding déu TOP 25 thuong hiéu dén déu
2025 cla Forbes Viét Nam

SABECO TO CHUC CHUOI SU KIEN "Hanh trinh di
sé@n vuon cao”

NGAN HANG MB lot Top 10 thuong hiéu gid tri
nhdt Viét Nam 2025

VINATEX Don hang dét may rai déu dén cudi ndm

VINAPHARM VA PROMOMED ky két Bién ban ghi
nh& hop tdc trong linh vue duwoc phédm

CONG TY CP BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI
ky niém 70 n&m thanh l&p va dén nhan béng khen
cla Thu tudng

GOC QUAN TRI

AN DO c6 thé tré thanh mét siéu cudng Al
khac biét

TRIi TUE NHAN TAO chi don thudn la mét
cédng nghé “théong thuong™?

VAN BAN CHINH SACH

NGHI BINH SO 245/2025/ND-CP ngay
11/09/2025

SCIC mong muén Ban tin tré thanh
céng cu hitu ich hé tro Ngudi dai dién
trong céng tdc quan tri vén tai doanh
nghiép. D& ban tin ngay cang hoan
thién, SCIC kinh mong Quy doc gid
danh theoi gian trd 1oi Badng khdo sat:

2| BAN TIN SCIC SO BAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI PAI DIEN 2025



SCIC
Ctiic O) Vg

Nhan ngay Doanh nhan Viét Nam
13-10




# CHUYEN DE ‘

TS. Nguyén Bich Ldm
Nguyén Téng cuc trudng
Téng cuc Théng Ké

THUC HIEN CAI CACH,
DOI MOI TOAN DIEN,
DONG BO VI THE CHE
KINH TE; XAY DUNG NHA
NUOC KIEN TAO, QUAN
TRI, TAO DUNG CHINH
SACH VOI TAM NHIN
CHIEN LUOC; CAI CACH
TRIET DE HE THONG
GIAO DUC; CO CAU LAI
NEN KINH TE, DOI MOT

MO HINH TANG TRUONG;

KIEN TAO, PHAT TRIEN
KINH TE TU NHAN,
DOANH NGHIEP DAN TOC

LA PIEU KIEN CAN VA DU,

TAO DIEM TUA VA DPON
BAY CHO MOT VIET NAM
HUNG CUONG.

T DANG HUONG (¥)

CHO MOT VIET NAM HUNG CUCNG

rdi qua gan 40 ndm
ddi méi, Viét Nam
da dat dugc nhiing
thanh tyu to 16n.
Kinh t€ nudc ta tré thanh mot
trong nhiing nén kinh té€ ndng
dong, véi quy mdé GDP tang
vugt bac. Nam 1986, quy mo
GDP cua nén kinh té chi dat
8 ty USD, dén nam 2024 udc
dat 476,3 ty USD, gap 59,5 lan.

Hién nay, kinh t€ Viét Nam
hoi nhép séu, rong vao kinh
té thé gidi, véi do ma 16n, moi
bién dong vé kinh té, chinh tri
thé gidi déu tac dong t6i qua
trinh phat trién cta nudc ta.
bé thuc hién khat vong xéy
dung mdt nudc Viét Nam
“‘dan giau, nudc manh, dan
cha, cong bang, vin minh”
doi hoi dit nudc phai khin
truong d6i mdi, cai cach toan
dién, dong bo trén 5 linh vuc:
thé ché kinh té; x4y dung Nha
nudc kién tao, quan tri, tao
dung chinh sach véi tam nhin
chién lugc; cai céch triét dé
hé thong gido duc; co cdu lai
nén kinh té€, d6i méi moé hinh
tang trudng; kién tao, phat
trién kinh t€ tu nhén, doanh
nghiép dan tdc tré thanh luc
lugng quan trong nhat, doi
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quan tién phong trong phat
trién kinh té.

Tao dung va thuc thi co ché
bén viing trong cai cach thé
ché

Thé ché la nén tang, dong vai
trd vO cung quan trong, dinh
hinh nén sy thinh vugng cta
qudc gia. Ngay 30/4/2025, Bo
Chinh tri da ban hanh Nghi
quyét s6 66-NQ/TW vé "Ddi
méi cong tac xay dung va thi
hanh phap luat dap ung yéu
cau phat trién dat nudc trong
ky nguyén méi". Muc tiéu ctia
Nghi quyét nham tao dung
mdt xa hoi thyc sy dan cha,
binh ding, an toan, minh
bach; nhian dan thuc su lam
cht, quyét dinh nhiéu van dé
quan trong ctia dat nudc; quan
ly, quan trixa hoi hién dai, kién
tao su phat trién; nang cao doi
séng moi mit cho nhéan dan,
bao vé viing chac tling tic dat
thiéng liéng ctia t6 quoc.

Nghi quyét dit ra muc tiéu,
dén ndm 2030, Viét Nam c6 hé
thong phép luat dan cht, cong
bing, dong bo, thong nhit,
cong khai, minh bach, kha thi
v6i co ché t6 chic thuc hién



nghiém minh, nhat quan, bao
dam co s6 phap ly cho hoat
dong binh thuong, lién tuc,
thong suét, thdo g& vudng
mic phat sinh tu thuc tién,
mé& duodng cho kién tao phat
tri€én, huy dong moi nguoi
dan va doanh nghiép tham gia
vao phat trién kinh té - xa hoi.

Nghi quyét s6 66-NQ/TW
la mot budc di chién lugc
khing dinh vai trd trung tam
cta phap luat 1a céng cu kién
tao phat trién; phan anh sy
d6i méi tu duy va quyét tam
chinh tri ctia Pang va Nha
nudc trong xay dung phap
luat, xay dung nha nuéc phap
quyén, kién tao, quan tri, hiéu
nang, hiéu luc, hiéu qua, dat
lgi ich quéc gia 1én trén hét,
v6i sy tham gia rong rai, thuc
chét ctia ngudi dan va doanh
nghiép. Nghi quyét nay phan
anh quan diém, muc tiéu cua
bang va Nha nuéc xay dung
nén thé ché bao trum, xda

bo tinh trang thé ché la diém
nghén doi véi qua trinh phat
trién. Khan truong xéa bd tinh
trang chong chéo, mau thuan,
xung dot gitia cac van ban quy
pham phap luat gay nhiéu kho
khén cho viéc trién khai thuc
hién, gay lang phi, gia tang
chi phi va rti ro d6i véi hoat
doéng san xudt, kinh doanh, bo
16 co hoi dau tu thuc déay ting
truéng nhanh va bén viing.

bé bao dam co sd phap ly cho
hoat dong binh thuodng, lién
tuc, thdo go vudng mic phat
sinh tu thyc tién, mé duong
cho kién tao phat trién, Dang
va Nha nudc cén tao dung va
thuc thi co ché bén viing trong
cai cach thé ché dap ung 3 tiéu
chudn: dam béo chat lugng, su
pht hgp véi thuc tién cta cac
quy dinh hién hanh; nang cao
hiéu qua va tinh minh bach
trong thuc thi phap luat; kiém
soat chat lugng ctia nhiing quy
dinh mdi, khong tao ra xung
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dot chinh sach va can trd su
phat trién. Khi thé ché phu
hop véi thuc tién déng nghia
v6i diém nghén vé thé ché
bién mat. Khi thuc thi phap
luat minh bach, hiéu qua dong
nghia véi sy nhiing nhiéu, co
ché xin - cho, tham nhiing,
lang phi khong con dat song.
Khi kiém soét tot chat lugng
cia nhiing quy dinh mdi,
khong tao ra xung dot chinh
sach va can tré sy phat trién
dong nghia v6i khong phat
sinh difm nghén mdi, thé
ché thuc su tao dong luc phat
trién. Cai cach thé ché dap
tng 3 tiéu chudn nay, khi do
thé ché 1a nén tang va dong
luc quan trong cho mdt qudc
gia thinh vugng.

Xay dyng Nha nuéc kién tao

Xay dung nha nudc kién
tao, quan tri, tao dung chinh
sach v6i tam nhin chién lugc
la diéu kién cén, mang tinh
then choét, 1a nén tang quan
trong dé€ dat nudc phat trién
nhanh, bén viing va hoi nhap
sau rong.

bang va Nha nudc da c6 bude
dot pha trong xay dung nha
nudc kién tao, quan tri, d6 la
chuyén tti tu duy quan ly hanh
chinh sang quan tri, kién tao
va phuc vy; chuyén titi bd may
dia phuong cong kénh nhiéu
tdng ndc sang by may dia
phuong tinh gon, gan dan, sat
dén, phuc vu dan.

Xay dung nha nudc kién tao,
quan tri, tao dung chinh sach
v6i tdm nhin chién lugc, ting
cuong tinh minh bach va
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trach nhiém giai trinh sé loai
tri dugc tu duy nhiém ky; xoa
bo dugc lgi ich nhém, tham
nhiing, lang phi; sé tao dung
dugc niém tin, su dong thuan
va ung ho ctia toan xa hoi.

Cung vé6i hoan thién thé ché,
phap luat theo huéng minh
bach va traich nhiém giai
trinh, Dang va Nha nuéc dang
tap trung, khan truong tai cdu
trac bo mdy hanh chinh, xoa
bd cdp trung gian, sap nhép
cac cd quan, t8 chiic cé chiic
ndng, nhiém vu tuong dong; ra
soat, phan dinh r6 chtic nang,
nhiém vu cua tting bg, nganh,
dia phuong, loai bd chtic nang
khong can thiét, khong con
pht hop; tai cau trac doi ngi
cong chuc theo huéng tinh
gon, chuyén nghiép cé nang
luc dua ra quyét dinh doc lap,
ddm chiu trach nhiém vdéi
quyét dinh ctia minh.

bé xay dung nha nudc kién
tao, quan tri, tao dung chinh
sach vé6i tam nhin chién lugc,
bang va Nha nudc can tao
dung moéi truong khoi day,
¢d v nd luc, ddnh thic va
ung ho y thic trach nhiém
vé dao duc cong vy, luan ly,
liém chinh, c¢6 tinh than phuc
vu cua doi ngd can bd, cong
chtic, vién chiic. Co cau lai doi
ngl can bo, cong chiic theo
huéng tinh thong, tinh gon,
chuyén nghiép, nang dong, c6
kha nidng phan tng nhanh véi
nhiing thay déi trong nuéc va
qudc té.

B6 may nha nudc kién tao,
quan tri, tao dyng chinh sach
v6i tdAm nhin chién lugc can

van hanh theo 5 nguyén tac:
tang cuong phuong phap
quan ly thuyc tién; nang cao
hiéu sudt va kiém sodt két qua
cong viéc; ddy manh phén cép,
phan quyén, x6a bo tap trung
quyén luc, tao moéi truong
canh tranh lanh manh trong
bd may nha nudc, khong gidi
han thdm quyén cta cic co
quan nhdm dat hiéu qua cong
viéc cao nhit; thuc ddy ap
dung mo hinh quan ly cong -
tu, linh hoat 4p dung phuong
phap quan ly hiéu qua ctia khu
vic tu nhan vao quan ly khu
vuc cong; tiét kiém t6i da chi
thuong xuyén, giam chi phi
hoat dong cong vu va quan
ly cong. Dong thdi, can xay
dung mot xa hdi céi md, chao
doén sy thay d6i, chuén bi cho
nhiing gi sé dién ra trong thoi
gian téi.

bé dap ting va theo kip tién
trinh phat trién rat nhanh ctia
CMCN 4.0, tranh tut hau so
v6i khu vuc va thé giéi, Nha
nudc kién tao phdi nim bat
thoi co, kién tao dong luc méi
cho phat trién.

Trong ky nguyén chuyén déi s6
va tri tué nhan tao, Chinh phua
can tdng cuong ing dung cong
nghé, chuyén do6i s6, xay dung
va van hanh M6 hinh Chinh
pht tri tué nhan tao 24/7,
khong chi hoat dong trong gic
hanh chinh, ma c6 thé hoat
dong thong minh hon, chat
lugng hon, moi lic, moi nai,
thic ddy xa hoi chuyén dong
nhanh hon, ndm bat co hoi t6t
hon. Xay dung va van hanh
thanh c6ng nha nuéc kién tao,
quan tri, tao dung chinh sach
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véi tAm nhin chién luge la
mot cong hién quan trong ctia
bang va Nha nudc doi véi qua
trinh phat trién cta dat nudc
trong ky nguyén mdi.

Cai cach toan dién, triét dé
nén giao duc

Gido duc va dao tao la nén
tang cdn ban, quan trong nhat
cta dit nudc, ciing la phuong
thiic phong tht quoc gia tot
nhat. Mot quoc gia khong lam
tot gido duc va dao tao, quoc
gia do sé that bai.

béng va Nha nudc ludn xac
dinh gido duc va dao tao la
quéc sach hang dau, dong vai
tro then chot trong su nghiép
xay dyng va phat trién dat
nudc. Trong cac van kién ctia
Déng, gido duc va dao tao
luén dugc xac dinh la dong
luc quan trong dé€ phat trién
kinh té-xa hoi, cing c6 an
ninh, quéc phong va hoi nhép
quoc té.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 4/11/2013 Hoi nghi
Trung uong 8 khoa XI vé ddi
méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao thé hién sy
quan tdm sau sic va toan dién
ctia Bang doi véi gido duc va
dao tao. Nha nuéc ciing da
ban hanh nhiéu co ché, chinh
sach, giai phap, chuong trinh
hanh dong nham néang cao
chét lugng gido duc, tao diéu
kién hoc tap coéng bang cho
moi cong dan.

Trong nhiing thap ky qua,
gido duc va dao tao nudc ta
dat dugc nhiéu thanh tyu ndi



bat, dang ghi nhan, nhung
ciing dang d6i mét véi nhiéu
bat cap. Hién nay, 6 nudc ta
buc giang thi nhi€éu nhung
thay gidi va cao quy thi hiém.
Gidng dudng thi nhiéu va
rong, nhung s nguai tré tudi
thanh that khat khao chén ly
va lé cong bang thi it. Chat
lugng gido duc va dao tao
chua ddp tng yéu cau phat
trién cua dat nude. Hé thong
gido duc va dao tao thiéu lién
thong gitia cac trinh do, gita
cac phuong thuc gido duc,
dao tao; con nang ly thuyét,
nhe thuc hanh; chua cha
trong diing muc viéc gido duc
dao duc, 16i song va kj nang
lam viéc. Phuong phap gido
duc va danh gia két qua thiéu
thuc chat. Doi ngi nha gido
va can bo quan ly gido duc bat
cap vé chat lugng, s6 lugng
va ¢d ciu; mot bo phan chua
theo kip yéu cau d6i méi va
phat trién gido duc, thiéu tam
huyét, tham chi vi pham dao
dtic nghé nghiép; dao duc xa
hoéi ddang bao dong.

Thyc trang nay cua hé thong
gido duc va dao tao nudc ta
dién ra trong bdi canh cudc
CMCN 4.0 phat trién nhu va
bao, doi hoi hé thong gido duc
va dao tao phai khén truong
cdi cach toan dién, sdu sic theo
quan diém “Gido duc tri thic
nguyén ban” Thuc hién quan
diém gido duc nay khong chi
nang cao chat lugng dao tao
ma con la nén moéng khong
thé thiéu dé€ Viét Nam but pha
vé khoa hoc - cong nghé, doc
lap, tu chu trong phat trién,
vuon tam thé giéi. Can xay
dung nén gido duc day cach

sdng tao ra tri thic, chi khong
chi hoc lai tri thiic sdn co.

Gido duc tri thic nguyén ban
gitp ngudi hoc tiép céan, hiéu
va van dung tryc tiép nhiing
tri thic goc, nguyén ban, chua
qua su don gian hod hay lam
sai léch ctia doi ngi truyén dat
trung gian. Muc tiéu cta gido
duc tri thiic nguyén ban nham
khoi day tu duy phan bién doc
lap; tiép xuc thuc su vdi chiéu
sau tri thuc; phét trién ning
luc tu hoc, ty kham pha; ton
trong ban chat sy vat.

Cai cach hé thong gido duc
va dao tao dugc nhin nhin
la thanh cong, c6 gia tri dich
thuc khi nén gido duc noi
riéng va xa hoi Viét Nam noi
chung dat dugc nhiing thanh
qua sau:

Mot la, 16p tré co y thic sdng
dong va nhén thic dugc diéu
gi la dep, diéu gi la thién. Hé
thong gido duc day cho con
ngudi mot chuyén nganh thi
chua du. B&i bang cach do,
ngudi hoc cé thé trd thanh
mot nguoi may chuyén dung
nhung khong thé tré thanh
mot con nguoi véi day du
phdm gid. Piéu quan trong
can phai rén day cho nguoi
hoc cé dugc cam nhén song
dong vé diéu gi dang dé€ phan
dau trong cudc doi, diéu gi la
dep, di€u gi la thién. Néu chi
dugc day nhiing kién thtc
chuyén mon, hoc vién sau nay
chi la mot ngudi dugc huan
luyén tot mot viéc, khong
thé trg thanh mot nguoi phat
trién hai hoa. Phan Lan dugc
xem la mdt quoc gia c6 mod
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hinh gido duc thanh cong va
tién bo nhdt thé gidi, dugc
thé giéi danh gid cao nho
tinh nhén vén, céng bang va
huéng dén sy phat trién toan
dién ctia con nguoi. Gido duc
6 Phan Lan khong chay theo
diém s6, thi hang hay thanh
tich quoc té, ma giup dao
tao con ngudi phat trién tot
nhét theo nang lyc cua minh,
trd thanh cong dan co6 trach
nhiém va sang tao.

Hai la, hé thong gido duc cac
cdp dugc coi trong ngang nhau,
két hgp hai hoa gitia gido duc
nhan van va kién thtic chuyén
nganh. H¢ thong gido duc can
dao tao nén con ngudi hiéu
dugc nhiing dong co t6t dep
thoi thdc, nhian thic dugc
nhiing ao tudng va ndi thong
khé ctia nhén loai d€ c6 mot
thai d¢ ting xt ding dan gitia
nguoi voi nguoi, vdi toan xa
hoi. Nhiing diéu tran quy nay
dugc truyén cho thé hé tré nho
quan hé truc tiép véi nguoi
thay, chi khong phai chua yéu
qua sach v&. Nguoi thay la
nén tang dau tién va cin ban
tao dung vdn hod va bao ton
van hoa. Vi vay hé thong gido
duc va dao tao cac cdp phai
coi trong gido duc nhan vin
va kién thtc chuyén nganh,
chuyén sau c6 tam quan trong
ngang nhau.

Ba la, hé thong giao duc tru
trong t6i dao tao va phat trién
16i tu duy phé phan doc lap.
Chi ca thé don 1é mdi c6 thé tu
duy va qua dé tao ra nhiing gia
tri méi cho xa hoi. Néu khong
c6 nhiing ca thé sang tao, suy
nghi va phan xét doc lap, thi sy
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phat trién cua xa hoi 1én mot
tdng cao mdi la khong thé.
Cung v6i d6, mot ca thé don
1é sé khong thé phat trién néu
thi€u “manh dat dinh dudng”
cia cong dong. Mot cong
dong lanh manh 1a cong dong
gan lién véi tinh doc lap cua
nhiing ca thé ciing nhu véi su
lién két bén trong ctia xa hoi.

Dé hé thong gido duc va dao
tao phat trién 16i tu duy phé
phan doc lap, trudc hét bang
va Nha nudc cin khich Ié,
tran trong va phat huy co
ché phan bién, lang nghe,
tiép thu nhiing tham vén, dé
xudt, sang kién co tri thic, c6
gia tri ctia xa hoi. Chi dao hé
thong gido duc va dao tao d6i
méi phuong phap giang day
ti day hoc mot chiéu sang
phuong phap tuong tac, thao
ludn, phan bién; thay d6i vai
tro ctia gido vién tu truyén
dat kién thtic sang dan dat va
kich thich tu duy, tao khong
gian d€ hoc vién tranh luén;
cai tién chuong trinh va noi
dung hoc tap theo hudng
giam ly thuyét, gia ting hoat
dong phan tich, phan bién,
nghién ctiu tinh huong thyc
tién noéng héi ctia cudc song.
Déc biét can xdy dung moi
trudng gido duc dan chu, cdi
md, két ndi véi thuc tién va
thé gidi.

H¢ thong gido duc My di theo
triét ly Khai phong, khong
chi tap trung dao tao chuyén
moén ma con hoc cdc modn xa
hoi, khoa hoc, nghé thuat dé
phat trién toan dién, véi muc
tiéu tao ra cong dan cé tu duy
phan bién, sang tao, dao dtic

va kha ning thich ting cao véi
xa hoi day bién dong.

Gido duc nhoi nhét, chay
theo hé thong diém s6 tit yéu
s¢ dan dén su nong can, hoi
hgt, xa r&i thuyc tién va vo van
hod. Can d6i méi ndi dung,
phuong phap dé€ ngusi hoc
cam thdy nhiing diéu ho dugc
hoc la qua tdng quy gia chud
khong phai 1a nhiém vu tiép
thu ngan ngdm.

Bon la, hé thong gido duc cin
dao tao nén con ngudi cé tri
thiic nguyén ban. Theo d6 hé
thong gido duc day ngudi hoc
tu suy nghi, tu kham pha va tu
tao ra tri thic. Tri thic thuc
su chi hinh thanh théng qua
qua trinh chiém nghiém, trai
nghiém, hép thy, tu phan bién,
tu luén.

Con ngudi can tri thiic nguyén
ban, tri thiic tu than béi vi day
la loai tri thiic bén viing dugc
dac két, hinh thanh va hoa
quyén gitia kién thtc sach vo
v6i trai nghiém thuc tién cta
cudc song. Mot ngudi co tri
thic ty than, ho sé kién tao thé
giGi theo cach cua ho va d€ lai
di san tot dep cho xa hoi. Di
san ctia moi ngudi khong phai
la thi gi to tat, ma la bat ky
diéu gi tot dep ngudi do d€ lai
thé gi6i nay. Albert Einstein da
no6i: “Thé gidi chi can tot 1én
mot chut khi con ngudi roi di,
so v6i khi ngudi dy bude vao la
da délai di san”

Hé thong gido duc dao tao con
ngudi cé tri thiic nguyén ban
can khuyén khich tu duy phan
bién, doc lap. Cung véi thudc
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bai, hoc vién dugc khich 1é néu
cau hdi, phan bién; gido vién
khong chi truyén dat kién thiic
ma con goi mé tu duy cho hoc
vién. Hé thong gido duc nay
can tao khong gian cho sdng
tao va tht nghiém. Hoc vién
dugc quyén sai, quyén stia sai,
thti nghiém va d6i méi. Vi vay
gido duc cin xod bo nodi sg sai
dé€ ngudi hoc dam nghi khac,
lam khéac. M6 hinh chdm diém
dung - sai tuyét doi can dugc
thay bang danh gia qua trinh,
tu duy va nang luc.

Cung véi do, phuong phap day
hoc khong chi day noi dung,
ma phai day phuong phép,
cong cu tim kiém cau tra 16i.
Can két hop hai hoa nhiing tri
thiic hoc qua sach v& véi trai
nghiém thuc tién d€ kién thic
trd thanh cta chinh hoc vién.
bédc biét hé thong gido duc
tri thic nguyén ban day hoc
vién ky ndng tu hoc, tu nghién
ctu, ty kham pha van dé; day
phuong phap tu duy khoa hoc,
tu duy hé thong, ky nang tra
ctiu thong tin.

Co ciu lai nén kinh té, d6i
md6i mo hinh ting truéng

Trong béi canh tinh hinh
kinh té, chinh tri thé gigi bat
cap, kho luong, chuyén bién
nhanh, co ciu lai nén kinh té,
d6i méi mo hinh tang trudng
la xu thé tat yéu, diéu kién s6ng
con, la gidi phap va budc ngodt
chién lugc dé kinh té nudc ta
nang cao tinh doc lap, tu chu,
cht dong hoi nhép, phat trién
nhanh, hiéu qua, bén viing
trong ky nguyén méi. Co ciu
lai nén kinh té, d6i méi mo



hinh tang truéng sé nang cao
chat lugng tang trudng; tao
dong luc tang trudng méi tu
khoa hoc, cong nghé va daéi
méi sang tao; xay dung nén
tang dam bado tang truéng bén
viing theo xu hudéng kinh té
xanh, kinh té tuan hoan; thuc
ddy khu vuc kinh té tu nhan
khdoi nghiép, phat trién thanh
doi quan tién phong trén linh
vuc kinh té ning cao ndng
suat lao dong, nang luc canh
tranh qudc gia; nang cao chat
lugng cudc séng vat chat va
tinh than cua toan dan.

Cung v6i cai cach thé ché va
xay dung nha nudc kién tao,
quan tri, tao dyng chinh sach
v6i tam nhin chién lugc, Pang
va Nha nudc can khéan truong
tai co cdu lai nén kinh t€, phu
hop véi xu hudng phat trién
cac nganh, linh vuc cta kinh
té thé gidi trong boéi canh
ung dung cong nghé cao, tri
tué¢ nhan tao, cong nghé so;
phat trién kinh té xanh, kinh
té tuan hoan, kinh té€ chia sé.
Chung ta can xdc dinh trong
nhiing thap ky t6i kinh té
Viét Nam sé hudng tdi, tap
trung ddu tu phat trién nhiing
nganh, linh vuc nao, v6i cong
nghé gi d€ phu hgp, hoa cung
dong chay va khong bi tut
héu véi thé gigi. Cung véi do,
ching ta can xac dinh phuong
thiic san xuit, Ging dung cong
nghé¢ gi cho cac nganh, linh
vuc ctia nén kinh té.

Co c4u lai nén kinh té, ddi
m6i mo hinh tang trudng la
cd s6 quan trong d€ dau tu
dung va trung, st dung hié¢u
qua, chong that thoat lang

phi, tiét kiém nguén nhén
luc, vat lyc va tai luc cua
dat nudec.

béng chinh thtc dua ra chu
truong co cdu lai nén kinh
té, d6i méi moé hinh ting
truéng tai Pai hoi XI, ti€p
tuc nhan manh, cu thé ho4,
nang tam qua cac ky Dai hoi
XII va XIII. Tuy nhién tién
do co cidu lai nén kinh té€ con
cham, chat lugng va chiéu
sau con han ché, doi hai tiép
tuc d6i mdi tu duy, cai cach
thé ché, tng dung va phat
trién khoa hoc cong nghé
mot cach manh mé trong
thoi gian t6i.

Co c4u lai nén kinh té, déi
mdéi moé hinh ting trudng
gom ca co cau lai ndi nganh
dé tao dung phuong thtic
san xudt phu hgp, t6i uu. Tu
dé co cau lai ty trong dau tu
cong va dinh hudéng cho cac
khu vuc kinh t€ thuc hién dau
tu vao cac nganh, linh vuc da
co cdu lai nham st dung hiéu
qua von, lao dong, khoa hoc,
cong nghé trong san xuit.

‘ CHUYEN BE h

Kién tao, phat trién kinh té tu
nhan, doanh nghiép dan tdc

Trong bo6i canh co ciu lai
nén kinh té, d6i méi mod
hinh tdng trudng, hoi nhéap
kinh té quoc té€ sau rong va
CMCN 4.0, ngay 4/5/2025,
B6 Chinh tri da ban hanh
Nghi quyét s6 68-NQ/TW
vé phat trién kinh té tu nhan
v6i quan diém chi dao phat
trién kinh t€ tu nhin Ia mot
dong luc quan trong nhat
cta nén kinh té quoc gia, la
lyc lugng tién phong thuc
day tang trudng; nang cao
nang sudt lao dong, nang luc
canh tranh quéc gia; tai cau
tric nén kinh té€ theo huéng
xanh, tuan hoan, bén viing;
cung v6i kinh t€ nha nudc,
kinh té tap thé, kinh té tu
nhan git vai tro nong cot
dé xay dung nén kinh té€ doc
lap, tu chu, tu luc, ty cudng
gan v6i hoi nhép qudc té€ sau
rong, thuc chét, hiéu qua, dua
dat nudc thoat khoi nguy co
tut hiu, vuon 1én phaét trién
thinh vugng. Quan diém chi
dao ctia Nghi quyét da thao
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g0 tat ca nhiing bat cap bdy
lau nay ctia kinh t€ tu nhéan.

Ngay khi B¢ chinh tri ban
hanh Nghi quyét s6 68-NQ/
TW, Quéc hoi da khan truong
thé ché hoa Nghi quyét bang
viéc thong qua cic co ché,
chinh sach ddc biét nham phat
trién kinh t€ tu nhin. Chinh
phu da thanh lap Ban chi
dao qudc gia trién khai Nghi
quyét s6 68-NQ/TW va ban
hanh Nghi quyét cua chinh
pht trién khai Nghi quyét ctia
Qudc hoi vé mot s6 co ché,
chinh sach dac biét phét trién
kinh té tu nhan.

Dé Nghi quyét s6 68-NQ/
TW di vao cudc song, thiét
nghi Qudc héi dong hanh véi
Chinh pht cin khin truong
ban hanh va thuc thi cic chinh
sach c¢éi mo, minh bach, cong
bang d€ kinh té tu nhan va
doanh nghiép dan téc hinh
thanh, phat trién bén viing,
tham gia sau vao chudi cung
ting toan ciu. Cu thé€ Quéc
hoi va Chinh pht can thuc
hién cdc nhém giai phéap sau:

Mot la, Chinh pht can cha
dong, khan truong trong cai
cach thé ché, ra soat stia ddi,
hoan thién va minh bach
modi trudng phap ly d€ doanh
nghiép thuoc moi thanh phan
kinh té dugc d6i xt cong bang
trudc phap luét, tao niém tin,
dong luc va su ning dong cta
kinh t€ tu nhan.

Thuc thi phap luat mot cach
cong khai, minh bach, nghiém

minh, x04 bd co ché “xin -
cho” va tinh tranh “kinh té

than h{iu”; xo4 bo moi hinh
thtic phan biét doi xt gitia
doanh nghiép nha nudc,
doanh nghiép FDI va doanh
nghiép tu nhan.

Cung véi d6, Chinh phu tiép
tuc cai cach tha tuc hanh
chinh; nang cao trach nhiém
va hiéu luc thuc thi cua bd
may céng quyén lién quan téi
doanh nghiép; thuc hién doéi
thoai dinh ky v6i doanh nghiép
dé kip thoi thao g kho khan.

Hai la, thuc thi cac chinh sach
tai khoa va tién té uu dai, bg
sung va hoan thién chinh sach
ho trg doanh nghiép tu nhan
tiép can ngudn von tin dung
ngan hang; c6 co ché ho trg,
bao lanh tin dung cho doanh
nghiép khdéi nghiép, d6i méi
sang tao; phat trién thi truong
chiing khoan, trai phiéu giup
doanh nghiép huy dong von
trung va dai han.

Trong boi canh doi ngi doanh
nhan chua dap tng dugc yéu
cau cua thoi ky méi, thuc hién
vaitro nhanudckién tao, Chinh
pht can tim kiém, huéng dan,
ho trg kinh t€ tu nhan mé rong
khong gian phat trién; tham gia
vao nhiing nganh, linh viic méi
cua kinh t€ thé gii d€ kinh té
Viét Nam nhanh chdéng hoa
vao dong chay ctia kinh té toan
cau, khong cham chéan va bi bo
lai phia sau.

Ba la, x4y dung va thuc thi
chinh sach vé dit dai d€ cung
cdp mat bang hop ly cho san
xuit kinh doanh véi thu tuc
cdp dat don gian, khong phan
biét doi xt gitia cac loai hinh
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doanh nghié¢p. Cung véi do,
Chinh pht dau tu xay dung ha
tang s, khu cong nghiép cong
nghé cao, logistics dé giap
doanh nghiép tiét kiém chi
phi, tdng ndng luc canh tranh.

Bén la, ho trg doanh nghiép
vé cong nghé, dao tao doi
ngi lao dong c6 ky nang, tay
nghé cao, phu hgp dé kinh té€
tu nhan c6 thé tién hanh san
xudt kinh doanh trong nhiing
nganh va linh vyc méi trong
qua trinh tai co cdu, d6i méi
mo hinh tang trudéng.

Ndm la, xay dung, thuc hién
Chién lugc qudc gia phat trién
doanh nghiép dan tdc c6 tinh
dot pha, linh hoat vé thé ché,
chinh sach, nguén von. Chién
lugc qudc gia can gan doanh
nghiép dan toc véi thuc hién
cac muc tiéu phat trién kinh
té-xa hoi trong cdc Chién
lugc, K€ hoach phat trién kinh
té-xa hoi 10 ndm va 5 nam;
gan doanh nghiép dan toc véi
Chién lugc tiép can cong nghé
méi mot cach hiéu qua theo
tung giai doan; dong thoi xay
dung hé thong thuc thé kinh
té€ vé tinh cia doanh nghiép
dan tdc.

Céc co ché, chinh sach, giai
phép phat trién kinh t€ tu nhan
ctia DBang va Nha nudc chi la
diéu kién can, diéu kién dua
dé€ kinh t€ tu nhéan tré thanh
doi quan tién phong trén linh
vuc kinh t€ d6 1a cong dong
doanh nhén phédi din than,
dam duong dau véi khoé khan,
dam chiu that bai va diing 1én
tit that bai, chtt dong, linh hoat
trong moi tinh huéng. %

*)CTV
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TRONG KY NGUYEN PHAT TRIEN MOI, DANG VA CHINH PHU NHAN MANH
“BO TU CHIEN LUOC” GOM TANG TRUONG XANH, DOI MOI SANG TAO,
CHUYEN BOI SO VA HOI NHAP SAU RONG NHU NHUNG DONG LUC TRONG
YEU CUA NEN KINH TE. TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON
NHA NUGC (SCIC) CUNG NHU CAC DOANH NGHIEP CO VON CUA SCIC,
DANG NO LUC GIA TANG “SUC MANH NOI SINH”, KET HOP VOI SUC BAT TU
HOI NHAP QUOC TE BE CHU DONG BAT NHIP CO HOI MOIL.

Tang edng ty Dau tir v Kinh doanh vin nha nude
State Capital Investment Corporation

. HOINGH!
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Gia tang stic manh ndi sinh

Gitia thang 9/2025, SCIC da
gidi ngan 7.770 ty dong vao
Vietnam Airlines ning tong
von dau tu vao hang hang
khong quéc gia Viét Nam [én
gan 15.000 ty dong, chiém
47,09% von diéu 1é ciia VNA.

Cac khoan dau tu cta SCIC
giup Vietnam Airlines khong
chi dam bao dong tién 6n
dinh trong dai han ma con
giup doanh nghiép thoat
khoi tinh trang am von chu
s6 hiiu, ¢6 thém ngudn luc dé
phuc hoi hoat dong san xuat
kinh doanh, cai thién dong
tién va trién khai ké hoach
md rong doi bay. Day la nén
tang viing chac cho qué trinh
phuc hoi toan dién va phat

trién bén viing ctia Vietnam
Airlines sau giai doan bi tac
dong nang né bai dai dich
Covid-19.

Day la mot trong nhiing hoat
dong dau tu tai chinh mang
st ménh ddc biét quan trong
cua SCIC véi tu cach la nha
dau tu ctia Chinh pht. VNA
dugc tiép stic, cb lai tro lai,
hoi phuc manh mé va hta
hen dem lai hiéu qua tét cho
khoén dau tu ctia SCIC.

Tinh dén ngay 30/9/2025,
danh muc dau tu cta SCIC
con 111 doanh nghiép, véi
téng von theo gia tri s6 sach
la 61.583 ty dong, trén tong
von diéu 1¢ la 269.204 ty
dong, bao gom: 106 Cong ty
c6 phan; 01 Cong ty TNHH

12 | BAN TIN SCIC SO DAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI BAI DIEN 2025

2 thanh vién; 04 Cong ty
TNHH MTV.

Vé6i hé thong nguoi dai dién
dugc coi nhu nhiing canh
tay néi dai cua SCIC, Tong
cong ty da tich cuc thuc hién
quyén cua c6 dong/thanh
vién gop von tai cic doanh
nghiép, thiac ddy su d6i mdi,
hoat dong hiéu qua tai cac
doanh nghiép.

Niam 2024, nhiéu doanh
nghiép c6 vén cua SCIC
da hoan thanh vugt muc
ké hoach kinh doanh dé ra
(chiém 40,5%), trong do6 cé
mot s6 doanh nghiép vugt ké
hoach & mtc cao nhu: CTCP
Tu van dau tu va Dau tu Viét
Nam (377,8%), CTCP Co
khi va Khoang san Ha Giang



(204%), CTCP Nong san thuc
phdm xudt khdu Can Tho
(169%), Tong cong ty Tu van
xay dung Viét Nam - CTCP
(143%), Ngan hang thuong
mai ¢6 phan Quan doéi
(115%), Téng cong ty Dugc
Viét Nam - CTCP (108%),
Tong cong ty c6 phan Tai
bao hiém qudc gia Viét Nam
(108%), Tap doan Dét May
Viét Nam (108%)... Doanh
nghiép dat ty suét lgi nhuan/
von cht sé hitu (ROE) nim
2024 trén 20% nhu: Ngan
hang Thuong mai c6 phan
Quan d6i (22,6%), CTCP Stia
Viét Nam (26,1%), CTCP
Nhua Thiéu nién Tién Phong
(20,07%)...

Thuc té€ cho thdy hoat dong
hiéu qua cta cac doanh
nghiép c6 von ctia SCIC la
yéu té rat quan trong dong
gop vao két qua kinh doanh
hang nam ctia SCIC. Nhin
rong hon, trong gian 20 nam
hoat dong, SCIC da duy tri
két qua kinh doanh tich cuc:
tong lgi nhuan trude thué dat
108.830 ty dong, nop NSNN
108.145 ty dong (SCIC nam
trong TOP 20 doanh nghiép
ndép NSNN 16n nhdt nim
2024 véi s6 tién 9.567,9 ty
doéng), ty sudt lgi nhuén trén
von cha s6 hitu (ROE) binh
quan dat khoang 13%/nam.

Theo Chuyén gia kinh té,
PGS.TS Ngé Tri Long, quan
diém xuyén suét trong tu duy
chinh sach ctia bang va Nha
nudc gan day la: Cai cach
thé ché€ cho khu vuc kinh té
tu nhan khong dong nghia
véi viéc thu hep vai trd cua

DNNN. Cac chinh sach méi
cho thay Pang va Nha nudc
van xac dinh DNNN la “cong
cu vat chat” d€ dinh hudng,
diéu ti€t nén kinh té€ trong
nhiing linh vuc thiét yéu, it
hép dan véi tu nhén hoac gan
lién véi muc tiéu chién lugc
quoc gia.

Mot yéu cau cot 161 dugc
khang dinh trong Luét
68/2025 vé quan ly von nha
nudc la tach bach r6 rang gitia
vai tro Nha nuéc véi tu cach
la “nha d4u tu vén” va vai tro
cta doanh nghiép hoat dong
theo co ché thi trudng. Nha
nudc khong can thiép hanh
chinh vao hoat dong san xuat
- kinh doanh, chi giam sat
phan von gop, giao quyén cho
doanh nghiép chu dong, tu
chiu trach nhiém.

Ong Long néu quan diém,
trong giai doan mdi, cac DN
c6 von cua SCIC néi riéng
va von nha nudc ndi chung
khong chi ton tai dé bao toan
von hay duy tri hoat dong,
ma phai “ra sdn” cling v6i tu
nhéan, tré thanh luc lugng
cht cong trong cac chién lugc
phat trién kinh té, d6i mdi
sang tao, chuyén d6i s, kinh
té xanh, kinh t€ tuin hoan,
gia tang tai san va da dang
héa ngudn thu cho qudc gia.

Cang phai nhdn manh ring,
d6i méi sang tao khong chi
dem lai hiéu qua thiét thuc
cho cac doanh nghiép duogc
do dém bédng cic con s6
doanh thu, lgi nhuidn ma con
pha stic néng vao hoat dong
doanh nghiép, tao dong luc

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

cho ca doanh nghiép nang
dong, tién lén.

Hop luc ndm bit co héi méi

Culing ¢6 stic manh noi sinh 1a
yéu cdu s6ng con song véi cac
doanh nghiép, viéc hop luc,
tim kiém d6i tdc, mo mang ra
thi truong thé giéi cling quan
trong khong kém.

Xu huéng hoi nhap quoc té
ti lau duge SCIC thac ddy
manh mé. Trong quy I11.2025
mdi day, SCIC va OIA da ky
bién ban ghi nhé thanh lap
Quy dau tu chung "Vietnam
New Era Growth Fund" -
Quy Dau Tu Téng Trudng Ky
Nguyén Méi Viét Nam”.

Quy dugc thanh lap tu vén
gop cua SCIC, OIA va huy
dong thém ti cac quy dau
tu khac trong khu vyc Vung
Vinh. Cac nganh Quy uu tién
lya chon dau tu bao gom: Ha
tang s6 va vién thong, cong
nghé; Khoang san va luyén
kim; Tai chinh va c6 phéan
hoa Doanh nghiép nha nudéc;
Nong nghiép.

Trugc do, tii nam 2008, hoat
dong xuc tién, hop tac dau tu
vSi Oman da dugc SCIC thuc
hién thong qua viéc thanh lap
Cong ty c6 phan Dau tu Viét
Nam - Oman (VOI). Quy VOI
da thyc hién hon 20 khoan
dau tu vao nhiéu linh vuc
trong yéu nhu co sd ha tang,
ndng lugng, cong nghiép, tai
chinh, gido duc, y té va bt
dong san. Quy da giai ngan
510 triéu USD, vugt xa mtic
cam két ban d4u 1a 100 triéu
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USD. Véi tong gia tri dau tu
da giai ngan, kinh nghiém va
két qua hiéu suét dau tu tich
cuc, quy VOI dugc coi la mo
hinh hgp tac vé dau tu thanh
céng tai Viét Nam, tao niém
tin thu hat cac nha dau tu
mdi tai cac nudc Vung Vinh.

O nhiéu doanh nghiép co
von goép cua SCIC, hgp tac
quéc té da va dang dem lai
nhiéu qua ngot. Bon ct nhu
tai Traphaco, du 4n chuyén
giao cong nghé véi tap doan
dugc phdm top 3 Han Quéc
Daewoong, trién khai trong
vong 2 nam qua, da dem dén
15 thudc méi. Dy an diat muc
tiéu chuyén giao t6i 70 san
phdm theo 3 giai doan.

Tong coéng ty Dugc Viét
Nam méi day da tang von
tai Sanofi thanh cong. Day
la lién doanh cé dong goép
loi nhuén 16n nhét trong co
c4u lgi nhuan ctia TCT Duogc
Viét nam.

B6i canh va tdm thé kinh
doanh méi dang doi hoi “cu

huych” manh cho quyén tu
chu va hiéu qua vé mit thé
ché v6i cac doanh nghiép.
Vé6i SCIC, trén co s& nghién
ciu kinh nghiém quéc té
va tong két thyc tién gin 20
nam hoat dong, SCIC dang
bdo cdo cic cip c6 thim
quyén vé viéc phat trién
thanh Quy dau tu Chinh phu
dé thuc hién hiéu qua hon
niia vai tro la cong cu dé€ tai
co cdu, nang cao hiéu qua
doanh nghiép Nha nudc; tap
trung nguoén lyc ti co cdu
lai vén tai cac doanh nghiép
va cac ngudn luc Nha nuéc
giao khac dé dau tu phat
trién cac doanh nghiép quy
mo 16n, cac doanh nghiép
c6 hiéu qua cao; dau tu vao
du an trong cdc nganh, linh
viic cong nghé, d6i mdéi sang
tao, chuyén déi sd, cé tinh
chit quan trong déi v6i nén
kinh t& hudng téi trién khai
dau tu truc tiép va ho trg cac
nguon luc d€ doanh nghiép
dau tu ra nudc ngoai, thuc
hién mua béan, sap nhép dé
tiép can cac cong nghé mdi,
cong nghé 16i, cong nghé va

cong nghiép chién lugc hodc
vi muc tiéu lgi nhuan cao gop
phén nang cao nang luc canh
tranh cua quéc gia.

Tai bdo cdo dé xuit, SCIC
cting kién nghi tiép tuc thic
day viéc chuyén giao quyén
dai dién cha s& hitu nha nuée
tai tit ca céc loai hinh doanh
nghiép tu cac Bo/nganh/dia
phuong vé SCIC dé tiép tuc
qua trinh sdp xép, co cdu lai
DNNN, trong d6 c6 ca cac
doanh nghiép quy mo 16n tru
doanh nghiép trong cac linh
vuc trong yéu, doc quyén tu
nhién da c6 cac Tap doan l6n
phu trach nhu ndng lugng,
dau khi, khodng san, dién
luc,...; linh viuc quéc phong
an ninh va linh vuc thuan tay
cong ich.

Ky vong rdng khi nhiing canh
ctia cai cach thé ché dugc mdé
ra, SCIC sé tiép tuc c6 ca hoi
giai phong nang luc noéi sinh,
tang quyén tu cha va thac ddy
hoat dong hiéu qua, minh
bach va canh tranh hon. «

KET QUA HOAT PONG GIAI DOAN 2006 - 2024
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N6p ngén sach (Tl thué TNDN, LNST, bén 281)

Nguén: CTV



Chuyén gia Vo Tri Thanh

“CHUNG TA PANG O THOI
PIEM CUA MOT CUOC
CHUYEN MINH MANG
TINH CACH MANG: PHAI
TU DUY LAL THIET KE
LAI VA XAY DUNG LAI MO
HINH PHAT TRIEN”, ONG
VO TRI THANH, CHUYEN
GIA KINH TE TRAO DOI
VOI PHONG VIEN

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

CHUNG TA BANG G THOI BIEM
CUA MOT CUQC CHUYEN MINH

Vai tro cha dao cua kinh té€
nha nuéc khoéng con ndm &
quy mo, ma phai th€ hién &
kha ning mé duong, kién tao
va dan dét phat trién, ddc biét
trong cac linh vuc méi, d6i
mdi sang tao.

Thay vi canh tranh véi tu
nhan trong cic nganh thi
trudng phd thong, kinh té
nha nudc can tap trung vao
nhiing linh vyc ma tu nhan
chua sdn sang hoac khong du
stic tham gia.

Trong tién trinh déi méi
4y, cdn phdi khing dinh
chu truong tach bach quan
ly hanh chinh nha nuédc va
quan ly vén la dung dan.
Thay vi co cdu quan ly von
theo ki€u hanh chinh - noi
cac bé nganh viua sd hiu,

vitia quan ly, viia diéu hanh -
thi can thiét 1ap cic dau méi
chuyén trach véi chiic ning
rd rang, quan tri theo nguyén
tac thi trudng.

Cac doanh nghiép nha nudc
can dugc ¢ phan hoa hodc co
céu lai theo mo6 hinh cong ty
dai chung, ap dung cac thong
1é¢ quan tri doanh nghiép tét
nhét, chiu sy giam sat chat
ché ctia cac t6 chic doc lap
nhu kiém todn, thanh vién
hoi dong quan tri khong diéu
hanh, va bdo cdo minh bach
ra cong chung.

V6i sy ra doi cta luat s6
68/2025, mot s6 y tudng dé
thic ddy khu vuc kinh té nha
nudc da thé€ hién trong luat
nhu tu tudng gidm sat, chép
nhan rui ro, danh gia tinh hiéu
qua trong dau tu... Tuy nhién,
can c6 nhiing huéng dan cu
thé hon. Co 1é nghi quyét vé
doanh nghiép nha nuéc dang
dugc cac co quan dy thao, sap
t61 ban hanh c6 thé sé lam ro
hon mong muén ay
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# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

O thoi diém budc ngoit nhu
hién nay, muc tiéu can xac
dinh ré khong con don thuan
la tang trudng nhanh hay thu
nhdp cao, ma con phai bao
dam tinh bén viing.

Trong mot thé gisi ngay cang
dinh hinh béi cht nghia don
phuong, ching ta viua phai
bao v¢ lgi ich qudc gia, nang
cao ndng luc ty cudng via
phai duy tri sy céi mé va tiép
tuc hoi nhap.

Vé6i khu vuc kinh té nha
nudc, can tiép tuc tai co ciu,
nang cao hiéu qua doanh
nghiép Nha nudc theo co ché
thi trudng; tap trung nguodn
lyc tli co cdu lai von tai céac
doanh nghiép khong thudc
dién Nha nudc ndm git va
cac nguon luc Nha nudc giao
khac dé dau tu phat trién cac
doanh nghiép nha nudc quy
mo 16n, cac doanh nghiép co
hiéu qua cao.

T6i cho rang van can phat
huy viéc tach bach chtic ning
quan ly nha nudc va chic

ndng dai dién cht s& hiiu cua
Nha nudc tai doanh nghiép;
chuyén d6i phuong thiic quan
ly von nha nudc ti ménh
lénh hanh chinh sang dau
tu kinh doanh vén; thuc ddy
viéc chuyén giao quyén dai
dién cht s6 hiiu phan von nha
nudc tai cac doanh nghiép tu
cac Bo/nganh/dia phuong vé
SCIC dé tiép tuc qud trinh
sap x€p, co cdu lai DNNN; tap
trung nguon luc ti co cau lai
von tai cac doanh nghiép va
cac nguon luc Nha nudc giao
khac dé dau tu phat trién cac
doanh nghiép quy mo 1l6n,
cac doanh nghiép c6 hiéu qua
cao, phat huy hiéu qua nguén
luc cta khu vuc kinh t€ nha
nudc. Hién nay la giai doan
rat thuan lgi d€ doanh nghiép
mé rong dau tu. Dinh hudéng
cta bang va Chinh phu ciing
nhdt quan véi viéc thac ddy ca
khu vuc kinh t€ nha nuéc va
kinh t€ tu nhan d6i méi sang
tao va phat trién cong nghiép
phu trg.

Nhu da dé cép, chung ta
dang & giai doan budc ngodt
can c6 nhiing diéu chinh,
thay d6i vé mdé hinh tang
trudng. Chién lugc dua vao
xudt khdu va dau tu da phat
huy hiéu qua trong giai doan
viia qua, nhung nay can dugc
bd sung nhiing dong luc tang
trudng tu bén trong - d€ tao
ra nhiéu viéc lam hon, véi
chat lugng cao hon, dong
thoi xay dung luc lugng lao
dong c6 ky nang cing nguoén
von can thiét dé nam bat co
héi méi.
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Toi dang tham gia HDPQT
mot doanh nghiép tling cé
vi thé rat tot, lgi nhudn hang
tram ty dong moi nam. Von
nha nuéc do dia phuong
quan ly. Doanh nghiép sa
sit, mac nhing 16 hdng
nghiém trong vé quan tri
doanh nghiép, quan tri tai
chinh, doéng von cua cac ¢6
dong, trong d6 c6 c6 dong
nha nudc bi bao mon. Bai
hoc & day la gi? La dong von
can dugc giao cho cac don
vi chuyén nghiép, cé kinh
nghiém, c6 nhan luc quan tri
von chuyén nghiép.

V6i nhiéu doanh nghiép cé
quy mo 16n, phtc tap, dang
c6 nhiing khé khan nhét dinh
nhung c6 kha nang hoi phuc
néu cé giai phap tai ciu trac
phu hgp, rat can nhiing don
vi quan ly von chuyén nghiép
nhu SCIC tham gia tai cdu
trac doanh nghiép. +

Nguén: Bdo Ddu tu



‘ CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

"CHUYEN DONG KEP
BE DAT MUC TIEU TANG TRUGNG

CAC DOANH NGHIEP CO VON CUA SCIC DANG THUC HIEN “CHUYEN DONG
KEP” VUA CUNG CO VA NANG CAO NANG LUC NOI TAL VUA LINH HOAT
CHUYEN DOI DE THICH UNG VOI NHUNG THAY DOI NHANH CUA CHINH

SACH KINH TE TRONG, NGOAI NUGC NHAM TAO DA BUT PHA TRONG GIAI

DOAN CANH TRANH TOAN CAU HOA SAU RONG HON.

BA HAN THI KHANH VINH
Téng gidm déc
Téng céng ty Dudc Viét Nam - CTCP

Nganh Dudc Viét Nam noéi chung, cac doanh
nghiép dudc Viét Nam ndi riéng trong do co
Vinapharm dang phai déi mat véi nhiéu thach
thiic do su thay déi cau trdc thi trudng dudc
pham, su phat trién clia céng nghé, yéu cau vé
phat trién bén ving va tang trudng xanh. Vai
mong mMmudn gép phan hoan thanh cac muc
tiéu phat trién nganh céng nghiép dudc Viét
Nam thanh nganh céng nghiép mui nhon, phat
trién céng nghiép sinh hoc thanh nganh kinh
té - k¥ thuat quan trong nhu néu tai Nghi quyét
36-NQ/TW ngay 30/1/2023 vé phat trién va dng
dung cong nghé sinh hoc phuc vu phat trién
bén viing dat nudc trong tinh hinh mai, Nghi
quyét s6 72-NQ/TW ngay 09/9/2025 vé mdt s6
giai phap dot pha, tdng cudng bao vé, cham séc
va nang cao stic khde nhan dan, Quyét dinh s6
N65/QD-TTg ngay 09/10/2023 phé duyét chién
luge qudc gia phat trién nganh dudc Viét Nam
giai doan dén nam 2030 va tam nhin dén nam
2045, Vinapharm xac dinh khéng ngung nang

cao nang luc quan tri, cing cé nén tang ndi luc
viing chac, trién khai cdc mé hinh quan ly tién
tién, chuan héa hé théng quan tri theo thong lé
quobc té tot va thuc hanh ESG.

Vinapharm luén xac dinh khoa hoc cong nghé
va déi mdi sang tao la dong luc then chét dé
bao dam su phat trién bén viing trong giai doan
mMai. TOng cong ty luén chu doéng va tich cuc tim
ki€m, m3 réong hop tac quéc té€ nham tiép can,
tiép thu va sdm Ung dung nhing thanh tuu
khoa hoc céng nghé tién tién, dong thai kién
dinh trién khai chién lugc sé héa, chuyén doi
xanh va phat trién bén ving trong cac linh vuc
hoat déng. Thanh cdéng trong khoa hoc cong
nghé dai véi Téng cong ty khéng chi 1a Igi thé
canh tranh, ma con la cam két va trach nhiém
trong viéc déng gép cho su phat trién chung
cla dat nudc, dong hanh cung muc tiéu dua
Viét Nam trd thanh quéc gia déi mdi sang tao
hang dau trong khu vuc.

Pé sé8m hién thuc hda cac muc tiéu da dat ra,
Vinapharm kinh dé nghi Téng céng ty Dau tu
va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) cung déong
hanh trong hoat déng kinh doanh, ho trg trong
cbng tac quan tri, tao diéu kién va ung hoé trong
trudng hop Vinapharm can dau tu phat trién ma
réng hoat déng san xuat kinh doanh, nham bao
dam Vinapharm cé du nang luc tai chinh dé trién
khai cac du an trong diém, kip thai nam bat co
hoi va nang cao nang luc canh tranh trong baoi
canh hoi nhap qudc té sau rong va ap luc canh
tranh ngay cang gay gat.

Vinapharm mong ti€p tuc nhan dudc su ung ho,
déng hanh va hé trg ctia SCIC dé hién thuc hoa
dudc cdc muc tiéu phat trién hiéu qua, an toan
va bén viing.
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ONG NGHIEM XUAN PA
Téng gidm déc T
éng céng ty Thép Viét Nam (VNSTEEL)

VNSTEEL xac dinh bén canh cd hdi mad réng
thi trudng va tang trudng theo xu thé phuc hoi
chung ctia nén kinh t& doanh nghiép cting phai
doi mat véi khong it kho khan va thach thic, doi
hoi can ti€ép tuc tang cusng lién két hé théng,
quan tri, dau tu, tai co cau, ddi mdi cong nghé,...

VNSTEEL xac dinh day Ia thsi diém tét dé cung
c6 hé thong, tai co cau va tao da tang trudng
6n dinh trong giai doan tdi. Tong cong ty dat
muc tiéu gitl viing thi phan, thi trudng da dat
dugc, déng thai tdn dung cac co hdi dé tung
budc phuc héi thi phan tai cac khu vuc truyén
théng, phat trién thitrudng mdai. Can déi hai hoa
gilta muc tiéu san lugng va hiéu qua kinh doanh
trong tung thai diém dé dam bao k& hoach Igi
nhuan dat ra.

Ngoai ra, VNSTEEL cling dat muc tiéu téi uu héa
chi phi théng qua cai tién quy trinh va quan ly
hiéu qua nguodn luc, dau tu vao cong nghé dé
nang cao nang suat chat lugng san pham, da
dang hda san pham, ma réng thi trudng, kénh
phan phdi, nhat la ma réng thi trudng xuat
khau. Chi dao cac don vi trong hé théng thuc
hién moi giai phap dé hudng téi muc tiéu tdng
trudng nam sau cao han nam trudc.

Bam sat thi trudng, nang cao nang luc du bao,
diéu hanh linh hoat theo cung - cau va gia
nguyén vat liéu. Tap trung kiém soat chi phi,
kiém soat ton kho, céng ng, dam bao an toan
tai chinh. Thidc ddy chuyén déi sé va chuyén doi
xanh, ting budc Ung dung cac cong nghé hién
dai trong san xuat - quan tri, xdy dung nén tang
phat trién bén ving. Tang cudng phdi hdp hé
théng, tao chudi gia tri lién két tU san xuat dén
tiéu thu gilia cac khoi: thép dai, thép det, phan
phdi va gia cong ca khi.

Pé nghi SCIC, trong vai tro 13 cd déng I8n cua
VNSTEEL ti€ép tuc tich cuc déng hanh clng
VNSTEEL trong moi mat hoat dong clia Téng
codng ty, tU ho trg tai chinh cho dén quan tri, gép
phan tao diéu kién phat huy hiéu qua SXKD tai
VNSTEEL va cac don vi thanh vién; day manh
dau tu moét sé du an trong diém nham nang
cbng suat, cai thién nang luc canh tranh va vi
thé cua VNSTEEL trén thi trudng; dong thgi
thuc hién tai cg cau VNSTEEL nham tap trung
vén va ngudn luc cho linh vuc san xuat kinh
doanh chinh va cé hiéu qua cao.

1 O
¢ ..)._"Lx&-'.__.—a

BA PAO THUY HA
Phé Téng gidm déc Traphaco

Nam 2025, Nganh dugc Viét Nam budc vao giai
doan ban |é khi Luat Dugc sta déi cé hiéu luc tu
1/7/2025, siét chat quy dinh vé phan phéi, ddu thau,

quan ly thi trudng, thic day minh bach, nang cao
chat lugng thudc va khuyén khich nghién clu
phat trién, chuyén giao céng nghé. Trong bdi
canh do6, Traphaco dong bd trién khai cac giai
phap déi mdi, kien dinh chién lugec giltt ving vi
thé s6 1 Dong dugc va phat trién Tan dudc chat
lugng cao, tao déng luc tang trudng mdi tu téc do
trién khai san pham mdi va ma réng thi trusng.
Két qua s bo 9 thang dau nam Traphaco da dat
tang trudng 8,5% doanh thu va 8%I3i nhuan, vust
ké hoach sau 9 thang ndm 2025.

Traphaco trién khai chuyén déi s6, tai cau trdc
manh mé: thanh [ap cong ty con chuyén phan
phdi, xdy dung trung tdm don hang, tu déng
hoa ké toan, tinh gian nhan su va cac cap quan
ly trung gian, chuyén nghiép hdéa hoat dong
ban hang qua nha thudc truyén théong, kénh
Bénh vién, dong thai ma rong ban hang qua hé
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théng chudi va thusng mai dién tu. Pay 13 mo
hinh quan tri hién dai, m3 réng hé théng kinh
doanh, phu hdp yéu cau Luat Dugc mdi.

Tan dung thé manh R&D, chuyén giao céng
nghé va hé sinh thai san pham da dang nhiing
nam qua, Traphaco but pha vai Bong dugc cao
cap tang 65%, Tan dugc chat lugng cao tang
55%, san pham mdi déng gép 13% doanh thu 9
thdng nam 2025, san pham chuyén giao céong
nghé tang han 80% so v3i 2024.

Song song tang trudng, Traphaco khing dinh
cam két phat trién bén ving: duy tri viing trong

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

GACP-WHO, gan két néng dan trong chudi gia
tri, coi ESG la Igi thé canh tranh, ndng cao hinh
anh “doanh nghiép dudc xanh — bén ving”.

Trong giai doan tdi, Traphaco mong muén SCIC
tiép tuc dong hanh trong céc du an céng nghé
cao, dac biét la dau tu day chuyén san xuat
thuéc dat tiéu chuan GMP-EU, md rong nang
luc san xuat, nang cao quan tri va tang cudng
két ndi qudc té. Pay sé la dong luc dé Traphaco
duy tri tang trudng hai con s6, giti viing vi thé
dan dau Boéng dudc, ma rong thi phan Tan dugdc
va vuan tam quoc té.

ONG VU ANH TUAN
Téng Gidm déc Téng Céng ty CP Bdo Minh

Céc doanh nghiép bao hiém ndéi chung, va Bao
Minh naéi riéng nhan dién nhiéu cs hoi tU cac
dinh hudng, chién lugc phat trién cia Dang, cla
Nha nudc. V3i viéc nhiéu chinh sach mdi chat
ché han lién quan téi hoat déng bao hiém chinh
thic cé hiéu luc vao nam 2025, gidp tao ra mai
trudng kinh doanh minh bach, céng bang, dé
cac cong ty bao hiém co thuc luc va uy tin nhu
Bao Minh c6 cd héi tiép tuc khang dinh minh
trén thi trusng.

Quan diém chi dao cla Pang vé dét pha phat
trién khoa hoc, céng nghé, déi mdi sang tao va
chuyén déi s6 quéc gia tai Nghi quyét s6 57-NQ/
TW ngay 22/12/2024 clia B6 Chinh tri sé dat ra xu
thé& bat budc cla thi trudng bao hiém nam 2025
|a tang cudng Ung dung céng nghé sé. Néu Bao
Minh tan dung dudc thai co, tap trung dady manh
viéc s6 hoda cac quy trinh khai thac, kinh doanh,
boi thudng bao hiém thi sé tao ra Igi thé canh
tranh va phat trién bén viing trong thai gian tai.

Bén canh nhiing tiém nang, trién vong vé su phat
trién, nam 2025 cling la nam ma nén kinh té thé
gidi cling c6 nhiéu bién déng khén ludng, theo

dé, nudc My dugi thai clia Téng théng Trump co
nhiing chinh sach vé thuang mai rat khé ludng
va day bat on, lién tuc tao ra cac cudc thuong
chién trén quy mé toan cau. Biéu dé dat ra nhiéu
thach thuc cho VN, cho cac doanh nghiép bao
hiém néi chung va Bao Minh néi riéng. Ngoai ra,
tU cudi nam 2024 va du kién trong nam 2025,
nhiéu ngan hang, té chuc tin dung I8n da va sé
trién khai bé sung doanh nghiép bao hiém vao
trong hé sinh thai ctia minh va uu tién trién khai
cac san pham bao hiém cua cac doanh nghiép
bao hiém nay, day cling sé la thach thuic I6n doi
véi Bdo Minh va can rat nhiéu nd luc dé cé thé
canh tranh va gilf viing vi thé trén thi trudng.

Vé cong tac quan ly va sap xép lai ca cau té chuic
bd may, thuc hién theo chd trushg dung dan
clia Dang, Nha nudc, Bao Minh da thuc hién sap
x€p, tinh gon lai bd Mmay giam ti 22 Ban/phong
trén Tru sd chinh xuéng con 16 Ban, tudng
duong véi muc giam 27%, véi s6 lugng nhan su
trén Tru sd chinh gidam khoang 15%, ky vong sé
giup tiét kiém céac chi phi lién quan téi nhan su
va nang cao hiéu qua hoat déng, cung vai viéc
ap dung déng bd cac gidi phap nhu dady manh
viéc Ung dung cdng nghé théng tin vao hoat
dong quan ly, kinh doanh va tang cudng phan
cap phan quyén.

Bao Minh hi vong SCIC tiép tuc déng hanh cung
su phat trién cda doanh nghiép déng thai co
thém su hé trg, tdng cudng trién khai cac khoa
tap huan, trao déi kinh nghiém dé cap nhat thong
tin t8i lanh dao DN, nang cao trinh d6 quan ly diéu
hanh cho Ngugi dai dién von tai doanh nghiép.
Poéng thai, Bao Minh cling mong mudn dudc
SCIC hé trg va gidi thiéu thém cac doanh nghiép
c6 von cuia SCIC dé Bao Minh ¢é ca hoi ti€p can va
trién khai cac hoat dong khai thac bao hiém, gép
phan thic day tang trudng doanh thu.
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VINAMILK

DUNG DAU TOP 25 THUGNG HIEU DAN BAU 2025
CUA FORBES VIET NAM

VINAMILK (MA CHUNG KHOAN VNM) DUNG DAU DANH SACH “TOP 25 THUONG HIEU
DAN DAU TRONG NGANH CONG NGHIEP SAN XUAT VA DICH VU” DO FORBES VIET
NAM CONG BO MOI DAY, VUOT XA CAC DOANH NGHIEP CUNG NGANH.
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61783+

Ong Ngwyén Quéc Khdnh - Gidm ddc Didu hanh Nghién ciku va Phdl trién Vinamilk nhn vink danh Top 50 cong ty niém yél 161 nhdi
Viét Nam
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heo Forbes Viét Nam, tong gia tri

thuong hiéu cua 25 doanh nghiép

trong danh sach 2025 dat 7.13 ty USD,

tang 34.5% so v6i nam trudc, trong do
nhom nganh thuc phdm - d6 udéng chiém ty
trong 16n.

Vinamilk tiép tuc khang dinh vi thé dan dau
khi dat gia tri thuong hiéu diing dau danh sach,
cao gan gip doi doanh nghiép xép thi hai va bo
xa nhiéu tap doan 16n. Nha sy biit phd manh
mé va vi tri dan dau bén viing, Vinamilk tiép
tuc dugc xem la biéu tugng thuong hiéu quéc
gia, gép phan nang cao vi thé doanh nghiép
Viét trén truong qudc té.

Ngoai ra, Vinamilk con dugc Forbes Viét
Nam vinh danh trong Top 50 cong ty niém
yét t6t nhat Viét Nam, danh d4u nam thd
13 lién ti€p gép mat trong danh sach nay -
ky luc trong nganh thuc phdm va d6 udng.
Danh sach Top 50 cong ty niém yét t6t nhat
Viét Nam dugc Forbes Viét Nam cong b6 dua
trén quy trinh danh gid nghiém ngat, trai
qua nhiéu vong véi cac tiéu chi nhu: Doanh
nghiép c¢6 lai trong ndm 2025, doanh thu va
von hod t6i thi€u 500 ty dong; danh gia ty
1¢ ting trudng kép vé doanh thu, lgi nhuén,
ty 1&¢ ROE (ty 1é 1gi nhudn/vén chu sg hiu),
ROIC (ty sudt sinh 16i/von dau tu),... S6 liéu
stt dung d€ danh gia 1a bao cdo tai chinh hgp
nhét kiém toan nam 2025.

Khéng chi dya trén s liéu, Forbes Viét Nam
con tién hanh diéu tra dinh tinh dé danh gia
muc d6 phét trién bén viing ciia doanh nghiép,
vi thé cong ty trong nganh, ngudén goc loi
nhudn, chit lugng quan tri doanh nghiép, trién
vong nganh,...

Danh sach 50 cong ty niém yét tot nhat lan thu
13 cua Forbes Viét Nam phan anh nhiing thay
d6i dang chu y trong biic tranh kinh doanh sau
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giai doan bién dong, véi 14 su thay déi so véi
danh sach nam ngodi, trong d6 c¢6 bén doanh
nghié¢p lan dau gép mat va tdm doanh nghiép
quay trd lai danh sach.

Toéng doanh thu ctia 50 cdng ty trong danh sach
dat hon 1,567,511 ty dong (tuong duong hon
59.7 ty USD), tang 20.8% so v6i nam trudc,
trong khi tong lgi nhuén sau thué vugt 207,000
ty dong (tuong duong hon 7.9 ty USD), tang
8.5%, cho thay su phuc h6i manh mé sau nam
giam t6c 2024.

biéu nay tiép tuc khing dinh vi thé dau
nganh cua Vinamilk, thé hién stic canh tranh
manh mé trén moi phuong dién, dap ting day
du cac tiéu chi d€ dugc xem la cong ty niém
yét t6t nhat theo tiéu chudn cta Forbes trén
toan thé gidgi.

Trai qua gan nua thé ky, Vinamilk khong chi
gili viing vi tri s6 1 tai Viét Nam ma con vuon
tam thé gisi. Tl khi bat ddu xudt khidu nam
1997 dén nay, cic san phdm cua Vinamilk da
c6 mit tai 65 qudc gia va vung lanh thd, véi
tong kim ngach lay ké vugt 3.4 ty USD.

Theo Brand Finance, t6 chic dinh gia
thuong hiéu uy tin thé giéi, Vinamilk la Top
1 Thuong hiéu stia tiém ndng nhdt toan cau,
v6i muc x€p hang cao nhat AAA+; con la dai
dién duy nhit ctia Déng Nam A lot vao Top
10 thuong hiéu stia gia tri nhat toan ciu; dua
nganh siia Viét Nam xép hang thi 5 thé gisi
vé gia tri thuong hiéu.

Két qua san xudt kinh doanh 4n tugng, chién
lugc dau tu cho khoa hoc cong nghé, cuing
cam két phat trién xanh va bén viing da giup
Vinamilk xudt sdc dat danh hiéu kép trong nam
2025 ctia Forbes Viét Nam: Vuia diing dau Top
25 Thuong hiéu dan dau, viia thudéc Top 50
Cong ty niém yét t6t nhit. v

Nguén: Nguon téng hop
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DHG PHARMA

TIEP TUC LOT TOP 50 CONG TY
KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM 2025

DHG PHARMA VUA DUOC VINH DANH TRONG BANG XEP HANG TOP
5 CONG TY 14 NAM LIEN TIEP LOT TOP "50 CONG TY KINH DOANH
HIEU QUA NHAT VIET NAM 2025" (TOP50), DO TAP CHI NHIP CAU bAU
TU VA CHUNG KHOAN THIEN VIET DANH GIA THUONG NIEN.

DHG PHARMA
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ay la nam thu 14 lién tiép doanh

nghiép ghi dau dn trén bang vang nay,

khing dinh vi thé dan d4u caa hang
duoc nodi dia 16n nhét ca nude.

“Trong 14 nam qua, chuing t6i da chung kién
su phat trién day tu hao ctia Dugc Hau Giang,
doéng goép khong nho vao su 16n manh khong
ngling cua nén kinh té Viét Nam”, ba Lé Thi
Bich Ngoc, Téng bién tdp Tap chi Nhip cau
DA4u tu nhin manh.

Ba Bich Ngoc cling cho biét thém, bang xép
hang dugc thuc hién véi sy tham véan ctia cac
chuyén gia kinh t€ hang dau ti Truong Kinh
doanh Harvard (My), nham tim kiém va vinh
danh cdc cong ty hoat dong hiéu qua trén thi
truong chiing khodn Viét Nam.

DHG Pharma dugc danh gia cao vé két qua
kinh doanh trong 3 ndm qua, trén toan bo 3
chi s6 tang trudng: doanh thu, lgi nhuén trén
vOn cht s hitu va lgi nhuén trén ¢8 phiéu. Cac
con s6 do ludng phan anh khach quan nédng
luc quan tri ctia doanh nghiép, xting dang la
niém ty hao cho dit nudc.

Trudc d6 ngay 21/8, DHG Pharma ciling dugc
Forbes vinh danh “Top 50 Cong ty niém yét
t6t nhat Viét Nam" ndm thd 13 lién tiép.
Khong chi dugc danh giad cao vé "stic khoe
tai chinh”, DHG Pharma con git vi thé s 1
nganh, trong 3 doanh nghiép dugc phdm vao
Top 50 Forbes 2025.

Chia sé vé loat giai thudng uy tin lién tuc dugc
nhan, Téng Gidam déc Toshiyuki Ishii cta
DHG Pharma cho hay: "Bén canh chién lugc
tang truong, DHG Pharma c6 dugc thanh tyu
ngay nay con nhd niém tin yéu lén lao cta
khach hang. 51 nim qua, chung t6i tu hao
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nhan dugc sy dong hanh cta hé thong nha
thudc 16n nhdt ca nudc, bén bi gan bé cung
doanh nghiép vugt qua nhiéu bién dong cta
thi truong”.

Ong Toshiyuki Ishii cing nhan manh thém,
khach hang chinh la “canh tay néi dai” dua
doanh nghiép cham dén thi phan hang dau
trong mang thudc khong ké don. Nho vay,
DHG Pharma da gid viing doanh thu s6 1 thi
truong dugc phdm kénh ban 1é (khong bao
gom vaccines) sudt 5 ndm lién 2020-2024,
theo IQVIA.

DHG Pharma hién s& htiu 02 nha may
Betalactam va NonBetalactam dat tiéu chuin
quoc t€ JAPAN-GMP va EU-GMP, ctng c6
tdm nhin san xudt thudc noi chat lugng quoc
té€. Bén canh hon 150 san phdm san xuat tai
nha mdy va cac day chuyén dat chudn nay,
doanh nghiép ciing dang m& rong va chuyén
giao nhiéu san phdm tu tdp doan Taisho (Nhat
Ban) vé phuc vu noi dia.

Viéc dugc ghi nhan tai cac giai thudng uy
tin da khing dinh, minh chiing cho ning luc
quan tri vugt troi, cung cam két phat trién
bén viing cia DHG Pharma. Trong ntia thé ky
qua, DHG Pharma lu6n huéng dén muc tiéu
khong chi phat trién hoat dong kinh doanh
ma con dong gop tich cuc cho cong dong véi
viéc ho trg cdc chuong trinh an sinh xa hoi,
bao vé moi trudng, gido duc, y té.

Cung véi viéc ddy manh chién lugc chuyén
do6i s6, nang cao trdi nghiém khach hang
véi nhiéu chinh sich, dich vu tién ich, DHG
Pharma chud trong d4u tu phat trién nguén
nhén luc, xay dung doi ngi chuyén nghiép,
dap ting yéu cau ngay cang cao cua thi truéng
va hoi nhap qudc té. «

Nguén: Nguén tong hop
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SABECO TO CHUC CHUOI SU KIEN
“HANH TRINH DI SAN VUGN CAQ”

1\'11[’\1\1 KY NIEM HANH TRINH 150 NAM DONG HANH CUNG SU PHAT TRIEN
CUA NGANH BIA VIET NAM, SABECO (MA CHUNG KHOAN: SAB) DA CHINH
THUC KHOI DPONG CHIEN DICH “150 NAM DI SAN VUON CAO”.

am 2025, nganh bia Viét Nam ghi ddu méc
150 ndm hinh thanh va phat trién. Nhan dip
dac biét nay, Sabeco t6 chtic loat sy kién ton
vinh hanh trinh dang tu hao ctia nganh bia, noi
tinh than kién cudng, doan két va tién bd da gop
phén tao dung nén ban sac Viét sudt 150 nam qua.

Chién dich mang y nghia tén vinh di sdn ctia nganh
bia, dong thdi lan toa tinh than gan két, vuon cao
cling su phat trién ctia dat nuée. Day ciing la dip dé
doanh nghiép khang dinh vai tro tién phong trong
d6i méi sang tao, dua thuong hiéu bia Viét Nam
vuon tim quoc té.

Trong khuon khé chién dich, Sabeco trién khai
chudi hoat dong gom “Hanh trinh di san” tai 9 dia
diém gan b6 véi doanh nghiép va “Dém di san” t6
chtic & 5 dia diém khic nhau. Céc su kién dugc
ky vong mang dén trai nghiém s6ng dong, gan
két nguoi tiéu dung véi nhiing thuong hiéu quen
thudc nhu Bia Sai Gon, Bia 333 va Bia Lac Viét.

Mot diém nhan déc biét cia chuong trinh 1a Giai
thudng “Vinh danh ngudi truyén lta’, phéi hop
thuic hién cung Bao Dai Poan Két duéi su dong
hanh chi dao ctia Uy ban Trung uong Mit trin
T6 qudc Viét Nam. Gidi thudng nham tri an 150
nguoi cé dong gop y nghia cho cong dong, trong
do 15 guong mit tiéu biéu sé dugc vinh danh tai
Gala trao giai & Ha Noi.

Trudc ddu moc quan trong ctia nganh bia Viét
Nam, Sabeco cam két dong gop thiét thuic vao su
phat trién dat nudc, hudng t6i muc tiéu bén viing
va kién tao mot tuong lai thinh vugng cho dén toc.

Ngoai chudi hoat dong ky niém lan nay, Sabeco
cing da tham gia nhiéu su kién 16n quy mé quéc
gia, qua do tiép tuc khang dinh vi thé cia mot
thuong hiéu Viét bén viing va gan b6 cung su phét
trién chung ctia dat nudc.

Tai Trién lam Thanh tyu 80 nam D4t nudc - noi
ghi ddu nhiing ching dudng phat trién ruc 16 ctia
Viét Nam va tri an cac doanh nghiép da gép phan
kién tao thinh viugng chung - Sabeco da mang dén
mot khong gian trung bay 4n tugng.

Trong khong gian dac biét dy, Sabeco da tao nén
mot diém nhan dang chu y véi gian trung bay két
hop tinh té gitia truyén théng va hién dai, tai hién
hanh trinh gan 150 nam cung nhiing thanh tyu
dang nhé. Khong gian nay gitip Sabeco khong chi
ké cau chuyén thuong hiéu, ma con khoi day niém
tu hao vé nhiing gia tri Viét Nam bén viing, trudng
ton cung thoi gian. v

Nguén: Nguon téong hop
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NGAN HANG MB ,
LOT TOP 10 THUONG HIEU GIA TRl NHAT
VIET NAM 2025

NGAN HANG TMCP QUAN DOI (MB) DA CHINH THUC LOT VAO TOP 10
THUONG HIEU GIA TRI NHAT VIET NAM NAM 2025, THEO BANG XEP HANG
VIETNAM 100 DO BRAND FINANCE CONG BO.
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rand Finance 1a t6 chtic dinh gia
thuong hiéu uy tin hang dau thé gidi
c6 tru s& tai London, Anh. Hing
nam, Brand Finance khao sat hon
6.000 thuong hiéu toan cdu, dya trén cac
tiéu chi két hgp gitia hiéu qua tai chinh, stc
manh thuong hiéu, d6 nhén dién, chi s6 hai
long khach hang, chién lugc phét trién bén
viing va dii liéu khao sat rong rai, nhdam dua

ra danh gia toan dién va khach quan vé gia tri
thuong hiéu.

Theo bdo cdo toan cdu cua Brand Finance
céng bd ngay 20/3/2025 vé Top 500 thuong
hiéu ngan hang c6 gia tri cao nhét toan cau,
MB da nhay vot 59 bac 1én vi tri thii 168 trong
bang xép hang Top 500 thuong hiéu ngan
hang gia tri nhét toan cdu véi chi s6 Stic khoé
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MB - THUONG HIEU TANG TRUONG
NHANH NHAT VIET NAM 2025

thuwong hiéu
gid tri nhat 2025

*Bom vj: T USD

BEA G50

*Ngudn; Brand Finance

thuong hiéu (Brand Strength Index- BSI) dat
87,7/100, thuéc nhom AAA. Giii viing vi thé
d6, méi day, Brand Finance tiép tuc ghi nhan
MB thu¢c Top 10 thuong hiéu gia tri nhét Viét
Nam, xac 1ap vi thé ndi bat ctia nganh ngéan
hang Viét trén ban do thuong hiéu tai chinh
khu vuc va toan ciu.

Lot Top 10 danh gia nho lién tuc d6i méi va
sang tao

Dau ndm 2025, cling theo Brand Finance, MB la
ngan hang co téc do ting trudng gid tri thuong
hiéu nhanh nhét trong nam. V&i mtic tang 87%

so v6i cung ky, dat gia tri gan 1,6 ty USD, MB
tré thanh ngan hang phat trién nhanh nhat vé
gia tri thuong hiéu tai Viét Nam.

Dé vuon 1én, MB tao cho minh Igi thé canh
tranh véi cot 161 1a cong nghé. MB xay dung
hé sinh thai s6 toan dién, tich hgp da dang
cac dich vu tai chinh cd4 nhin va doanh
nghiép gobm App MBBank véi hon 33 triéu
ngudi dung, tai chinh tiéu dung (MCredit),
chiing khoan (MBS), bao hiém (MIC), ting
dung BIZ MBBank danh cho doanh nghiép,...
cung cac nén tang tai chinh s6 mdi. Nhiing
nén tang nay giup MB dap ting dugc da dang
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cac nhu ciu tai chinh tii cd nhan cho dén
doanh nghiép, thuc hién cac dich vu thanh
toan, quan ly tai khoan, cdp von cho doanh
nghiép, ban hang,..., cling nhu giao dich dién
tti nhanh chdéng va an toan.

Bén canh phat trién cong nghé va dich vu
hién dai, MB con chu trong chién lugc dau tu
phat trién bén viing (ESG), quan tam dén moi
trudng 6 quy mo 16n. MB la mot trong nhiing
ngéan hang tién phong tai Viét Nam thiét lap
khung tiéu chuidn ESG (Modi truong, Xa hoi,
va Quan tri), tuan tht nghiém ngét cac chuén
muc qudc té, bao gom viéc xay dung cac kich
ban quan ly rui ro lién quan dén moi trudng,
tich hop chdt ché quan ly rui ro khi hiu vao
hoat dong kinh doanh, ciing nhu dau tu vao
co s& ha tdng cong nghé hién dai ho trg quan
tri va van hanh theo tiéu chuin ESG.

Cam két danh t6i 65.000 nghin ty dong cho
cac hoat dong ESG khong chi giup MB tao ra
gia tri bén viing vé mdt xa hoi va moi truong
ma con nang cao gia tri thuong hiéu trong con
mat cac nha dau tu va khach hang. Ngan hang
ghi ddu véi nhiéu cac chién dich cong dong y
nghia nhu HiGreen - bién bai rac thanh san
choi, Trudng Sa xanh - mang triéu cdy xanh,
triéu cot moc xanh t6i ving hai dao,...

MB ngay cang khang dinh vi thé thuong hiéu
sang tao va gan ghi thong qua loat hoat dong
truyén thong dot pha. NG&i bat c6 thé ké dén
Video Podcast Innowave - tro chuyén truuc
ti€p cung lanh dao cdp cao ngén hang - cu
hich truyén thong dat 1 triéu lugt xem chi sau
4 ¢i6 phat séng, thu hut hon 9 triéu lugt xem
trén cac nén tang, va gan 54 triéu luot ti€p can.
Ngéan hang ciing pht séng véi cac khan gia
toan quoc khi dong hanh cung chuong trinh
Sao Nhap Ngii, ghi nhan gén 63 triéu lugt tiép
can trén Facebook, 25 triéu lugt xem da nén
tang va hang tram nghin lugt binh ludn, chia
sé. Ddc biét, su kién Sao Nhap Ngit Concert
2025 da thu hat gan 20.000 khan gia truc tiép,
dua thuong hiéu dén véi cong chung theo
cach séng dong va day cam xuc. Khong diing
lai 6 d6, MB con ghi d4u dn trong linh vic thé
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thao véi vai tro nha tai trg PPA Tour Asia - MB
Vietnam Cup 2025 - gidi d4u pickleball hang
dau chau A. Tai day, khich hang MB Priority
dugc tan hudng dic quyén ding cip nhu vé
xem truc tiép cac tran ddu dinh cao, giao luu
va nhan chi ky tii cac huyén thoai qudc t€ tai
su kién "MB Exclusive Meet & Greet", qua do
nang tam trai nghiém danh riéng cho khach
hang uu tién. C6 thé thdy, nho tu duy déi méi
va sang tao lién tuc, MB da gianh dugc niém tin
va su yéu mén ctia khach hang, khong chi bang
san phdm tai chinh ma con bing nhiing trai
nghiém truyén cam hiing, gan gii va khac biét.

Khing dinh vi thé Big 5

Su ghi nhan ti Brand Finance va chu6i thanh
tich ting trudng an tugng giup MB clng c6
viing chédc vi thé trong nhém "Big5" ngan hang
16n nhat Viét Nam. Céc chi s6 tai chinh cta
MB nhu ty 1é ng xdu duéi 1,6%, ty sudt sinh 16
trén von chu s& hitu (ROE) dat 20,71%, chi phi
trén thu nhéap (CIR) duy tri t6t & mtic 24,3%%,
cung ty 1¢ tién gtii khong ky han (CASA) dat
gan 40% tong huy dong von, déu thudéc nhém
hang d4u trong nganh ngan hang, khang dinh
su an toan va hiéu qua trong hoat dong.

MB ciing da thu hep ddng ké khoang cach vé
quy mo va vi thé so véi cac ngan hang quéc
doanh lau doi, git viing su canh tranh manh
mé va ngay cang khang dinh vi tri quan trong
trong hé thong tai chinh Viét Nam.

V6i mot mo6 hinh ngan hang s6 hién dai, da
dang cac san phdm tu ngan hang s6, tai chinh
tiéu duing, chiing khodan, bao hiém dén quan ly
quy, MB khéng chi 1a dai dién cho su d6i méi
ctia nganh ngan hang Viét Nam ma con la mot
hinh mau cho mé hinh ngén hang ning dong,
linh hoat, phtt hgp véi xu huéng toan cau va
nhu ciu ngay cang da dang cua khach hang
thoi ky cong nghé sé.

Su ghi nhéan ti Brand Finance chinh la minh
chiing r6 rang cho tdm vdc phat trién va uy
tin thuong hiéu ngay cang 16n cta MB trén thi
truong tai chinh trong va ngoai nudc. ¥

Nguén: Nguon téng hop

27 | BAN TIN SCIC SO DAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI BAI DIEN 2025



q CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

VINATEX

DON HANG DET MAY RAI BEU BEN cudl NAM

TAI SU KIEN CHUYEN DOI SO NGANH NGAN HANG 2025, MB GIOI THIEU NEN

TANG TAI CHINH SO BIZ MBBANK — UNG DUNG NGAN HANG SO CHO DOANH

NGHIEP, NHAM THUC DAY QUA TRINH CHUYEN BOI SO TOAN DIEN VA NANG
CAO NANG LUC CANH TRANH CHO KHU VUC KINH TE TU NHAN.

gay 24/9, Tap doan Dét may Viét Nam

(Vinatex, ma: VGT) da cdp nhét tinh

hinh kinh doanh cta tap doan va cac

don vi thanh vién trong 8 thang nam
2025. Theo Vinatex, trong b6i canh chinh sach
thué quan mdi tit My gia ting 4p luc lén nganh,
tap doan cung nhiéu doanh nghiép dang chu
dong khai thac lgi thé tu 17 hiép dinh thuong
mai ty do, mé rong thi truong va duy tri 6n
dinh san xuAt.

Lay ké 8 thang ddu nam 2025, xudt khau dét
may Viét Nam dat gan 31 ty USD, tang 7% so
v6i cung ky 2024. Trong d6, may mdc ting
trudng 8,3% lén 26,4 ty USD, con dét sgi giam
nhe 0,6% xudng 4,45 ty USD. Xuat kh4u sang

My va EU cung tang trén 12%, Nhéat Ban tang
7,8%, Trung Qudc va ASEAN cung tang 3,7%.
Riéng Han Quéc giam 9,3%.

Nganh s¢i ghi nhén cai thién r6 rét khi nhiéu
doanh nghiép da kin don hang thang 9 va 10,
déc biét véi soi chai tho, chai ky; mot s6 don vi
tan dung tot xudt kh4u tai chdé cho khéi FDI.
Sau 7 thang, lgi nhuén nganh sgi uéc dat 125
ty dong, tuong duong 73% ké hoach nam.

Ngugc lai, nganh may do6i dién ap luc don
hang nho, thoi gian ngan va muc gia bi ép chit
hon, budc doanh nghiép phai t6i uu chi phi,
giti lao dong 6n dinh va dap ting chit ché yéu
cau ho so xudt xu.

28 | BAN TIN SCIC SO BAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI BAI DIEN 2025



Doanh nghiép chu luc duy tri ké hoach nam

Déi véi cac don vi thudc tép doan, Tong Cong ty
Viét Thang (ma: TVT) trong thang 8 dat doanh
thu 101,7 ty dong va lai trudc thué 6 ty dong,
lan lugt hoan thanh 38% va 40% ké hoach quy
3/2025. Liy ké 9 thang, lgi nhuén da vuogt 8% ké
hoach niam, du doanh thu méi dat 77%. Doanh
nghiép ddy manh kinh doanh vai thanh phim,
giam ton kho va xuc tién chiing chi xudt xi dé
m& rong xudt khiu sang My, Nhat Ban, EU.

CTCP Dét May Ha No¢i (Hanosimex, ma:
HSM) cho biét nganh sgi da kin don hang tu
cudi thang 8 va khong phat sinh 16. Pon hang
may thang 9 dén thang 11 da dam bao dugc
khoang 85 - 90%, thang 12 dat hon 50%.

Nganh may tap trung hoan thién va giao don
hang tam hoan tu thang 5, thang 6, dam bao
doanh thu cao, c¢6 lgi nhudn thiang 8 tuong
duong thang 7 (1ai hon 5 ty dong). Pon hang
cac thang 9, 10, 11 hién da dam bao 6 mtuc 85
- 90%, thang 12 dat trén 50% don hang.

Nganh khan trong 8 thang hoat dong thuan
loi, tuy nhién 4 thang cudi nam c6 xu huéng
giam, mdi dat khoang 60% don hang.

Hanosimex sé tap trung giao dich dam bao
du don hang cho nhiing thang cudi ndm, 6n
dinh san xuét, viéc lam, thu nhép cho nguai
lao dong, bao toan két qua 8 thang dau nam.

Tai Téng CTCP Phong Pht (UPCoM: PPH),
doanh nghiép van giti 6n dinh san xuit sgi chi
may véi san lugng 650 tdn/thang, cao hon 8%
so v6i cung ky. Dong khdn bong ti€p tuc dugc
xtic tién tai My, Nhat va chau Au, dong thoi
dam phan tang san lugng d€ ha chi phi.

Cong ty sé tién hanh dam phan véi khach
hang d€ ting san lugng don hang 16n nham

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

giam chi phi va giti dugc gia ban. Hién nay,
cac mit hang chuyén dich tit Trung Quéc, An
D¢ vé Viét Nam ddt ra v6i don vi cac yéu cau
tinh todn nédng luc san xudt dé€ gia ting mat
hang dich chuyén.

Theo cong ty, My van la thi trudng nhiéu tiém
ning phat trién nén sé tiép tuc cé ké hoach
xuc tién trong dai han.

Dét may Hoa Tho (HOSE: HTG) cho biét,
trong boi canh chinh quyén My ap dung
chinh sach thué déi ting v6i hang héa nhép
kh&u, Hoa Tho tiép tuc theo doi sat dién bién
cta thi trudng, chinh sach thué quan ctia My
ciing nhu quy dinh méi ctia cic nudc xuét
khdu chu luc d€ diéu chinh phuong an tiép
cén phu hgp.

Tiép tuc hgp tac véi cac doi chu lyc hién co
dé€ phat trién cac dong san phdm mdi, hudng
dén phén khuc cao hon so v6i mat hang dang
san xudt. M& rong co hoi hop tac véi doi tac
tai cac thi truong nhu Canada, Nhat, cac nuéc
Chau Au, Han Quéc,... Cht dong trao d6i véi
cac doi tac, khach hang My vé cac giai phap dé
ting phé thué quan & cting nhau tim kiém cac
phuong an téi uu.

Con tai CTCP May Viét Tién (ma: VGG) ghi
nhdn, trudc tinh hinh thué quan méi, trong
quy 3, nhiéu khach hang c6 su tinh toan, can
nhac trudce khi dit hang nén hang héa khong
dugc doi dao nhu nhiing thang dau ndm.

Tuy nhién, Viét Tién van 6n dinh san xuait,
dam bao viéc lam, thu nhép cho cong nhéan lao
dong. Trudc tinh hinh thang 10, 11 don hang
¢6 xu hudng gidm, Viét Ti€n dang chu dong
tim moi ngudn lyc d€ dam bao nguodn hang,
On dinh san xudt kinh doanh, nhiing thing
cudi ndm, dam bao doanh thu, 1gi nhuén theo
ké hoach nim. ¥

Nguén: Nguon téng hop
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VINAPHARM VA PROMOMED
KY KET BIEN BAN GHI NHO HOP TAC
TRONG LINH VUC DUGC PHAM

NGAY 12/9, NHAN DIP DPOAN CONG TAC CUA BO Y TE LIEN BANG NGA SANG
THAM VA LAM VIEC TAI VIET NAM, TONG CONG TY DUOC VIET NAM - CTCP
(VINAPHARM) VA CONG TY CO PHAN DAI CHUNG PROMOMED (PROMOMED),
MOT TRONG NHUNG DOANH NGHIEP HANG DAU CUA LIEN BANG NGA
TRONG LINH VUC DUOC SINH HOC DA KY KET BIEN BAN GHI NHO NHAM
THUC DAY HOP TAC CHIEN LUOC TRONG LINH VUC DUOC PHAM.

Ting cong ty Dwoe Viet Nam - CTCP (Vinapharm) kj kél hop tic vii Cong ty C6 phin dai chiing Promomed (Promomed)
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Hai bén ky két Bién ban ghi nhé nhim thic ddy hop te chién heoc trong link v dwoc phim.

¢ ky két c6 su chiing kién cua B

truéng Y té€ Viét Nam, ba Pao Hong

Lan va Bo truong Bo Y té€ Lién bang

Nga, ong Mikhail Murashko, lanh dao
Vinapharm, cung dai dién lanh dao cac Vu/
Cuc ctia BO Y té, cac doanh nghiép dugc ctia
hai nudc, khang dinh cam két hgp tac song
phuong trong linh vuc y té.

Thoa thuan nay thiét 14p khuon khé hop tac
trong cac linh vuc nhu: Thuong mai héa va
phan phdéi cac loai thu6c chét lugng cao; Hop
tac vé bi quyét san xuét, co hoi chuyén giao
céng nghé san xudt thudc sinh hoc, tuong
tu sinh hoc; Phéi hgp nghién ctiu va phat
trién cac hoat chit mdi, cing nhu mé& rong
kha nédng ti€p cén ctia ngudi bénh téi cac liéu
phép diéu tri tién tién tai Viét Nam.

Ba Han Thi Khanh Vinh, Thanh vién Hoi
doéng quan tri, Téng Gidm d6c Vinapharm
nhidn manh: “ Muc tiéu ctia Vinapharm la
cung cdp cho ngudi dan Viét Nam cac san
phdm cham sdc stic khoe chét lugng cao,

nhiing loai thudc c6 hiéu qua diéu tri vugt
trdi, dat chudn quoc té véi gia thanh hop ly
va tiém can v6i cdc xu hudng diéu tri hién dai
trén thé gigi. Chung toi ky vong thoa thuan
nay sé khong chi dat nén mong cho sy hgp
tac lau dai gita Vinapharm va Promomed,
ma con gép phan ctiing c6 moi quan hé hiiu
nghi gitia Viét Nam va Lién bang Nga. Dong
thoi, day cliing la mot trong nhiing budc di
cu thé, thiét thuc ctia Vinapharm nham gop
phan hién thuc héa cht truong ddy manh
hop tac quoc té€ trong linh vuc dugc, duge
sinh hoc, phu hgp véi dinh hudéng va chi dao
ctia Thu tuéng Chinh pht Viét Nam”.

Theo ong Petr Aleksandrovich Bely, Chu tich
Hoi dong quan tri Promomed, théa thuan
hgp tdc v6i Vinapharm khing dinh cam két
cia Promomed trong viéc mang dén cac giai
phap cham sdc stic khoe tién tién. Promomed
tu hao dugc déng gop vao viéc nang cao stc
khde ctia nguoi dan Viét Nam thong qua
viéc tan dung kinh nghiém phong phu trong
nghién ctu va phat trién, ciing nhu cac cong
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nghé san xudt riéng doi véi nhiing loai thudc
tién tién va c6 y nghia xa hoi quan trong. Doi
v6i Promomed, sy hgp tac nay danh dau mot
budc ti€n quan trong trong viéc mé rong kha
ndng ti€p can cta doi ngl y bac si va bénh
nhan t6i cac loai thuodc tién tién, dong thoi
cing ¢6 su hién dién ctia Cong ty tai Viét
Nam thong qua hgp tac véi tap doan dugc
phdm hang d4u trong nudc.

Bién ban ghi nhé phan anh cam két chung
cta hai bén trong viéc thiuc ddy hgp tac song
phuong, gép phan nang cao stic khoe cong
dong tai Viét Nam, dong thoi gép phan cung
c6 va that chit quan hé hogp tac lau dai gitia
nganh dugc phdm Viét Nam va Lién bang Nga.

Vinapharm la Téng cbéng ty duy nhét cta
nganh dugc Viét Nam do Téng cong ty Dau
tu va Kinh doanh v6n Nha nudc (SCIC) nam
giti 65% von diéu lé. Vinapharm dang c6 von
gop tai 23 doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc san xudt va phan phéi dugc phdm. Cling
VGi cdc cong ty con va cac cong ty lién két,
Vinapharm da doéng vai tro quan trong trong

viéc dam bao cung cép thudc cho cac dich vu
chdam séc stic khoe va diéu tri tai Viét Nam.

Trong khi d6, Promomed la mot cong ty dugc
sinh hoc d6i méi hang ddu, dang tang trudng
nhanh trong cac phan khuc tiém nang cua thi
truong dugc phdm. V6i trung tam Nghién
ctiu & Phat trién (R&D) dat chudn qudc té va
nha may san xudt cong nghé cao Biokhimik,
Promomed trién khai mo6 hinh san xuét khép
kin “ti y tudng dén hoat chat, tii hoat chat
dén nguoi bénh”.

Promomed hién dang phat trién va san xuét
danh muc da dang gém hon 350 loai thudc
thuéc 10 phan khuc hang dau cua thi trudng
dugc phdm, bao gom ca nhiing loai thudc
chua c6 san phdm tuong tu tai Nga. Cac loai
thudc tap trung vao diéu tri nhiing bénh ly
nhu ung thu, than kinh, thidp khép, bénh
truyén nhiém, dai thdo duodng, béo phi...
Qua dd, Promomed déng gép tich cuc vao
viéc dam bao an ninh dugc phdm quéc gia
va dugc ghi nhan la mdt trong nhiing don vi
tham gia tich cuc vao hé thong y té. v

Doan dai bidu hai nwie Viet Nam - Nga tham dw LE kp két.

Nguén: Nguon téong hop

32| BAN TIN SCIC SO DAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI BAI DIEN 2025



CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

CONG TY CP BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI
KY NIEM 70 NAM THANH LAP
VA DON NHAN BANG KHEN CUA THU TUGNG

QUA 70 NAM PHAT TRIEN, BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI LUON GIU
VAI TRO TUYEN DAU CUA NGANH GIAO THONG VAN TAI, TUNG DUOC
XEP VAO TOP 30 BENH VIEN CO THANH TICH TOT TRONG CONG TAC

KHAM CHUA BENH (NAM 2011)...

VA nﬁu NHAN BANG

LE KY NIEM

70 NAM THANH LAP BENH mE' GIAD Hﬁnn vﬁu TAI (26/9/1955 - 26/9/2025)
- mn nrﬂnn I:HIHH PHU

Phé Thii twéng Lé Thank Long trao Béng khen ciia Thii twéng Chink phii cho nhém tac gia tiéu biéu ciia Bénh vien GTV'T

gay  25/9, Cong

ty CP Bénh vién

Giao thoéng van tai

(GTVT) t6 chtic 1é ky
niém 70 ndm ngay thanh lap
(26/9/1955 - 26/9/2025) va
don nhan Bing khen cta Thu
tuéng Chinh phu.

Ph¢ Thu tuéng Chinh phu Lé
Thanh Long va dai dién cac
bo, nganh lién quan da duy
budi lé.

Tién thin la Bénh vién
buodng sit I, thanh 1ap nam
1955 véi nhiém vu ban diu

la cham sdc stic khoe cho can
bg, cong nhan nganh dudng
sat va hanh khach di tau,
dén nay Bénh vién GTVT la
bénh vién hang I, quy mo 470
giuong bénh, doi ngi chuyén
gia gom nhiéu tién si, thac
si, bac si chuyén khoa I, II
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giau kinh nghiém, tan tam,
chuyén mon cao.

V6i dinh huéng phat trién
ngang tdm khu vuc, bénh vién
da tang cudng hop tac voi cac
€0 sd y té hang d4u trong nudc
nhu Bénh vién Hiiu nghi Viét
Dtc, Vién Tim mach Viét
Nam, Bénh vién Phu san Ha
Noi, dong thoi hgp tac chuyén
mon véi cac chuyén gia dén ti
Cong hoa Séc, Ptic, Thuy Si,
Singapore, Han Quoc...

Sau qud trinh ¢6 phan hoa,
Bénh vién GTVT dugc
chuyén déi thanh Cong ty CP
Bénh vién GTVT, vén diéu
1é nam 2024 la 391 ty dong.
Trong do, SCIC - dai dién
phan von Nha nudc ndm git
71,13%; CTCP Tap doan T&T
& hitu 22,07%; con lai khoang
6,8% thudc cac ¢6 dong khac.

Phat bi€u tai budi 1é, o6ng
Bui Sy Tudn Anh, Giam dé6c
Bénh vién khéng dinh trong
70 ndm phat trién, Bénh vién
GTVT ludn git vai tro tuyén
dau cua nganh giao thong
van tai, tling dugc xép vao
top 30 bénh vién cd thanh
tich tot trong cong tac kham
chiia bénh (ndm 2011).

Bénh vién Giao thong van tai
la mdt trong nhiing co s¢ y té
dugc BO Y t€ cho phép kham
stic khoe cho nguoi lao dong
di lam viéc 6 nudc ngoai,
ludn dugce cac doi tac quoc té
danh gia cao.

Tu nam 2005 dén nay, bénh
vién da tién hanh kham stic
khoe cho hang tram nghin
lugt nguoi trudc khi sang
Nhéat Ban, Han Qudc, Dai
Loan, A Rap Xé Ut, Lién minh
chau Au, Nga, My...

Phat bi€u tai 1é ky niém, Thu
truong BO Y t€ D6 Xuédn
Tuyén ghi nhan nhiing n6 luc
ctia Bénh vién GTVT trong
cong tac kham chtia bénh.
Day la bénh vién cong lap dau
tién trong ca nudc thuyc hién
c6 phan héa. Du gip nhiéu
khé khan ban dau khi chuyén
d6i mo6 hinh, dén nay bénh
viéen da khéng dinh duogc
huéng di dung dan.

bécbiét, Thii trudng D6 Xuan
Tuyén danh gid cao thanh tyu
ctia Bénh vién GTVT trong
linh vuyc ky thuét tan so6i thin
qua da, coi day la budc tién
quan trong goép phin néng
cao chat lugng diéu tri.

Ghi nhén nhiing déng gop
ctia bénh vién, Thu tudng
Chinh phu da trao ting Bang
khen cho Cong ty CP Bénh
vién GTVT véi thanh tich
xudt sic trong ting dung cac
phuong phap tan séi thén
qua da va tan soi qua dudng
ong mém.

Tai budi 1&, Pho Thu tudng
Lé Thanh Long da trao Bang
khen ctia Tha tuéng Chinh
pht cho nhém tac gia tiéu
bi€u ctia bénh vién.

Nguoén: Nguon téng hgp
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SCIC TIEP TUC BAU TU 7.770 TY DONG
VAO VIETNAM AIRLINES,

DONG HANH CUNG DOANH NGHIEP
PHUC HOI VA CAT CANH VUON CAO

HA NOI, NGAY 16 THANG 9 NAM 2025 - THUC HIEN NGHI QUYET
SO 174/2024/QH15 NGAY 30/11/2024 CUA QUOC HOIL, NGHI QUYET
SO 110/NQ-CP NGAY 26/4/2025 CUA CHINH PHU VA SU PHE DUYET
CUA BO TAI CHINH TAI CONG VAN SO 14195/BTC-DNNN NGAY
12/9/2025, TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA
NUOC (SCIC) DA HOAN TAT GIAI NGAN 7.770 TY PONG DE PAU TU
MUA CO PHIEU CUA TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM —
VIETNAM AIRLINES (MA CHUNG KHOAN HVN, HOSE).
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hoan dau tu nay b6 sung nguén von

diéu 1¢, giup Vietnam Airlines khong

chi ddm bao dong tién 6n dinh trong

dai han ma con mang y nghia dédc
biét quan trong: doanh nghiép da thoat khoi
tinh trang am von cht s hiiu, c6 thém ngudn
luc dé thanh todn ng va trién khai k& hoach
mdé rong doi bay trong thoi gian téi. Day la
nén tang viing chic cho qua trinh phuc héi
toan dién va phat trién bén viing ctia Vietnam
Airlines.

Truéc do6, ngay 13/9/2021, SCIC da thuc
hién khoan dau tu lan thG nhit véi so tién
6.894,88 ty dong, ho trg Vietnam Airlines cai
thién thanh khodan va duy tri hoat dong trong
giai doan bi tdc dong nang né basi dai dich
Covid-19.

Nhu vy, sau hai lan giai ngan, SCIC hién nam
gili 47,09% von dieu 1¢é ctia Vietnam Airlines.
Day khong chi la hoat dong dau tu tai chinh
ma con nham thuc hién chu truong, chi dao
cta Dang, Quodc hoi, Chinh pht va cac co
quan c6 thdm quyén trong viéc ho trg doanh
nghiép Nha nudc git vai tro tru cot cia nén
kinh té.

Qua gan 20 nam hoat dong, SCIC da duy tri
két qua kinh doanh tich cuc: tong lgi nhuén
trudc thué dat 108.830 ty dong, nop NSNN
108.145 ty dong (SCIC nam trong TOP 20
doanh nghi¢p nop NSNN 16n nhat nam
2025 véi s6 tién 9.567,9 ty dong), ty sudt loi
nhuén trén von chu s6 hitu (ROE) binh quén
dat khoang 13%/nam. V6i quy mo von diéu

1¢ hon 50.000 ty dong, danh muc dau tu cua
SCIC trai rong trén 100 doanh nghiép thudc
nhiéu linh vuc then chot nhu tai chinh - ngan
hang, vién thong, nang lugng, ha tdng va dich
vu cong cong.

Trén co s6 nghién ctiu kinh nghiém qudc té va
tong két thuc tién gan 20 ndm hoat dong, hién
nay SCIC dang bdo cdo cdp c6 thdm quyén vé
dé an cting c6, phat huy moé hinh Téng cong ty
theo huéng kinh doanh vén chuyén nghiép,
tién t6i hinh thanh Quy dau tu quéc gia; 1a
cdng cu d€ tai co cdu, nang cao hiéu qua doanh
nghiép Nha nudc theo co ché thi truong; tap
trung nguon luc tii co cdu lai von tai cac doanh
nghiép khong thudc dién Nha nudc nam gii
va cac ngudn luc Nha nudc giao khac dé€ dau
tu phat trién cac doanh nghiép nha nudc quy
mo 16n, cac doanh nghiép cé hiéu qua cao.
Tai D€ an, SCIC ciing kién nghi tiép tuc thuc
déy viéc chuyén giao quyén dai dién chu s&
hitu nha nudc tai tat ca cdc loai hinh doanh
nghiép tu cac Bo/nganh/dia phuong vé SCIC
dé tiép tuc qua trinh sdp xép, co cdu lai doanh
nghiép nha nudc, trong dé cé ca cac doanh
nghiép quy mo 16n trti doanh nghiép trong
cac linh vuc trong yéu da c6 cac Tap doan l6n
phu trach nhu nang lugng, dau khi, dién luc,
khoang san...; linh vuc quodc phong an ninh
va linh vuc thuan tay cong ich.

Véi quyét dinh dau tu lan nay, SCIC ti€p tuc
khing dinh cam két dong hanh cing Vietnam
Airlines phuc h6i manh mé, hién dai hoa doi
bay, ndng cao chat lugng dich vy, gép phan lan
toa hinh anh Viét Nam trén bau troi qudc té. +
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BANG B0 CHiNH PHU

BANG Uy TONG cONG TY BAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC

HOI NGHI TONG KET

CONG TAC PHONG CHONG THAM NHONG,

LANG PHI, TIEU cUC

Ha Ngi, medy 15 thang 9 pdm 2025

T T
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Ding chi Nguyén Quéc Huy - Phé Bi thw Ddng wy, Thanh vién Hgi dong thanh vién, Ting gidm déc SCIC phdt biéu khai mac héi nghi

SCIC

T0 CHUC HOI NGHI
TONG KET CONG TAC PHONG,
CHONG THAM NHUNG,
LANG PHi, TIEU CUC

NGAY 15/9/2025, TAI TRU SO CHINH,
TONG CONG TY DAU TU VA KINH
DOANH VON NHA NUOC (SCIC) DA TO
CHUC HOI NGHI TONG KET CONG TAC
PHONG, CHONG THAM NHUNG, LANG
PHI, TIEU CUC.

ham duy Hoi nghi c¢6 dong chi Trinh
Nhu Hoa - Phé Cuc truéng Cuc Phong,
Choéng tham nhiing, tiéu cuc, Thanh tra
Chinh phu tryc tiép chi dao hoéi nghi;
cung du c6 dong chi Tran Xuan Diing, Ph6 Cuc
truong Cuc VI, Thanh tra Chinh pht; cing cac
d6éng chi lanh dao, can bo Uy ban Kiém tra Trung
uong; Ban Noi chinh Trung uong; Bo Tai chinh.

Vé phia Bang uy SCIC c6 dong chi Nguyén Chi
Thanh - Uy vién Ban ch4p hanh Pang bé Chinh
phu, Bi thu Dang uy, Chu tich Hoi dong thanh
vién; dong chi Nguyén Quéc Huy - Pho Bi thu
bang uy, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong
giam d6c; cung cac déng chi Uy vién Ban Chép
hanh Pang by, Thanh vién Hoi dong thanh vién,
Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém sodt vién cung
toan thé can bo SCIC va can bd dang vién chi bo
SIC, chi b Trang Tién tham du.

Phat bi€u khai mac hoi nghi, dong chi Nguyén
Qudc Huy- Phoé Bi thu Bang uy, Thanh vién Hoi
dong thanh vién, Tong giam déc SCIC cho biét:
Thuc hién céng vin s6 334-CV/DU cua Dang
ty Chinh pht ngay 11/8/2025 vé viéc trién khai
Ké& hoach téng két cong tac phong, chéng tham
nhing, lang phi, tiéu cyic (PCTNLPTC) nhiém
ky Dai hoi XIII ctia Bang va Ban Chi dao Trung
uong vé PCTNLPTC. Pang ty SCIC t6 chtic hoi
nghi tong két cong taic PCTNLPTC d€ danh gia
toan dién nhiing két qua da dat dugc dong thoi
xdac dinh phuong huéng, nhiém vy, gidi phap
trong tam dé€ tiép tuc thuc hién tét cdng tac
PCTNLPTC trong thoi gian téi.

Thay mdt Pang uy SCIC, dong chi Lé Thanh
Tuén - Uy vién Ban chdp hanh Pang bo, Pho
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Q-’ TONG KET CONG TAC PHONG, CHONG THAM NHUNG,

LANG PFHL, TIEU CU'C
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Ding chi Lé Thanh Tudn - Phé Téng gidm doc SCIC trink bay bdo cdo tong két cong tde phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc

tai hoi nghi

Téng giam doc SCIC béo cao tdng két cong tac
phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc cua
Tong cong ty.

Dbugc sy lanh dao, chi dao sat sao, thuong xuyén
cua dang uy cép trén, trong nhiém ky, Pang
uy SCIC da lanh dao, chi dao x4y dung, trién
khai thuc hién cac Chuong trinh, K& hoach vé
PCTNLPTC, chdp hanh nghiém tic ché do bao
cdo dinh ky va dot xudt theo quy dinh. Diéu nay
gop phin dé Téng cong ty hoan thanh xudt sic
nhiém vu chinh tri va dat dugc nhiéu thanh tich
ndi bat: Vai tro va phuong thic lanh dao cua
bang dugc nang cao, phat huy tinh chu dong,
sang tao, dam bao su lanh dao toan dién trén moi
linh vuc; Cong tac xdy dung Dang vé chinh tri,
tu tudng, dao diic dugc thuc hién nghiém tuc,
né nép; Cong tac bao vé nén tang tu tudng cua
bang dugc ting cudng va c6 nhiéu d6i méi; Két
qua hoat dong kinh doanh déu vugt muc dugc
giao gop phén tang trudng kinh té ctia dat nudc
va tang nguon thu cho Ngan sach Nha nuéc...

TU ndm 2021 dén nam 2024 dudi sy lanh dao
cta bang ty, SCIC luon hoan thanh vugt miic
ké hoach dugc giao. bang bd SCIC dugc Pang
uy Khéi DNTW ting Béing khen do c¢6 thanh
tich xudt sic trong lanh dao thuc hién nhiém vu

chinh tri, san xudt kinh doanh; dugc ting Bang
khen c¢6 thanh tich xudt sac trong “Hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dtic, phong cach H6 Chi
Minh” giai doan 2021-2024.

bang uy SCIC da ban hanh Chuong trinh vé
cong tac PCTNLPTC phé bién dén cac chi bo
thudc va truc thudc dé€ trién khai thuc hién véi
cac ndi dung chinh nhu: tuyén truyén, phd bién,
quan triét cac quy dinh ctia Pang, Nha nudc vé
PCTNLPTG; cong khai thong tin tai chinh; thuc
hién ké khai va cong khai tai san, thu nhap theo
quy dinh; xay dung, cap nhat cac quy trinh, quy
ché; chuyén doi vi tri cong tac; ting dung khoa
hoc céng nghé trong quan ly va thanh toan
khong dung tién mat; cong tac kiém tra, giam sat
thuong xuyén va dinh ky.

Vé cong tac kiém tra, gidm sat: Dang uy, UBKT
va cac chi bo truc thudc Pang bo SCIC da lanh
dao, chi dao xay dung, ddy du cac chuong trinh
cong tac kiém tra, giam sat ctia moi cap.

bang try da lanh dao, chi dao x4y dung, ban hanh
Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang
phi giai doan 2021-2025 va Chuong trinh thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi hang nam. Theo
do, tli nam 2021 dén nam 2024, Tong cong ty da
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cONG TAC PHONG CHONG THAM NHONG,

LANG PHI, TIEU CUC
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Ding chi Trinh N Hoa Phé Cuc triwong Cuc Phong, Ching tham nhiing, tiéu cue, Thanh tra Chinh phii phat biéu chi dao hdi nghi

tiét giam dugc 300,847 ty dong chi phi quan ly,
vugt hon 6 14n so véi s6 dang ky 1a 50 ty dong.

D6i véi cac Poan Kiém tra, giam sat cia UBKT
bang uy Khoi, UBKT Trung uong: Pang ty da
chép hanh nghiém tdc, chuén bi ho so tai liéu,
béo cdo, giai trinh gui t6i Poan Kiém tra giam
sat. Bang tly, UBKT Dang ty SCIC da tiép thu,
chi dao khic phuc ngay nhiing han ché, thiéu
sot dugc néu trong cac thong bao két qua giam
sat, két luan kiém tra cta cép Uy va ty ban kiém
tra cdp trén va bao cdo két qué thuc hién theo
quy dinh.

SCIC da nghiém tuac, quan triét dén tliing dang
vién va nguoi lao dong ctia SCIC noi dung cac
chi thi, nghi quyét, quy dinh ctia Pang vé cong
tac PCTNLPTC thong qua nhiéu hinh thic nhu
hoi nghi chuyén dé, sinh hoat chi b, sao gtii cac
van ban, tai liéu, &n phdm va 16ng ghép vao cac
chuong trinh dao tao, boi dudng can bd. Trong
ky bdo céo, SCIC da té chuic 17 hoi nghi truc tiép
két hop vdi truc tuyén cho toan thé dang vién,
ngudi lao dong d€ tuyén truyén, phé bién, gido
duc vé PCTNLPTC.

Tap trung xay dung ddi ngti can b lanh dao cha
chot cac cép, trién khai manh mé cong tac kién

toan mo hinh t6 chtic b méy theo hudéng tinh
gon, hiéu qua, phu hop véi hoat dong dau tu
theo Chién lugc phat trién va Ké hoach 05 nim
ctia SCIC, Dé 4n co ciu lai SCIC dén hét nam
2025 da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét;
kién toan t6 chtic dang truc thudc, nhan sy Cép
uy, UBKT Dang ty, Hoi dong thanh vién, Ban
Giam ddc, can bg lanh dao theo dung quy dinh
hién hanh ctia Pang, Chinh pht vé cong tac can
bd; b tri, sap x€p, kién toan nhan sy, chuyén
d6i vi tri viéc lam pht hgp dép ting yéu ciu cong
viéc va thuc hién phong chéng tham nhiing theo
quy dinh.

Bén canh nhiing két qua dat dugc tai Tong cong
ty, cong tac PCTNLPTC tai SCIC van con mot
s6 mat han ché. Do vay, trong thoi gian t6i Dang
uy SCIC cén tiép tuc ddy manh tuyén truyén,
gido duc vé PCTNLPTC dén toan thé Pang vién
va ngudi lao dong, khong chi tai Tong cong ty
ma con & cac doanh nghiép ¢ von gop; Siét chat
ky luat, ky cuong; Hoan thién quy trinh, quy
ché ndi bo tai SCIC va cac doanh nghiép c6 von
gbp; Pdy manh ting dung cong nghé; Tiép tuc
ddy manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dtic, phong cach H6 Chi Minh gan véi thuc hién
Nghi quyét Trung uong 4 (Khéa XI, XTI, XIII)
veé xay dung Dang, gido duc dao diic cach mang,
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HOI NGHI TONE KET
CONG TAC PHONG CHONG THAM NHONG,

LANG PHi, TIEU CUC
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Ding chi Ngupén Chi Thanh - U)} vién Ban chdp hanh Dang bé Chinh phii, Bt thu Deng iy, Chai tich Hsi dong thanh vién SCIC phdt

biéu két ludn hdi nghi

nang cao y thiic tu dudng, rén luyén, “tu soi’, “tu
stia”; Tiép tuc lanh dao, chi dao viéc sap xép, tinh
gon bo may, nhan sy ctia Tong cong ty phit hop
v6i hoat dong déu tu theo Chién lugc phét trién
cua SCIC, theo tinh th4n Nghi quyét s6 18-NQ/
TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chdp hanh Trung
uong Pang khoa XII vé d6i mdi, sap xép t6 chiic
bd méy ctia hé thong chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu luc hiéu qua...

Phat bi€u chi dao tai hdi nghi, dong chi Trinh
Nhu Hoa Phé Cuc truéng Cuc Phong, Chong
tham nhiing, tiéu cuc, Thanh tra Chinh phu
danh gia cao Bang bo SCIC da nghiém tiic trong
cong tac t6 chiic hoi nghi tong két phong, chdng
tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

Dong chi Trinh Nhu Hoa ghi nhan cong tac xay
dung Dang vé chinh tri, tu tudng, dao dtic dugc
thuc hién nghiém tac, né nép; Lanh dao, chi
dao sét sao, xay dung, trién khai thuc hién cac
Chuong trinh, K& hoach vé PCTNLPTC, chép
hanh nghiém tic ché d6 bao cdo dinh ky va dot
xudt theo quy dinh; Vai tro va phuong thiic lanh
dao ctia Bang uy SCIC phat huy tinh cha dong,
sang tao, dam bao su lanh dao toan dién trén
moi linh vic; Cong tac lanh dao nhiém vu chinh
tri vé hoat dong san xuét kinh doanh déu vugt

muic dugc giao; Trién khai ting dung cong nghé;
nang cao tinh minh bach trong hoat dong san
xudt kinh doanh...

Nhéim thuc hién t6t cong tdc ddu tranh phong,
chong tham nhing, tiéu cuc trong thoi gian tdi,
dong chi Trinh Nhu Hoa nhdn manh:

= Pdy manh tuyén truyén gido duc, hoc tap va
lam theo tu tudng, tdm guong dao dic HoO
Chi Minh, day phai la nhiém vu vu tién hang
dau

* Hoan thién thé ché, cong tac xay dung phap
luat, tich cuc déng gép vao du thio luat
phong chéng tiéu cuc, lang phi

»  C6 co ché phoi hgp chit ché hon gitia cac co
quan quan ly nha nudc va cac doanh nghiép
nhu SCIC.

»  Xay dung moét co sé dii liéu qudc gia vé kiém
soat tai san, thu nhap ctia can bo, céng chic,
vién chiic va ngudi quan ly von nha nuéec.

Phat biéu két luan hoi nghi, dong chi Nguyén
Chi Thanh - Uy vién Ban chdp hanh Péng
bo Chinh phu, Bi thu Dang uy, Chu tich
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Hoéi dong thanh vién gui 16i cam on dong
chi Trinh Nhu Hoa - Ph6 Cuc truéng Cuc
Phong, Chong tham nhiing, tiéu cyc, Thanh
tra Chinh pht cting lanh dao, can bo Uy ban
Kiém tra Trung uong; Ban No6i chinh Trung
uong; Thanh tra Chinh pht; B6 Tai chinh da
t6i tham dy hoi nghi.

Cong tac phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc
theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII cua
bang c6 y nghia chinh tri sdu rong, chuyén
bién méi vé€ nhén thiic va hanh dong trong toan
bang, toan dan, toan quan vé phong chdng
tham nhiing, tiéu cuc, ddc biét trong bdi canh
thuc hién cudc cach mang tinh gon bo may, day
manh phat trién kinh t€ va chuén bi cong tac
t0 chiic Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIV
ctia Dang.

Trén tinh than chi dao ctia Ban Chi dao Trung
uong vé PCTNLPTC va bang ty Chinh phu,
bang uy SCIC lan dau tién t6 chiic Hoi nghi
tong két cong tac phong, chéng tham nhiing,
lang phi, tiéu cyc cho toan thé can bo, dang
vién trong Téng céng ty nham néng cao nhin
thiic trong viéc thuc hién cac nhiém vu chinh
tri, cong tac quan tri von, cong tac dau tu, cong
tac quan ly nguoi dai dién va trong cong tac xay
dung bang cua SCIC.

Thoi gian t6i, nhdam thuc hién t6t cdng tac dau
tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, dong
chi Nguyén Chi Thanh néu ré:

Trong bo6i canh méi va muc tiéu huéng dén ky
niém 100 ndm thanh lap Pang ciing nhu chuin
bi t8 chiic Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thu
XIV thi cong tac phong chong tham nhiing, tiéu
cuc, lang phi tai SCIC cin phai d6i méi trong
xay dung bd may, con ngudi, thé ché, cach lam,
suy nghi d€ tiép tuc hoan thién hon.

Nghiém tuc quan triét, tuyén truyén, gido duc
sau rong cac muc tiéu, quan diém, nhiém vy,
giai phap, quy dinh vé phong, chong tham
nhing, tiéu cuc, t6i toan thé can bo, Pang vién,
trudc hét 1a sy guong mau, quyét liét ciia ngudsi
diing d4u va tap thé lanh dao.

‘ TIN SCIC h

Trong cong tac xay dung, hoan thién thé ché,
SCIC da xay dung quy ché vé chuong trinh cong
tac toan khoa, quy ché lam viéc, quy ché phan
cdp quan ly can bd...; thuc hién phéan cdp, phan
quyén trong quan tri, quan ly d€ phong chdéng
tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

Vé kiém tra giam sat, Pang uy SCIC cht dong
phdi hgp véi cac doan kiém tra, giam sat nhu
bang ty khéi doanh nghiép Trung uong, Kiém
todn Nha nudc, Thanh tra B6 Tai chinh va Uy
ban kiém tra Pang by Chinh phu, nghiém tac
thuc hién bao cdo, tiép thu va trién khai day du
cac kién nghi cua cac co quan cé thdm quyén.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc thi van con
ton tai nhiing kho khan, han ché can khac phuc,
cu thé nhu sau:

Thti nhét, trong van dé cong tac Pang, mai lién két
gitia ctia cac doanh nghiép c6 von ctia SCIC, déc biét
12 doanh nghiép c6 von trén 50% doi véi Bang uy
SCIC con nhiéu kho khan, bét cap, thuc hién cha
yéu la thong qua phuong thtic la nguoi dai dién.

Thu hai, vé phuong thtic quan ly, SCIC ciing
mong mudn déi mdéi vé phuong thiic lanh dao
cua Pang ciing nhu thuc hién kiém tra, giam sat
d6i véi cac doanh nghiép c6 von ctia SCIC nham
tranh nhiing vin dé lién quan dén tiéu cuc xay
ra tai doanh nghiép, nhiing sai pham anh hudng
dén chu s& hitu; minh bach héa, phan dinh hoa
quyén va trach nhiém lién quan.

Thong qua hoi nghi lan nay, SCIC tiép thu ddy
du y kién chi dao ctia dong chi Trinh Nhu Hoa-
Pho Cuc truéng Cuc Phong, Chong tham nhiing,
tiéu cuc, Thanh tra Chinh pht; dong thoi mong
muon la tiép tuc nhan dugc su chi dao, lanh dao,
phoi hgp ctia Thanh tra Chinh pht, trong dé c6
Cuc IV va Cuc VI; su dong hanh va su chi dao
thiét thuc ctia Uy ban kiém tra Trung uong, Ban
Noi chinh Trung uong va Bo Tai chinh trong
cong tac bang cua SCIC va cling mong tiép tuc
nhan dudgc su lanh dao chi dao cta céc t6 chiic,
ca nhén, don vi d¢ Pang uy SCIC hoan thién
hon nita cong tic phong chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc dé trong thai gian téi. ¥
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q CHUYEN DE

NHUNG BIEM MGI CUA LUAT QUAN LY
VA BAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP

VOI 8 CHUONG 59 DIEU, LUAT QUAN LY VA DAU TU VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP (LUAT SO 68/2025/QH15) DPUOC QUOC HOI BAN HANH THAY
THE CHO LUAT SO 69/2014/QH13, CO HIEU LUC THI HANH TU 1/8/2025 MANG
DEN NHIEU THAY DOI QUAN TRONG NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON NHA NUOC, TANG CUONG TINH TU CHU, TU CHIU TRACH NHIEM CUA
DOANH NGHIEP VA PHAN BINH RO HON VAI TRO QUAN LY CUA NHA NUGC
VOI HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH.

== NAM ANH (¥
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uat Quan ly va Pau tu von Nha nudc tai

doanh nghiép dugc théng qua nham kip

thoi thao go kho khén, vudng mac, khoi

thong t6i da cac ngudn luc hién c6 trong
doanh nghiép nha nudc, phuc vu muc tiéu ting
truong 8% trong nam 2025 va tao da ting trudng
hai con s6 trong cac nam tiép theo.

V6i 8 Chuong va 59 Diéu, Luat tap trung vao viéc
“coi troi” cho doanh nghiép nha nudc, dong thoi
thiét 1ap mot hanh lang phép ly chat ché hon dé
bao toan va phat trién nguén von ctia Nha nudc.

Phéan dinh r6 vai tro, ting quyén tu cha cho
doanh nghiép

Mot trong nhiing thay d6i nén tang ctia Luat mdéi
1a viéc phan dinh r6 rang chtic ning quan ly nha
nudc cta Chinh pht, cac bd, nganh véi chiic
nang dai dién chu s& hiiu von va chiic nang quan
tri kinh doanh ctia doanh nghiép. Theo d6, Nha
nudc sé tap trung vao vai tro chu sé hiiu dau tu
vOn, khong can thiép truc tiép vao cac hoat dong
quan tri, san xuat kinh doanh hang ngay cta
doanh nghiép. Doanh nghiép c6 von nha nudc sé
hoat dong binh déng theo Luat Doanh nghiép va
cac quy luat cua thi trudng. Su thay d6i nay duge
ky vong sé gitip doanh nghiép nha nudc ning
dong hon, cht dong hon trong cac quyét dinh
kinh doanh, tii d6 nang cao nang lyc canh tranh.

M6 rong hinh thic va nguon von dau tu

Luat méi da c6 nhiing quy dinh cu thé va linh
hoat hon vé cic hinh thic d4u tu von nha nudc
vao doanh nghiép. Bang chu ¥, luat da bd sung
cac quy dinh vé ngudn von va tai san dé€ dau tu,
khong chi giéi han trong ngan sach nha nuéc ma
con bao gom ca tai san cong, Quy dau tu phat
trién va cac ngudn von hgp phéap khac.

Bén canh d¢, cac truong hop dugc dau tu von
dé thanh lap doanh nghiép 100% vén nha nudc
cing dugc quy dinh chét ché hon, tap trung vao
cac linh vuc then chét, thiét yéu ctia nén kinh té,
cac nganh lién quan dén qudc phong, an ninh va
nhiing linh vic ma cac thanh phan kinh t€ khac
khong dau tu.

‘ CHUYEN BE h

Cit giam thu tuc hanh chinh, ting ciong phan cip

Nham tao diéu kién thuan 1gi cho hoat dong
cia doanh nghiép, Luat 68/2025/QH15 da
manh tay cat giam khoang 30% thu tuc hanh
chinh so véi quy dinh ci. Nhiéu tht tuc nhu
phé duyét bao cdo tai chinh, chién lugc kinh
doanh 5 nam, ké hoach san xuét kinh doanh
hang nam... da dugc don gian hdéa hodc phan
cép manh hon cho co quan dai dién chu s& hiiu
va ban than doanh nghiép.

Viéc ting cuong phan cdp thdm quyén trong
quyét dinh dau tu cing la mot di€ém méi quan
trong, gitp rut ngan thoi gian ra quyét dinh va
nang cao trach nhiém ctia ngudi diing dau.

Minh bach héa va giam sat chat ché

bé dam bao ngudn von nha nude dugc stt dung
hiéu qua va dung muc dich, Luat méi da tang
cuong cac co ché giam sat, kiém tra va thanh tra.
Vai tro va trach nhiém ctia nguoi dai dién phan
vOn nha nudc tai doanh nghiép dugc quy dinh cu
thé, r6 rang hon, gan lién véi két qua hoat dong
san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

Luét cting nhan manh yéu cau vé cong khai, minh
bach thong tin hoat dong ctia doanh nghiép nha
nudc, tao diéu kién cho xa hoi va cic co quan
chtic nang giam sat hiéu qua hon.

Mot s6 diém méi dang chu y khac

Ngoai ra, Luat quy dinh v€ phén phoi lgi nhuan
sau thué véi nhiing diéu chinh linh hoat hon, cho
phép doanh nghiép chti dong hon trong viéc st
dung loi nhuan dé tai dau tu va phat trién.

Vai tro ctia Kiém soat vién cing dugc ting cudng
nhdm néang cao hiéu qua giam sat noi bo tai cac
doanh nghiép.

Quy dinh co c4u lai von nha nuéc cling dugc bo
sung cac quy dinh vé co cdu lai vén nha nudc tai
doanh nghiép, tao co s& phap ly cho viéc thoai
von, sap xép lai doanh nghiép nha nudc mot cach
hiéu qua.
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INFOGRAPHIC: NOI DUNG VA PIEM MGI NOI BAT LUAT QUAN LY
VA DAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP

quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép; bao géom ndi dung vé st dung, giam sat
von nha nudc va ké thua cé chon loc cac quy dinh cla Luat 69.

B
O 1 Quy dinh viéc dau tu vén, quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép
Pham vidiéu chinh cua Luat quy dinh viéc dau tu vén nha nudc vao doanh nghiép,

Xac dinh rdé dai tugng ap dung
Trong dé c6 doanh nghiép nha nudc theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép; to
chuc tin dung do Nha nudc nam gilr trén 50% vén diéu |1é theo quy dinh cla Luat
Céac té chuec tin dung.

Quy dinh cht sd hitu nha nudc thuc hién trach nhiém

Quy dinh chu s3 hiiu nha nudc thuc hién trach nhiém trén nguyén tac minh bach,
hiéu qua, theo cach thic théong thudng nhu cac chi sé hiu khac.

Luat xac dinh Nha nudc thuc hién cac quyén, nghia vu, trach nhiém tusng Ung vai
ty 1& s hitu vén goép tai doanh nghiép, binh ddng nhu cac nha dau tu khac, khéng
can thiép truc tiép vao hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Khgi théng nguén luc, tdng cudng nang luc tai chinh cho doanh nghiép nha
nudéc

Quy dinh chti sd hiiu nha nudc thuc hién trach nhiém trén nguyén tac minh bach,
hiéu qua, theo cach thuc théng thudng nhu cac chu sd htiu khac.

mé cho Hoi déng thanh vién/Chu tich céng ty tu chiu trach nhiém vé viéc huy
doéng von, bao 1anh cho cong ty do doanh nghiép nam gil trén 50% vén diéu 1é
vay von.

B )
05 Tang cudng quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cta doanh nghiép
Pa&ivéi doanh nghiép do nha nudc nam gitr100% vén diéu 1€, Luat phan cdp manh

Xay dung khuén khé phap ly day du cho hoat déng ca cau lai vén nha nudc tai
doanh nghiép

Luat b6 sung quy dinh viéc ca cau lai vén nha nudc tai doanh nghiép thuc hién
théng nhat véi phap luat doanh nghiép dé co ca s phap ly cho cac trudng hap
t6 chuc lai doanh nghiép.

Tang cudng giam sat, kiém tra, thanh tra

Tang cudng giam sat, kiém tra, thanh tra, ddnh gia cla chd sé htiu déi véi doanh
nghiép nha nudc; nang cao tinh céng khai, minh bach trong hoat déng cla doanh
nghiép.

Tang cudng phan cap va cat giam thu tuc hanh chinh

Luat giao Chinh phu quy dinh vé phan cap thuc hién quyén, trach nhiém cuta dai
dién chu sé hiiu nha nudc déi vai Thu tudng Chinh phi va cd quan dai dién chu
s3 htu dé phu hdp vai tinh hinh thuc té trong tung thai ky; dong thai quy dinh
cu thé cac ndi dung dugc phan cap cho ngudi dai dién chu sé hliu truc tiép tai
doanh nghiép.

(*) CTV

44 | BAN TIN SCIC SO DAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI DAI DIEN 2025



‘ CHUYEN DE P

2 '/} n" o rong phién chét van
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DAT DOANH NGHIEP NHA NUOC ¢ (ooin dat e s no
tinh Kién Giang nay la tinh

VAO “DUGNG DUA” TANG TRUGNG  n Giens) v sic php kios

thong nguodn luc nha nudc tai
doanh nghiép da cham dung

VOI TONG TAI SAN LEN TOI 4,1 TRIEU TY

DONG, KHU VUC DOANH NGHIEP NHA vao mot trong nhiing van
NUOC (DNNN) DANG NAM GIU MOT NGUON dé trong tam nhit cta nén
LUC KHONG LO CUA QUOC GIA. TRUOC kinh té. Tra 16i chét van, Bo
YEU CAU CAP THIET PHAI KHOI THONG trudng Bo Tai chinh Nguyén
“DONG VON” NAY DE DAT MUC TIEU TANG Vin Thing da dua ra mot biic
TRUONG GDP 8% TRONG NAM 2025 VA CAO tranh toan cinh vé quy mo
HON TRONG NHUNG NAM TOI, LUAT QUAN va vai tro ciia khu vyc nay,

LY VA PAU TU VON NHA NUOC TAI DOANH
NGHIEP VUA DPUOC BAN HANH, MANG
THEO KY VONG TAO RA MOT CU HICH
POT PHA, TRAO QUYEN TU CHU VA THAO e ety
GO NHUNG “NUT THAT? CO HUU DA TON hoat dong clia cac DNNN.
TAI NHIEU NAM.

dong thoi khing dinh quyét
tam ctia Chinh phu trong viéc
ddi méi va nang cao hiéu qua

Theo s6 liéu hgp nhit nim
== THU HA (%) 2024 do B¢ trudng cung cép,
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ca nudc hién c6 671 DNNN,
bao gom 473 doanh nghiép
100% von nha nudc va 198
doanh nghi¢ép c6 voén nha
nudc chi phoi. Con s6 nay cé
thé khong 16n vé s6 lugng,
nhung quy mo thi vo6 cung
dang k€& Toéng tai san cua
khoi doanh nghiép nay dat
khoang 4,1 triéu ty dong, tong
doanh thu dat gan 2,9 triéu ty
dong va dong gép vao ngan
sach nha nudc gan 390.000
ty dong. Nhiing con sé nay
cho thdy, néu dugc “céi tréi”
va hoat dong hiéu qua, khu
viic DNNN sé tréd thanh mot
dau tau manh mé, kéo theo su
tang trudng chung ctia ca nén
kinh té.

“Ci hich” tii thé ché, trao quyén
tu chu cho doanh nghiép

Nhan dién r6 tiém nang cling
nhu nhiing rao can, Chinh
pht da xac dinh viéc hoan
thién thé ché la khau dot pha.
N6 luyc nay dugc danh déu
biang viéc Quodc hodi thong
qua Luat Quan ly va dau
tu von nha nudc tai doanh
nghiép (Luat so6 68/2025/
QH15) vao ngay 14/6/2025
va dua vao hiéu luc s6m tu
ngay 1/8/2025. bay dugc xem
la mot hanh dong quyét liét,
thé€ hién mong mudén nhanh
choéng dua cac quy dinh méi
vao cudc song.

Theo B¢ trudng Nguyén Van
Thang, dao luit nay mang
dén mot ludng sinh khi méi
vé6i nhiéu noi dung dot pha so
véi luét ci. “Luat s6 68/2025/
QH15 dugc xay dung véi
cach thuc tiép cdn mdi, 1o

rang va trao quyén nhiéu
hon cho DNNN; phan cong
rd, phan cadp manh trong viéc
quan ly von nha nudc dau tu
tai doanh nghiép’, Bo trudng
nh4n manh.

biém cét 16i cua sy thay doi
nay la n6 luc “tach bach, phan
dinh chtic nang quan ly nha
nudc véi chiic nang cta chua
s& hitu von va doanh nghiép;
giam bét sy can thiép truc
tiép ctia cd quan dai dién chu
s6 htiu”

Cu thé hoéa quyét tam nay,
B Tai chinh da giao chi tiéu
tang trudng tii 8% trd 1én cho
cac DNNN thu¢c pham vi
quan ly, dong thoi dang khin
truong hoan thién 3 du thao
Nghi dinh huéng dan d€ dam
bdo luat di vao doi song mot
cach thong suét, dong bo.

Trao do6i véi bao chi, TS.
Nguyén Dtic Kién, nguyén T6
trudéng T6 Tu van kinh té€ cua
Tht tuéng Chinh pha, mot
chuyén gia da theo sat qud
trinh cai cach DNNN trong
nhiéu ndm, da chi ra 3 khia
canh mang tinh “dot pha” vé
thé ché trong dao luat méi.

“Néu can chon ra nhiing
diém méi mang tinh 'dot pha'
vé thé ché, toi cho la c6 3 khia
canh’, TS. Kién phéan tich.
“Tht nhat, trao quyén tu chu
manh mé hon cho DNNN bai
dugc quyét dinh chién lugc,
ké hoach kinh doanh, chinh
sach luong thudng, phuong
an huy dong von... trén
nguyén tic thi truong. Thu
hai, tach bach vai tro ciia Nha
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nudc la co quan quan ly véi
tu cach chu s6 hitu vén. Thi
ba, md réng pham vi diéu
chinh cua luit téi cdc doanh
nghiép cé vén nha nudc chi
phdi, thay vi chi ap dung véi
DNNN nidm 100% v6n diéu
1é nhu truéc”.

Nhiing thay d6i nay khong
chi nam trén gidy to. TS.
Nguyén Dtc Kién tin rang
ching sé tao ra chuyén bién
thuc chét trong khu vuc vén
dugc xem la “lén nhung
chua manh” nay. B&i Luat
m&i khong chi tao hanh lang
phap ly 6n dinh, ma con gitp
doanh nghiép thao g& cac
diém nghén ndi tai. Vi du
dién hinh la viéc ké hoach
kinh doanh 5 nam trudc day
thuong cham tré vi phai cho
phé duyét tang tang 16p 16p,
thi nay doanh nghiép dugc tu
lap va tu trién khai. Co quan
cht s6 htiu sé chuyén tu vai
tro “cam tay chi viéc” sang
giam sat theo két qua dau ra
dua trén cac chi tiéu cot 16i
nhu doanh thu, lgi nhuén, ty
suat sinh loi.

Co ché phé duyét dau tu,
vay von dugc thay bang
hinh thtic bao cio - gidm
sat, giup doanh nghiép phan
tung nhanh nhay hon véi thi
truong, khong bi bd 16 cac co
hoi kinh doanh quy gia. bac
biét, viéc cho phép trich téi
50% lgi nhuin sau thué vao
quy dau tu phat trién dugc
xem la da g& dugc “nut that”
16n nhiat vé tai dau tu, déi
méi cong nghé. Cung véi do,
viéc DNNN dugc toan quyén
quyét dinh chinh sach tién



luong, tién thudng trén co s6
quy luong dugc giao sé chim
dit tinh trang “xin - cho’, tao
dong luc canh tranh thuc sy
tli bén trong.

Ky vong dongluc tang trudng
bén viing

V6i khéi tai san khoéng 16
va vai tro trong cac linh vuc
huyét mach, su “chuyén minh”
ctia khu vuc DNNN dugc ky
vong sé tao ra hiéu ung lan
toa manh meé. TS. Nguyén
bic Kién nhin dinh vé6i hon
670 DNNN, dang nam git
mot lugng tai san lén téi gan
4 triéu ty dong, dong gop gan
30% GDP, néu tan dung tét,
khu vic DNNN hoan toan
c6 thé gép phén cling v6i khu
vuc tu nhan va doanh nghiép
FDI thiac ddy muc tiéu tang
trudng “vé dich”.

Mot trong nhiing lo ngai
lau nay la liéu sy phat trién
cia DNNN c¢6 lan at khong
gian cua kinh t€ tu nhan hay
khong. Vé van dé nay, TS.
Kién cho rang déy la hai khu
vic c6 thé bd trg va cong
huéng cho nhau, chi khong
triét tiéu.

“Toi cho rang khong c6 mau
thuan gi, néu ching ta thiét
ké chinh sach théong minh’,
ong ndi. “Khu vuc kinh té tu
nhéan 1a mdt dong luc quan
trong nhat, trong khi DNNN
la luc lugng 6n dinh, git vai
tro dan dat trong nhiing linh
vic then ch6t nhu ha ting,
ndng lugng, qudc phong - an
ninh, ma tu nhan chua thé
hodc khong muén tham gia”

Theo d6, DNNN khi thuc
hién cac du an dau tu 16n sé
kéo theo ca mdt chudi cung
ung, dich vu, cong nghé - day
chinh la “san choi” rong l6n
dé doanh nghiép tu nhan
tham gia sau va huéng loi. b€
hién thuc hoa vién canh nay,
TS. Kién dé xuét ba khuyén
nghi chinh sich: dam bao
binh déng thé ché, khong c6
uu dai tra hinh; phat trién
DNNN tap trung vao cac linh
vuc dan dit chién lugc; va
tdng cuong lién két gitia ba
khu vuc kinh t€ DNNN - tu
nhan - FDI d¢€ xay dung cac
hé sinh thai nganh, ning cao
stic canh tranh qudc gia.

Thach thic va trach nhiém
giai trinh

Trao quyén tu chu 16n hon
cling di kém véi yéu cau vé
trach nhiém gidi trinh cao
hon. Thyc t€ khong it lanh
dao tap doan nha nudc vudng
vong lao ly trong qua khu
la mot bai hoc dat gia. Tra
161 ban khodan nay, TS. Kién
khang dinh: “Ban khodn dé
cling xac dang, nhung chinh
vi vy méi phai siét chat trach
nhiém gidi trinh va tang
cudng giam sat”.

Luat méi da thiét 1ap nhiing
“hang rao” chdt ché. Chu tich
hoi dong thanh vién, tng
giam doc va nguoi dai dién
phan vén nha nudc sé phai
chiu trach nhiém tryc tiép
trudc Thu tudng néu dé€ xay ra
thét thoat vén. Cac nghi dinh
huéng dan dang dugc xay
dung cling sé quy dinh chi tiét
vé co ché x€p loai, cong khai

‘ CHUYEN BE h

thong tin va giam sat doanh
nghiép, dam bao khong co

“vung trong’ vé trach nhiém.

Trudc bodi canh thé gidi nhiéu
bién dong, Bo truong Nguyén
Van Thang cting chi ra nhiing
thach thic tii chinh sach thué
quan, chién tranh thuong mai
va dia chinh tri. Ong kéu goi
cac DNNN can cht dong bién
thach thic thanh co hoi, quyét
tdm cao, nd luc 16n délam mdéGi
cac dong luc tang trudng.

“Cac DNNN, trong tam la cac
tadp doan, tong cong ty nha
nudc can phat huy t6t hon
ntia hiéu qua hoat dong san
xudt, kinh doanh, cac nguén
Ivyc ctia minh, thuyc hién dau
tu cac dy an I6n, trong tam,
trong diém, c6 tac dong lan
toa 16n”, Bo trudng chi dao.

Cudi cung, thanh cong cta
cudc cai cach lan nay khong
chi phu thu¢c vao cac quy
dinh trén gidy, ma nim ¢ khau
thuc thi. Nhu TS. Nguyén
Piic nhdn manh, cé hai diéu
kién tién quyét: doi ngti lanh
dao DNNN phai thay ddéi tu
duy tii “xin - cho” sang tu duy
thi truong va kién tao gia tri;
va cac c¢d quan quan ly phai
khin truong ban hanh vin
ban hudng dan chi tiét, tranh
tinh trang “luat cé hiéu luc ma
doanh nghiép van ding cho”
Néu lam t6t dugc hai diéu
nay, canh ctia dé khoi thong
ngudn luc 4,1 triéu ty dong sé
thuc sy rong ma, dua khu vuc
DNNN tré thanh mot tru cot
viing chiac, tién phong trén
con dudng phat trién kinh té
- xa hoi ctia dit nudc. %

*)CTV

47 | BAN TIN SCIC SO PAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI BAI DIEN 2025



q CHUYEN DE

DAT MUC TIEU
30 DOANH NGHIEP
NHA NUGC
CO DOANH THU
TY USD VAO 2030

NHAM TAO RA CU HICH MANH ME CHO NEN KINH
TE, VIET NAM DA DAT RA MOT MUC TIEU DAY THAM
VONG: CO IT NHAT 30 DOANH NGHIEP NHA NUOC
(DNNN) DPAT DOANH THU THUAN TREN 1 TY USD VAO
NAM 2030. PAY SE LA NHUNG DOANH NGHIEP bU SUC
CANH TRANH TREN TRUONG QUOC TE, GIU VAI TRO
CHU DAO VA DAN DAT NEN KINH TE QUOC GIA HIEN
THUC HOA MUC TIEU TANG TRUONG HAI CON SO.

=z NGOC KHA (¥
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0i dung chién lugc

nay dugc néu tai

bdo cdo chinh tri

ctia Dang uy B¢ Tai
chinh, trinh Pai hoi Dbang
bd co quan nhiém ky 2025-
2030 vao ngay 21/8. Gitia boi
canh kinh té toan cau ddy bién
dong, viéc phat trién doanh
nghiép va cdi cach mai truong
kinh doanh dugc x4c dinh la
nhiém vu trong tam, trong dé
DNNN dugc giao phé mot st
ménh lich su.

Xay dung doanh nghiép
“dan dat”

Bdo céo cuia Bo Tai cho thay
muc tiéu dugc ddt ra vo cung
rd rang va mang tinh thach
thiic cao. Cu thé, dén nam
2030, Viét Nam phin ddu
c6 it nhat 30 doanh nghiép
dat doanh thu thuan trén 1
ty USD; ¢6 it nhédt 25 doanh
nghiép c6 von cht s¢ hiu



hoac von hoa thi trudng dat
trén 1 ty USD, trong dé c6 10
“ga khong 16” thuc thu véi quy
mo von trén 5 ty USD.

Diéc biét, phan ddu c6 3 doanh
nghiép lot vao danh sach 500
doanh nghiép c6 doanh thu
I6n nhat thé giéi (Fortune
Global 500) va 100% cac tap
doan, tong cong ty nha nudc
ap dung cac nguyén tac quan
tri tién tién cua OECD.

Theo nhiéu chuyén gia, mac
du muc tiéu nay la thach
thiic song khong phai qua
xa vOi. Nhin lai thuc trang
vliia qua, khéi DNNN Viét
Nam da c6 nhiing nén tang
viing chdc. Theo danh sach
Fortune 500 Pong Nam A
gan day, Viét Nam co téi
76 doanh nghiép gép mat,
trong d6 nhiéu DNNN gid
tht hang cao.

Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN) l4n dau tién lot vao
Top 20, ding & vi tri thu
11, la mét minh ching an
tugng. Ngoai ra, nhiing cai
tén nhu Petrolimex (vi tri 26),
Agribank (45), BIDV (43) va
Vietnam Airlines (86) ciing
khang dinh dugc vi thé cta
minh trong khu vyc.

S6 liéu tai chinh ndm ngoai
cang cung ¢ thém tiém luc
nay. Tong tai san cla 671
DNNN dat trén 5,6 triéu ty
dong (khoang 220 ty USD),
tdng 45% so v6i ndm 2023.
Tong doanh thu dat gan 3,3
triéu ty dong (125 ty USD) va
lgi nhuén trudc thué trén 8,6
ty USD.

Tuy nhién, theo Phé Thu
tuéng Nguyén Chi Ding,
cong tac quan ly va phat trién
DNNN van con d6i mat vé6i
nhiéu thach thtc 16n, chua
phat huy hét tiém nang. Day
chinh la nhiing “nat that” can
phai phan tich sau sic nguyén
nhan va cé bién phap khic
phuc quyét liét dé nang cao
ndng luc canh tranh va huy
dong hiéu qua moi nguodn luc
cho phat trién.

Co ché dot pha, “cdi troi” dé
doanh nghiép but pha

D€ hién thuc hoa khét vong,
Chinh pht dang xay dung
Dé€ an Phat trién kinh té nha
nudéc véi nhiing co ché dot
phd, dugc ky vong sé “coi
tréi” va trao quyén cho cac
doanh nghiép. Tai cudc hop
sang ngay 30/9 do Pho Thu
tudng Nguyén Chi Diing chu
tri v6i lanh dao 26 tap doan,
téng cong ty nha nudc, hang
loat giai phap mang tinh
cach mang da dugc dua ra
théo luan.

Tht nhat, vé ngudn luc tai
chinh: Sé c6 chinh sach du
manh dé doanh nghiép huy
dong du von cho cac du an
trong diém quéc gia. Cac giai
phap bao gom cho phép st
dung toan bd nguén thu tii cd
phan hoda, thodi von dé tai dau
tu; tang ty 1€ loi nhudn sau
thué dugc git lai tai doanh
nghiép; va ho trg lai suit,
cung cap du tin dung.

Tha hai, vé dat dai va tai
san: Mot co ché dic biét
dang dugc xem xét la giao

dat, cho thué dat khong
thong qua d4u gia do6i véi
cdc du 4n chién lugc, nham
déy nhanh tién d¢ va giam
chi phi dau vao.

Thu ba, vé khoa hoc cong
nghé va d6i méi sang tao:
Cac DNNN quy mo 16n dugc
khuyén khich xay dung cac
trung tam R&D, tién phong
trong chuyén d6i s6 va chuyén
d6i xanh. Tham chi, viéc thi
diém hinh thanh céc quy dau
tu mao hi€ém ngay trong long
doanh nghiép ciing dugc dé
xudt dé€ thuc ddy tinh than
do6i méi.

Thu tu, vé con ngudi: D€ thu
hut va git chan nhan tai, co
ché tién luong, tién thudng
sé dugc cai cach triét dé,
dam bao tinh canh tranh.
Bén canh d06, viéc hinh thanh
quy c6 phiéu thudng (ESOP)
cling dugc tinh dén nhu mot
cong cu khuyén khich nguoi
lao dong trinh d¢ cao gin bo
lau dai.

Tht nam, vé quin tri va
quyén ty cht: Trong tam
la tiép tuc co céu lai vén
nha nudc, cing ¢6 mo hinh
Téng cong ty Pau tu va Kinh
doanh v6n Nha nuégc (SCIC)
theo huéng chuyén nghiép
hon, tién t&i hinh thanh
mot Quy dau tu Chinh phu.
Quan trong nhat la trao
quyén tu chu, tu quyét 16n
hon cho doanh nghiép trong
giéi han cho phép, dong
thoi tach bach ro6 rang gita
nhiém vu chinh tri, quoc
phong an ninh va hoat dong
kinh doanh thuan tuy.
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Ngay 26/9, Phé Thu tudng H6 Blc Phdc da
ky Quyét dinh s6 2136/QD-TTg cla Thu tudng
Chinh phud ban hanh K& hoach trién khai thi
hanh Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai
doanh nghiép.

Theo dé, Thu tudng Chinh phd phan céng B6
Tai chinh chu tri xay dung 03 Nghi dinh; Bo No&i
vu xay dung 02 Nghi dinh theo Quyét dinh sé
1526/QD-TTg ngay 14/07/02025 clia Tha tudng
Chinh phu vé ban hanh danh muc va phan
cbng c3 quan chu tri soan thao van ban quy
dinh chi tiét thi hanh céac luat, nghi quyét dudc
Quéc hoéi khda XV théng qua tai Ky hop thu 9.

Doéng thai, Thu tudng Chinh phd phan céng
cac cd quan chuc nang lién quan xay dung cac
van ban quy pham phap luat quy dinh bién
phap dé té chuc, hudng dan thi hanh Luat sé
68/2025/QH15 nhu sau:

B6 Tai chinh chu tri, xdy dung: 1T Nghi dinh
quy dinh vé ché dd tai chinh déi vai té chuc
tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai va
giam sat tai chinh, danh gid hiéu qua dau tu
von nha nudc tai té chuc tin dung do Nha nudc
nam gitt 100% vén diéu |é va té chic tin dung
c6 von nha nudc; trinh Chinh phu trudc ngay 15
thang 12 nam 2025; 1 Nghi dinh quy dinh mot
s6 ndi dung vé ca ché quan ly tai chinh déi vai
doanh nghiép kinh doanh x6 s6; 1 Nghi dinh
quy dinh moét sé ndi dung dac thu vé co ché
quan ly tai chinh, danh gia hiéu qua hoat déng
doi véi S8 Giao dich ching khoan Viét Nam,

Téng céng ty Luu ky va BU tri chiing khoan
Viét Nam; 1 Nghi dinh quy dinh co ché hoat
déng va ca ché quan ly tai chinh déi véi Céng
ty TNHH MTV Mua ban ng Viét Nam (DATC).
Céc Nghi dinh trén phai trinh Chinh pht trudc
ngay 15/12/2025.

Thu tudng Chinh phi cling phan céng mot sé
cd quan chuic nang lién quan xay dung 6 Nghi
dinh quy dinh cd ché hoat déng, cd ché quan
ly tai chinh déi véi mét sé doanh nghiép hoat
doéng trong linh vuc dac thu gom: 1 Nghi dinh
quy dinh cd ché hoat déng, ca ché quan ly tai
chinh dac thu déi véi doanh nghiép cé chuc
nang dau tu va kinh doanh vén nha nudc (trong
do cé Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén
nha nudc); 1 Nghi dinh quy dinh cg ché hoat
doéng, cd ché quan ly tai chinh dac thu déi vai
mot s6 doanh nghiép do Bé Quéc phong la co
quan daidién cht sd htu (trong dé cé Tap doan
Céng nghiép Vién théng Quan déi — Viettel); 4
Nghi dinh quy dinh cd ché hoat déng, cc ché
quan ly tai chinh dac thu déi véi mét sé doanh
nghiép do B6 Tai chinh la cg quan dai dién chu
s8 hdu (gom: Tap doan Céng nghiép - Nang
lueng Quéc gia Viét Nam - PVN; Tap doan bién
luc Viet Nam - EVN; Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam - TKV, Tong céng
ty Pudng sat Viét Nam); 1 Nghi dinh quy dinh
cq ché dat hang, giao nhiém vu ciia Nha nudc
doi véi doanh nghiép theo yéu cau chinh tri,
déi ngoai, quéc phdong, an ninh va trong tinh
hudng cap bach hodc can thiét.¥

*) CTV
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HUT VON VAO
CAC “SIEU” DU AN
HA TANG

VIET NAM DANG DUNG TRUGC MOT
GIAI DPOAN PHAT TRIEN DAY THAM
VONG, VOI MUC TIEU TANG TRUONG
GDP IT NHAT 8% CHO NAM 2025 VA DAT
HAI CON SO TRONG NHUNG NAM TIEP
THEO. DE HIEN THUC HOA KHAT VONG
NAY, MOT SU CHUYEN DICH CHIEN
LUOC DANG DIEN RA TU TANG TRUONG
DUA VAO XUAT KHAU SANG DAN DAT
BOI DAU TU CONG, TAP TRUNG VAO
CAC DU AN HA TANG QUY MO LON. TUY
NHIEN, “CON KHAT” VON CHO CAC DU
AN HA TANG, PAC BIET LA CAC “SIEU”
DU AN HA TANG DANG VAP PHAI MOT
THUC TE KHAC NGHIET: CAC NGUON
LUC TRUYEN THONG TU NGAN SACH
NHA NUOC VA HE THONG NGAN HANG
DANG DAN CHAM TOI GIOT HAN.

== VAN AN (*)

‘ CHUYEN BE h

iét Nam dang ding trudc mot nga ré

chién lugc v6i hang loat cac siéu du an

ha tang nhu dudng sat tdc do cao Bac -

Nam, san bay Long Thanh, du an nang
lugng... tri gia hang ty USD. Day khong chi
la dy an giao thong quan trong, ma con dugc
ky vong la “ct hich” mang tinh lich su, c6 kha
ndng tao ra gia tri lan tda, dinh hinh dién mao
nén kinh té.

Tuy nhién, chién lugc hoc bia nay dang phai
do6i mat véi van dé nan giai: dau la ngudn von
dau tu khi cac ngudn lyc truyén thong tit ngan
sach nha nudc va tin dung ngan hang déu da
cham nguéng?

Khi ha tang la bé phong cho nén kinh té

Theo GS.TS Hoang Vin Cuong, Uy vién Hoi
dong Tu van chinh sich cta Thua tudng, Uy
vién Uy ban Kinh t€ - Tai chinh ctia Quéc hoi,
co s& ha tang, ddc biét la giao thong van tai,
dong vai tro séng con trong viéc két ndi truc
tiép gitia cung (san xudt) va ciu (thi trudng).
Néu khong c6 kha nang tiép cn do nganh giao
thong mang lai, cac hoat dong kinh t€ khong
thé dién ra.

Tuy vay, hién trang hé thong giao thong Viét
Nam dang cho thdy sy mat can d6i nghiém
trong. Trong khi dudng bo da phat trién manh
mé, dap ing co ban nhu cau tang truéng, dudng
thuy va duong hang khong ciing dugc chu
trong thi hé thong duong sat gan nhu khong
c6 su dau tu mdi nao tii ndm 1991, ngay cang
lac héu va cé nguy co phai diing khai thac. Su
mat cdn do6i nay lam tdng chi phi logistics, gay 6
nhiém moi trudng va giam stic canh tranh cta
nén kinh té.

Trong béi canh do, du an duong sat téc do cao
Bac - Nam dugc xem la 10i giai mang tinh chién
lugc. Tam anh hudéng ctia du an nay vuot xa vai
tro van chuyén don thuan.

Theo tinh todn ctia TS. Nguyén Ditc Kién,
chuyén gia kinh t¢é, chi riéng phan chi phi xay
dung ha tdng da 1a mot “don hang” khéng 16
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cho cac nganh cong nghiép trong nude. Dy an
s€ can t6i gan 132 triéu tan thép, hon 41 triéu
m? d4, 140 triéu tdn xi mang va 135 triéu m® cat.
Con s6 nay c6 thé tao ra hang chuc ty USD gia
tri ting thém, dong thoi tao ra khoang 250.000
viéc lam mdéi.

Khong chi vy, nhiing du 4n ha tang ning
lugng hay ha tang so... cling dugc ky vong sé
tao ra nhiing budc dot pha, tao luc ddy cho nén
kinh té dat muc tiéu tang trudng hai con s6
trong tuong lai bai day sé la “nén moéng” cho
cac nganh cong nghiép cong nghé cao, ban dan,
AlL.. phat trién trong tuong lai.

“Con khat” von va “chiéc 4o chat” ciia ngudn
lyc hién hitu

Tam nhin chién lugcla rat ro rang, nhung thach
thiic tai chinh cting vo cing 16n. Viéc huy dong
hang chuc t6i hang tram ty USD cac dy an ha
tang, trong boi canh cac ngudn luc hién hitu
dang rat eo hep, la mot bai todn cyc ky nan giai.

Ngén sach nha nudc, von dugc coi la tru cot,
dang mac mot “chiéc ao chat” Chi thuong
xuyén (cho bd may, luong...) chiém ty trong
qua 16n, thuong tiéu tén khoang 65% tong
thu, thdm chi 1én t&i 85-90% néu tinh ca tra
ng. Phan con lai danh cho ddu tu phat trién
von da it oi lai thuong xuyén déi mét véi tinh
trang giai ngan chdm tré. Chi riéng nam 2023,
hon 1,24 triéu ty dong khong giai ngan dugc
phai chuyén ngudn, cho thiy su lang phi va tac
nghén trong bd may. Thém vao do, nguon thu
ngan sach dang ngay cang phu thudc vao thu
tién st dung dat, mot nguon thu kém bén viing
va tiém 4n rii ro, lam méo mé cac dong luc dau
tu cta nén kinh té.

Khi ngan sach kho khén, ganh ndng d6 don 1én
vai hé thong ngén hang. Tuy nhién, kénh nay
cling dang qua tai. Ty 1¢ tin dung/GDP ctia Viét
Nam da tang vot lén gan 140%, cao nhat khu
vic ASEAN-5. Sy phu thudc qua 16n vao tin
dung tiém 4n rai ro khi dong von c6 thé khong
chay vao san xudt ma tim dén cac kénh dau co
tai san, gay ra bong bong va bat 6n.

Vi vay, viéc trong cho vao cac kénh huy dong
vOn truyén thong dé tai trg cho cac siéu du an
la khong kha thi.

Huy dong nguon luc xa hoi

DéE giai bai toan vén, hudng di bat budc la phai
mé ra cac kénh huy dong méi, giam su phu
thudc vao ngan sach va tin dung.

Giai phap can co nhét 1a phai “lam méi” chinh
sach tai khoa theo huéng thu hep chi thudng
xuyeén va tinh gidn bién ché, nang cao hiéu qua
hoat dong ctia bo mady sé tiét kiem dugc mot
ngudn von khdng 16 d€ tai phan bo cho dau tu.
Dic biét, can nhéc viéc danh thué d6i vdi bat
dong san nham khong chi han ché dau co, giup
ha nhiét gia nha, ma con tao ra mét nguén thu
6n dinh, bén viing cho ngéan sach dia phuong
dé tai dau tu vao ha tang.

Bén canh cai cach ngan sach, Viét Nam can
quyét liét thodi von khoi cac DNNN hoat dong
kém hiéu qua, ddc biét trong nhiing nganh ma
nha nudc khong can thiét phai tham gia. Pay la
mot “mo vang” von dang bi lang phi.

Nguon thu ti thoai von sé trd thanh nguén von
déi ting quy gid ctia nha nudc d€ tham gia cling
doanh nghiép tu nhén vao cac du an trong
diém qua mo hinh hgp tac cong -tu (PPP). Mo
hinh nay cho phép tan dung thé manh ctia ca
hai bén: dinh huéng chién lugc cta nha nuéce
va kinh nghiém quan ly, hiéu qua thuc thi cta
tu nhan, ddm bédo cac du an dugc trién khai
nhanh choéng va bén viing.

Song theo TS. Nguyén Duic Kién, von khong
phai la “nut that” duy nhat, ma chinh thé ché va
tu duy dau tu cong méi 1a rao can 16n nhit. Ong
cho rang, Viét Nam hoan toan c6 kha ning trién
khai cdc du an 16n mot cach “than t6c” néu cb
quyét tam chinh tri va mét ca ché pht hop.

Ong dan ching hai bai hoc thanh cong kinh
dién. D¢ 1a Dy an duong day 500 KV mach 3
ti Quang Trach dén Pho Néi, dai hon 500 km,
da hoan thanh chi sau 7 thang thi cong, mot ky
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luc so véi thoi gian 4 ndm cta cac du an tuong
tu trudc day; va Cau Phong Chéau (Phu Tho),
sau khi c6 quyét dinh trién khai theo hinh thtc
chi dinh thau, da hoan thanh chi sau 10 thang.

“Chung ta thdy cac co quan quan ly nha nuéc
va du luan xa hoi van con nhin nhin cic vin
dé dau tu cong chua chu trong dén hiéu qua
thuc chit ma chi quan tim dén trinh ty, tha tuc
do tu chung ta nghi ra... Trong ky nguyén méi
mudn dit nudc vion minh... chung ta phai d6i
mdi tu duy vé dau tu cong, cha trong dén hiéu

2%

qud’, 6ng Kién nhian manh.

Dé€ trién khai nhanh cédc siéu dy an ha ting
lién quan dén dudng sit, nang lugng hay ha
tang s0..., 6ng kién nghi phai hanh dong
ngay lap tdc: ngay trong nam 2025, tién
hanh chi dinh thau d6i véi cac géi thiu ha
tang, dong thoi dam phdn mua gidy phép va
chuyén giao cdng nghé dé€ dam bao du an co
thé khéi cong sém nhit. Cung véi d6 la yéu
ciu cép bach phai stia d6i cac luat nén tang
nhu Luat Dau tu céng, Luat DPau tu va Luat
Ngén sach nha nudc theo hudng ting cudng
h4u kiém, trao quyén va uu tién phat trién
doanh nghiép Viét. »

*)CTV
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AN B0
CO THE TRG THANH MOT SIEU CUGNG Al KHAC BIET

AN DO SE KHONG NHU MY HAY TRUNG QUOC,
NHUNG VAN CO THE TRO THANH MOT BEN CO LOIT

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Nguon: The Economist

ri tué nhan tao (AI) dang cét canh tai
An D¢. Qudc gia nay hién 1a thi trudng
16n tht hai cia OpenAl, cong ty s6 hitu
dich vu ChatGPT véi 700 triéu nguoi
dung thuong xuyén trén toan ciu. Anthropic
- mot startup Al khac ciing coi An Do 1a thi

truong 16n thd hai vé mic do st dung. Diéu
nay phan anh khong chi quy moé dan s6 khong
16 ctia An P, ma con ca sy hdo htic dén nhan
cong nghé méi. Theo bao cao ctia BCG, ¢6 t6i
92% nhan vién van phong tai An B¢ thuong
xuyén st dung cac cong cu Al trong khi con s6
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nay & My chi la 64%. Trai ngugc vé6i cac nudc
giau, phan 16n ngudi An Do tin rdng lgi ich ctia
ATl6n hon rui ro ma n6é mang lai.

Su nhiét tinh 4y con dugc thuc ddy bai cac chién
lugc “tang trudng than téc” tii nhiing cong ty &
Thung lang Silicon. OpenAl dang ban quyén
truy cap chatbot tai An Do véi gid chi bang 1/5
gdi ré nhat & My. Grok, san phdm cua xAI -
startup do Elon Musk sang lap c6 gia chi bang
1/4 mtc gia tai My. Perplexity, mot cong ty Al
thé€ hé mdi, dd mién phi dich vu trong vong
mot nam cho toan bo 360 triéu ngudi dung ctia
Airtel - nha mang di dong 16n & An bo.

Tuy nhién, ngay tai An D¢, sy bing nd Al ciing
gdy ra nhiing lo lang. Ty 1é that nghiép trong
gidi tré dang 6 muc 16%. Viéc lam trong nganh
san xudt tang trudng it hon nhiéu so véi ky
vong, mot phan do tu dong hoa ngay cang gia
tang — mot xu hudéng ma Al c6 thé sé thac ddy
manh hon. Cong viéc van phong ciing bat dau
tré nén bap bénh. Tata Consultancy Services,
tap doan dich vu CNTT lén nhit An Do, méi
day cho biét sé cat giam 12.000 nhén su d€ trg
nén ‘san sang cho tuong lai: Ngan hang dau tu
Jefferies duy bao nhiéu cong ty CNTT khac sé
ndi got.

Noi lo tht hai la sy thong tri ti bén ngoai.
Mot s6 nha hoach dinh chinh sich va nha
dau tu An Do lo ngai rang dat nudc ho sé
phai phu thudc vao céc san phdm va dich vu
Al do nhiing co6ng ty nudc ngoai kiém soat.
Khong mudn bi bé lai trong cudc dua moé hinh
nén tang, chinh phu da chon Sarvam Al, mot
startup trong nudc, d€ xay dung mo hinh nén
tang ddu tién ctia An Do.

Nhiing méi lo nay la diéu dé hiéu. Tuy vdy, An
Do sé thu dugc nhiéu loi ich hon la mat di néu
manh dan dén nhén Al Nhiéu lgi ich cta viéc
md ctia cho cac cong ty cong nghé toan cau da
ro rang. H¢ thong thanh toan cua qudc gia nay,
von xt ly khoang 700 triéu giao dich mdi ngay,
dang thu nghiém AI d€ phat hién gian lan theo
thoi gian thuc. Nhiing chuyén d6i sau rong hon

GOC QUAN TRI P

ciing c6 thé xudt hién. Cac trg ly Al c6 thé gop
phan khic phuc tinh trang thiéu hut trdm trong
gido vién va bac si tai An D¢.

Su phu thudc vao nuéc ngoai ciing khong qua
dang lo nhu nhiéu ngudi nghi. Pung 1a An Do
chua ty tao ra dugc nhiing mo6 hinh AI tién
tién nhat hay chip AI nhanh nhat. Nhung cac
doanh nghiép An Do c6 thé d6i mdi theo cach
riéng, bang viéc bién Al thanh cidc san phdm
va dich vu thanh nhiing san phdm va dich vu
hang dau thé gidi. Qudc gia nay hién cé cong
dong lap trinh vién 16n thua hai thé giéi trén
GitHub, cting v6i moét thi truong ndi dia khong
16, noi cac tap doan cong nghé toan cau va cong
ty trong nudc canh tranh song hanh. Diéu nay
giup cac cong ty viia c6 nhan luc, viia c6 moi
truong thi nghiém dé€ tao ra cac dich vu thiét
thuc, gia ca phai chang, dap ing dung nhu cau
clia nguoi dan.

Thyc té, chinh ngusi ding An Do dang gop
phan dinh hinh cach phat trién ctia nhiing mo
hinh AI phd bién nhat. Giao tiép bang giong
noi, chu khong phai vin ban, da nhanh chéng
trd thanh phuong thtic chu dao khi tuong tac
v6i AL & An Do - mot phan bai khong it nguosi
dung gap kho khian trong viéc doc. Cac cong
ty An D9 ciing dic biét gioi trong viéc thiét ké
dich vu phu hgp véi nhiéu nhém doi tugng
khac nhau.

“India Stack” - nén tang s& qudc gia ctia An
Do cho dinh danh sinh trac hoc va thanh todn
da tré thanh hinh mau cho nhiéu nudc khac.
Nhiing san phdm dugc tich hgp AI c6 thé sé
trd thanh mat hang xuét khdu tiép theo: d6i
mdi tiét kiém, dé mo rong, dugc khai sinh tai
An D6 nhung nhanh chéng dugc cic quéc
gia dang phat trién don nhan. Con dudng
ma An Do lua chon sé khong giéng My hay
Trung Qudc, nhung hoan toan c6 thé€ mang
lai anh hudng khong kém phan sau rong. Véi
hang ty ngudi & cac quéc gia ngheo hon, dién
mao ma Al khodc Ién minh trong tuong lai
rat c6 thé sé phu thudc vao nhiing gi dién ra
tai An bo. »
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TRi TUE NHAN TAO

CHi DON THUAN LA MOT CONG NGHE

“THONG THUGNG"?

SU TROI DAY CUA NO CO THE SE TIEP TUC DI THEO CON DPUONG
CUA CAC CUOC CACH MANG CONG NGHE TRUOC DAY

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

uan diém vé tri tué

nhan tao thudng trai

dai trén mot bé rong. 0]
mot cuc 1a cai nhin lac quan,
cho rang AI sé thuc ddy tang
trudng kinh té€ vuot bac, ddy
nhanh nghién ctiu khoa hoc va
tham chi khién con nguoi tré
nén bat ti. O cuc con lai la cdi
nhin bi quan, cho ring Al sé
gy ra tinh trang mét viéc lam
hang loat, su gian doan kinh té
va tham chi c6 thé vugt ngoai
tdm kiém soat, dan dén su
diét vong ctia nhan loai. Va roi
mot bai nghién ctiu dugc cong
bé dau nam nay cta Arvind
Narayanan va Sayash Kapoor,
hai nha khoa hoc may tinh tai
Dai hoc Princeton, da gay xon
xa0 bdi cach tiép cén tinh tdo

Nguon: The Economist

di ngugc xu huéng: cach nhin
AI nhu mot “cong nghé thong
thuong” Cong trinh nghién
ciu nay da khoi goi nhiéu
tranh luan trong giéi nghién
cttu Al va kinh t€ hoc.

Céc tac gid cho rang ca hai
goéc nhin déu coi AI nhu
mot dang tri tué chua tling
c6, v6i kha nang tu quyét
dinh tuong lai ctia chinh né,
nén nhiing phép so sanh véi
cac phat minh truéc day tro
nén khép khiéng. Tuy nhién,
Narayanan va Kapoor bac bd
quan diém nay va phéc thao
ra moét kich ban ma ho cho
l1a thuc t€ hon: Al sé di theo
quy dao ctia nhiing cudc cach
mang cong nghé trudc day.
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Tl do, ho xem xét diéu nay
sé co y nghia thé nao doi véi
viéc ung dung Al, viéc lam,
rai ro va chinh sach. Ho nhén
manh: “Nhin nhidn AI nhu
mot cong nghé binh thuong
s¢ dan dén nhiing két luan
hoan toan khac vé cach tng
pho, so véi viéc coi Al tuong
dong véi tri tué con nguoi”

Theo cac tac gia, t6c do tng
dung AI dién ra chdm hon
toc do d6i méi ctia Al Nhiéu
nguoi chi thinh thoang mdi
dung cong cu Al va muc do su
dung (tinh theo gio moi ngay)
tai My van con rat thdp so véi
tong s6 gio lam viéc. Viéc ting
dung di sau d6i méi khong co
gl bat ngo, boi con nguoi va
doanh nghiép can thoi gian
dé thich nghi thoéi quen, quy
trinh lam viéc v6i cong nghé
mdi. Viéc tng dung ciing bi
can trd boi nhiéu kién thic
von mang tinh ngdm dinh va
dac thu tling t6 chic, di liéu
khong & dinh dang phu hop,
hodc bi han ché béi quy dinh.
Nhiing rao can tuong tu tling
xudt hién mot thé ky trudc, khi
cac nha may chuyén sang diing
dién nang: qua trinh nay kéo



dai hang thap ky vi doi hdi phai thiét ké lai toan
b bé tri mat bang, quy trinh va cu tric t6 chiic.

Hon nta, chinh t6c d6 d6i méi cua Al cb thé
bi han ché nhiéu hon tudng tuong, theo lap
luan ctia bai nghién ctiu, nhiéu ung dung (nhu
phat trién thudc, xe tu lai hay tham chi chi la dat
trude ky nghi) déu can thu nghiém thuc té€ rong
rai. Qud trinh nay viia chdm vtia tén kém, ddc
biét trong nhiing linh vuc lién quan dén an toan
va bi ki€ém soat chdt ché. Do do, cac tac gia két
ludn, tdc dong kinh t€ “nhiéu kha nang sé dién ra
dan dan” thay vi la sy ty dong hoa dot ngot ctia
mot phan I6n nén kinh té.

Ngay ca khi AI lan tdéa cham, né van sé thay
do6i ban chat cong viéc. Khi ngay cang nhiéu
cong viéc co6 thé tu dong hda, “ty 1é cong viéc
va nhiém vu ctia con ngudi lién quan dén viéc
kiém soat Al sé ngay cang tang.” Diéu nay tuong
ty véi giai doan Cach mang Cong nghiép, khi
cong nhan tii chd lam tht cong (nhu dét vai)
chuyén sang giam sat may mdc lam thay viéc va
xt ly cac tinh hu6ng khi may khong lam dugc
(chéng han khi bi ket). Thay vi Al ldy di viéc
lam hang loat, cong viéc c6 thé ngay cang xoay
quanh viéc diéu chinh, gidm sat va kiém soat
céc hé thong dua trén Al Ong Narayanan va
Kapoor cho rang, néu thiéu sy gidm sat ctia con
nguoi, Al c6 thé “qua dé mac 16i d€ con mang
lai y nghia kinh doanh.”

biéu nay cling néu 1én nhiing hé qua doi véi rai
ro tii Al Pang chu y la cac tac gia phé phan su
don tam qua mtc vao viéc “can chinh” cic mo
hinh AJ tdc la cac nd luc ddm bao két qua dau
ra pht hop véi muc tiéu clia con ngudi tao ra
nd. Ho 1ap luén rdng cau tra 16i dau ra tit Al ¢
gay tac hai hay khong thudng phu thudc vao boi
canh ma con nguoi hi€u dugc, nhung mé hinh
AT thi khong. Vi dy, mot mo hinh dugc yéu cau
viét email mang tinh thuyét phuc sé khong hiéu
dugc liéu thong diép do dugc dung cho tiép thi
hop phap hay lua dao. N6 luc tao ra mét mo hinh
AT khong thé bi lam dung, cac tac gia viét “giong
nhu ¢ gang tao ra chiéc may tinh khong thé bi
duing vao muc dich xdu” Thay vao d6, ho dé xuat,
can tap trung nhiéu hon vao tuyén phong tht ha

GOC QUAN TRI P

ngudn dé ngin chin sy lam dung Al, ching han
tang cuong cac bién phap hién c6 trong an ninh
mang va an toan sinh hoc. Cach nay ciing gitup
gia tang kha ndng phong tht trudc cic moi de
doa khac khong lién quan dén AL

“Ké huy diét” chila hu ciu

Cach tu duy ctia cac tac gia mang ham y thién vé
chinh sach nham giam rui ro va ting kha ning
phong vé. Viéc nay bao gobm bao vé nguoi to giac
(da c6 trong nhiéu nganh), yéu cau cong khai viéc
st dung Al (nhu déi véi bao vé dii liéu), c6 dang
ky dé theo doi cach trién khai (nhu d6i v6i 6 t6 va
UAV) va bdo céo bat budc khi ¢o su ¢6 (nhu khi
6 tdn cong mang). Tom lai, nghién ctiu két luan
rang nhiing bai hoc tii cac cdng nghé trudc day
hoan toan c6 thé 4p dung hiiu ich cho AI — va
viéc coi cong nghé nay 1a diéu binh thudng sé dan
t6i cac chinh sach pht hgp hon nhiéu véi viéc coi
nd la siéu tri tu¢ dang can ke.

Ngay ca nhiing nguoi theo xu huéng thuc dung
v6i Al cling c6 thé cam théy cac tac gia qua tho o
v6i nguy co Al gay xdo tron thi truong lao dong,
danh gia thap téc do ting dung Al, qua coi nhe
rui ro tui sy sai léch hay danh ltta, va chtl quan vé
khung phép ly. Du doan ctia ho rang Al sé khong
thé “thuc su vugt troi hon con ngudi duge dao
tao” trong viéc du bao hay thuyét phuc. Va ngay
ca khi cac kich ban cuc doan lac quan hay bi
quan la sai, Al van c6 th€ mang tinh bién dai
manh mé hon nhiéu nhiing gi cac tac gia mo ta.

Thé nhung, nhiéu ngusi khi doc quan diém phu
nhan tinh “dac biét” cua Al sé gat dau dong y.
Céch nhin ¢ muc trung dung nay kém kich tinh
hon so v6i nhiing du bao vé€ mot “cudc bung nd
than t6c” hay tan thé can ké, nén thuong khong
dugc chu y nhiéu. D6 1a ly do cac tac gia cho
rang viéc trinh bay ro lap truong nay la xiing
dang: bai ho tin rang “mot phién ban nao d6 ctia
thé giéi quan nay dang dugc nhiéu nguoi chia
s&”. Trong boi canh lo ngai hién nay vé tinh bén
viing cua cac khoan dau tu vao Al, bai nghién
ctiu ctia ho lai mang dén mot sy thay thé “nham
chan nhung dang dé€ suy ngdm” cho con cudng
loan vé Al +
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VAN BAN - CHINH SACH

Ngay 11/09/2025, Chinh
phu da ban hanh Nghi dinh
245/2025/ND-CP stia ddi, bo
sung mot s0 diéu cua Nghi
dinh 155/2020/ND-CP, quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cta Luat Chung khoan.
Nghi dinh nay c6 hiéu luc tu
ngay ky ban hanh.

Nghi dinh 245/2025/ND-CP
diéu chinh cic quy dinh lién
quan dén viéc phat hanh, niém
yét va giao dich chiing khoan, ap
dung cho céc t§ chiic phat hanh,
nha dau tu trong va ngoai nudc,
cling nhu cac co quan quan ly
lién quan.

= Quy dinh v€ phat hanh chiing
khoan

Nghi dinh b6 sung quy dinh
vé ngay két thic dgt phat hanh
c6 phiéu d€ chuyén daéi trai
phiéu, va diéu chinh cach tinh
ty 1¢ giao dich mua lai doanh
nghiép. D6i v6i nha dau tu
nudc ngoai, nghi dinh yéu ciu
céc tai liéu xac nhan ma s6 giao

dich chiting khoan va cac gidy t¢
phap ly lién quan.

Trach nhiém cong b6 thong tin
Cac t6 chuic phat hanh, niém yét
va ding ky giao dich ¢6 trach
nhiém céng b6 thong tin day du,
chinh xdc va kip thoi. Nha dau
tu phai tu danh gia va chiu trach
nhiém vé quyét dinh du tu ctia
minh.

Diéu kién niém yét va giao dich
chiing khoan

Nghi dinh quy dinh chi tiét
vé diéu kién niém yét ching
khodn, bao gébm yéu cau vé bao
cdo tai chinh va cac chi tiéu tai
chinh khéc. D6i véi trai phiéu,
t6 chiic phat hanh phai dugc xép
hang tin nhiém bdi t6 chic xép
hang tin nhiém doc lap.

Thay d6i trong quy dinh vé
chiing quyén c6 bao dam

Nghi dinh b8 sung quy dinh vé
chao ban chiing quyén c6 bao

58 | BAN TIN SCIC SO DAC BIET - CHAO MUNG HOI NGHI NGUGI BAI DIEN 2025

dam, yéu clu t6 chiic phat hanh
phéi o tai san bdo dam thanh
todn va md tai khoan phong toa
nhén tién mua ching quyén.

Quy dinh vé ty 1é s¢ hiiu nudc
ngoai

Cong ty dai ching phai thong
bao ty 1¢ s6 hitu nudc ngoai toi
da va thuc hién cdc tha tuc lién
quan theo quy dinh méi. Toéng
cong ty luu ky va bu trii chiing
khoan Viét Nam c6 trach nhiém
cap nhat thong tin vé ty 1¢ s& hiu
nudc ngoai.

Cép chung chi hanh nghé ching
khoan

Nghi dinh quy dinh chi tiét vé
thu tuc cip chiing chi hanh nghé
chiing khoan, bao géom viéc t&
chtic thi sat hach va cép ching
chi hanh nghé dién td. Cic ca
nhan phai nép hoé so day du va
chiu trdch nhiém vé tinh chinh
x4c ctia thong tin cung cdp. ¥
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