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MUC LUC

CHUYEN MUC NGUOI BAI DIEN

VINATEX QUYET GIU VUNG DON
HANG tir cdc thi truong Idn

MB LOT TOP 100 DOANH NGHIEP
LGN NHAT DONG NAM A thang 5 bac
trén Fortune SEA 500

VINAMILK thuong hiéu stta duoc chon
mua nhiéu nhét Viét Nam

NHUA TIEN PHONG Gid tri bén virng
dén twr su tién phong cé trdch nhiém

VIETNAM AIRLINES HGP TAC LIEN
DANH VGI SAUDIA tdng cuong két néi
gitra Viét Nam va Trung Dong

TIN SCIC

KINH TE THANG
SCIC t& chirc thanh céng Dai héi Dang
b6 1&n that IV Nhiém ky 2025-2030
TOAN CANH KINH TE thang 6/2025

CHUYEN PE

SUA LUAT tao déng luc thuc ddy déu tu

VAN BAN CHINH SACH

THANG 7/2025 |a thdng cé nhiéu vén
“G3” NUT THAT PHAP LUAT ddy nhanh cdc du én ban duoc ban hanh va cé hidu lyc tir
déu tu 01/7/2025

CHIiNH SACH PAU TU M3I QUAN TRONG trong
Luét stra d8i 8 luat

GOC QUAN TRI
BROADCOM DA AM THAM tr& thanh gé
kh&ng 16 700 ty USD nhu thé nao?

CAC DOANH NGHIEP TRI TRE CUA NHAT
BAN vén can cdi cdch thém
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KINH TE THANG 6 P

TOAN CANH KINH TE
THANG 6/2025

== KHANH AN

tc tranh kinh té - xa hoi Viét Nam quy
2 va 6 thang dau nam 2025 da cho thdy
nhiing gam mau sang ddy 4n tugng, véi
toc do ting trudng GDP vugt xa cac du bao
trude d6 (tang 7,52%, mic tang cao nhat cta
6 thang dau nam trong vong 15 ndm qua),
khang dinh da phuc h6i manh mé va tao nén

tang viing chac cho muc tiéu phat trién ca ndm.
Nén kinh té dang van hanh hiéu qua trén ca
ba tru cot chinh: cong nghiép - xay dung (ting
8,33%), dich vu (tang 8,14%) va ndng nghiép
(tang 3,84%), trong khi lam phat van dugc git
trong tdm kiém soat (CPI binh quan 6 thang
tang 3,27%)...

A 14,4,

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 6 THANG DAU NAM 2025

S Xudtkndu | TONG KIM NGACH e
219,83 e 432,03 A16,1% 212'20 ty USD
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A 17,9%

BIEU DO 2: CO CAU VA TRI GIA XUAT
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC
6 THANG PAU NAM
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Thdy 80 chlém 2.9% b oam
(51117 USD, 1heg 15.9% ¢ St e b
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20 V01 Cang Ky ndm voe)

‘ AR89 70 0ong b e budc)

a"”
Cong nghvép chit tudn cudm B8.4%

(394,285 USD, 1ang 14, 1% 80 vl
cdng ki ade tvde)

BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC
6 THANG DAU NAM 2024

Vi phim tidu ding chidm 6.3%
(1328ty USD, ting 222% <
$0 viicong ky nam trudc)

4
Tu ligw $80 xudt chiém 93,7%
(198,92ty USD, tang 17.7%
50 viicing ki ndm truoc)
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BIEU DO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA VON BIEU PO 5: VON PAU TU TRUC TIEP_
DAU TU NUGC NGOAI VAO VIET NAM 6 THANG
DAU NAM CAC NAM 2020-2025 (TY USD)

NUGC NGOAI THUC HIEN 6 THANG PAU
NAM QUA CAC NAM 2020-2025 (TY USD)
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 6 THANG PAU NAM 2025
: o=
Nghin
1-102.1 ty déng

% 38,5% so véi ciing ky nam 2024

1.332,3°0,

1 28,3% so véi cung ky nam 2024

BIEU PO 7: CHi SO GIA CPI THANG 6 VA 6 THANG DAU NAM 2025

CPI BQ 6 thang dau
" nam 2025 so véi
3 cung ky

nam trwéc

BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 6/2024
SO VSI THANG TRUGC G MOT SO NHOM NGANH (%)

1.66%
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Phdéng van Luat su
Nguyén Héng Chung
Téng diéu hanh
Hé sinh thai DVL Ventures

TRUOC BOI CANH KINH
TE TOAN CAU DAY BIEN
DPONG VA YEU CAU THU
HUT DONG VON CHAT
LUONG CAO, LUAT DAU
TU 2020 PANG DUNG
TRUOC YEU CAU PHAI
CHUYEN MINH MANH
ME HON, TU VAI TRO

MOT CONG CU QUAN LY

THANH MOT DONG LUC
KIEN TAO PHAT TRIEN.

== THU HA

SUA LUAT

‘ CHUYEN BE P

TAO BONG LUC
THUC DAY PAU TU

Luat Pau tu la mot trong
nhiing vdn ban phéap ly quan
trong nhat cua Viét Nam,
diéu chinh cac hoat dong dau
tu kinh doanh, tac dong truc
ti€p dén su phat trién kinh té
ciing nhu hdi nhip quéc té
ctia dit nudc. Lich st phap
luat dau tu Viét Nam ciling
da trdi qua nhiéu giai doan
phat trién, phan anh sy thay
déi trong tu duy quan ly nha
nudc va qua trinh hdi nhap
kinh t€ quoc té.

Cung v6i Luat Pau tu vao cac
nam 2005 va 2014, Luat Dau
tu 2020 dong vai tro nén tang
trong viéc dinh hinh moi
truong dau tu kinh doanh va
hoat dong dau tu kinh doanh
tit Viét Nam ra nudc ngoai.
Trong do, Luat Pau tu 2020
da mang lai nhiéu cai cach
dang ghi nhén.

Mic du Luit Pau tu 2020 cb
nhiéu cai thién, sy chong chéo
va thiéu doéng bo véi cac luat
lién quan nhu Luat Pat dai,
Luat Doanh nghiép, Luat Dau
tu theo hinh thtic déi tac cong
- tu (PPP), Luat Xay dung, Luat
Bao vé moi trudng, Luat Nha &
van la mot thach thic 16n.

Tinh trang nay khién ca
doanh nghiép, nha dau tu lan
co quan quan ly nha nudc
ling tung, khong biét tuén
theo luat nao, gay phat sinh
chi phi thdi gian, tién bac va
khién nhiéu du an khong thé
trién khai.

Vi du dién hinh la su khong
thong nhadt vé thim quyén
cho phép chuyén muc dich st
dung dat. Luat Pau tu 2020
(biéu 32 khoan 1 diém a)
quy dinh UBND cép tinh c6
thdm quyén chédp thuin chu
truong dau tu du 4an c6 yéu
cau chuyén muc dich st dung
dat, trong khi Luat it dai
2024 (biéu 122) lai yéu cau
Nghi quyét caa HDND cép
tinh d6i véi mot s6 loai dat.

Hay nhu trong linh vuc PPP,
du Luat PPP c6 hiéu luc tu
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# CHUYEN DE ‘

2021, s6 lugng du an lai giam
dang ké mot phan do quy
dinh Nha nu6c maic dinh
doéng gép 50% von dau tu
cong khién quy dinh tré nén
“cting”, thi€éu linh hoat, lam
giam stic hip dan ctia nhiéu
du an.

Ngoai ra, con c6 sy khong
thong nhat vé ho so chip
thuan chu truong dau tu, lua
chon nha d4u tu, tha tuc danh
gia tac dong moi trudng, va
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mau thuan gita Luat Diau
thau va Luat X4y dung vé hop
dong, lya chon nha thau.

Khong chi vay, nhiing rao can
thu tuc hanh chinh trong qua
trinh thyc thi Luat Dau tu
ciing dang 1a diém nghén. Chi
s6 khdéi su kinh doanh cua
Viét Nam van & nhom thap so
v6i Singapore, Thai Lan. Quy
trinh ddng ky kinh doanh con
nhiéu cong doan thu cong,
lién quan dén nhiéu don vi.

Du luét ¢6 cai thién, viéc thuc
thi van con vuéng mac.

Cac chuyén gia va Lién doan
Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) nhin dinh
Luit P4u tu 2020 “chua tao
dot pha vé thu tuc” trong thuc
tién. Ngan hang Thé gidi cling
chira ring cac quy dinh ruém
ra can trd ting trudng va dau
tu mai, dac biét thoi gian xin
gidy phép kéo dai anh hudng
dén d6i mdéi va R&D.



Mot s6 dé xudt da dugce dua
ra nham phin cdp thim
quyén chdp thuén chu truong
dau tu dy 4n nha &, khu d6
thi quy mo 16n ti Tha tuéng
Chinh pht xuéng UBND cip
tinh, hay du an ra nuéc ngoai
trong linh vyc nhay cdm cho
B6 K& hoach va Pau tu ciing
cho thdy su tap trung quyén
luc & trung uong dang tao
nut that.

Viéc nghién ctiu mo6 hinh va
chinh sich dau tu cta cac
qudc gia trong khu vuc c6 thé
cung cdp nhiing bai hoc quy
gid cho Viét Nam trong viéc
hoan thién hé thong phap
luat dau tu.

Chang han, tai Singapore,
quoc gia nay dang ap dung
moét hé thong luat thuong
mai chung (luat hgp dong,
ludt cong ty) va cac luat
chuyén nganh cu thé. Trong
do, dic diém ndi bat 1a chinh
sach khong phan biét doi xu
gitia nha dau tu nudc ngoai
va trong nudc, chi c6 nhiing
han ché nhét dinh trong mot
s6 linh vyc nhay cam nhu
vién thoéng, truyén thong,
ngan hang...

Tai Malaysia va Thai Lan, cac
quoc gia nay déu c6 cac co
quan xuc tién d4u tu manh

nhu MIDA (Co quan Phat
trién Pau tu Malaysia) hay
BOI (Uy ban Déu tu Théi Lan)
nhdm ho tr¢g nha d4u tu. Don
cli nhu truong hgp tai Thai
Lan, v6i tht tuc hanh phic
tap (hon 20 co quan tham
gia), BOI da tham gia ho trg
manh cho doanh nghiép.

M6 hinh cta Singapore,
Malaysia v6i hé thong luét
chung minh bach, nhat quan
va hiéu qua da tao moi truong
ddu tu hdp dan, tham chi
uvu viét hon mot luat dau tu
riéng, phtc tap. Tuy vay, viéc
bai bd hoan toan Luit Dau
tu tai thoi diém hién tai la
khong kha thi va khong nén
thuc hién. Luat Pau tu 2020
dang cung cdp mot khung
phép ly tuong doi toan dién
va thong nhat cho ca dau tu
trong nudc va nudc ngoai,
dam bdo nguyén tac va bao
vé quyén lgi nha dau tu.

Viéc bai bo co thé dan dén
phan manh phap ly, tao
khoang trong va khong chac
chan. Hon nita, day la cong cu
chinh sach thiét yéu dé Nha
nudc dinh huéng dau tu, tuan
tht cam két qudc té€ va duy tri
su quen thuoc, tinh dy doan
cho nha dau tu.

D€ giai quyét cac van dé con
ton tai, toi kién nghi mat so

giai phap sau:

‘ CHUYEN BE h

Thi nhdt, hai hoa hoa phéap
luat toan dién. Pay la uu
tién hang dau. Can ra soat va
hai hoa héa mot cach céd hé
thong gitia Luat Pau tu véi
Luat Dat dai, Luiat Doanh
nghiép, Luat Xay dung, Luat
PPP, Luat Bdo vé moi trudng,
va Luat Nha & dé€ loai bo
chong chéo, méau thuan.

Thit hai, cai cach thu tuc
hanh chinh thuc chéit. Tiép
tuc don gian hda thu tuc,
dédc biét 1a cdp phép va chéap
thudn. Pdy manh phéan cip
thdm quyén phé duyét dau
tu cho dia phuong va cac
bd nganh déi véi cac du an
phu hgp. Tang cudng ung
dung coéng nghé thong tin
va chuyén d6i s6 trong quy
trinh hanh chinh.

Thit ba, hoan thién chinh
sach uu dai c6 muc tiéu. Ra
soat va hoan thién cic chinh
sach vu dai, dic biét vu dai
dac biét, dé thu hut du an
cong nghé cao, gia tri gia tang
16n, va nha dau tu chién lugc.
St dung hiéu qua Quy Ho trg
dau tu méi thanh lap.

Thii tu, giai quyét cac rao can
phi phap ly. Song song véi
cai cach phap ly, can dau tu
manh mé vao phat trién co sG
ha tdng, nang cao chit lugng
ngudn nhan luc, va cai thién
chudi cung ting.

Thit nam, ting cudng minh
bach va du doan. Pam bao
viéc giai thich va ap dung
phap luat dugc thuc hién
minh bach, nhéat quan, giam
thiéu sy tly tién. v
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q CHUYEN DE ‘

DAY NHANH CAC DU AN BAU TU

CAC RAO CAN PHAP LY DANG TRO THANH “NUT THAT” LON NHAT,
LAM CHAM LAI TOC DO TRIEN KHAI CAC DU AN, TANG CHI PHI CHO
DOANH NGHIEP VA CO NGUY CO LAM GIAM SUC HAP DAN CUA MOI
TRUONG DAU TU.

sz NGOC KHA

u Chinh pht da c6 nhiing né luc

cai cach manh mé, cic nha dau

tu, tii doanh nghiép trong nudc
dén cac tdp doan da qudc gia, van dang
d6i mét v6i nhiéu quy dinh phép luat
con nhiéu bat cap.

Quy dinh chong chéo, thiéu dong bo

Véan dé 16n va c6 hitu nhat trong hé
thong phap luat dau tu Viét Nam la su
thi€u nhat quan va chéng chéo gitia cac
luat chuyén nganh. Mot du an dau tu
khong chi chiu sy di€u chinh ctia Luat
bau tu ma con bi chi phdi bsi hang
loat luat khac nhu Luat Dat dai, Luat
Xay dung, Luat Mo6i truong, Luat Nha
&, Luat Kinh doanh bat dong san...

Tinh trang “vénh” nhau gitia cac luat
nay tao ra mot ma trdn phap ly phtc
tap. Tinh trang phd bién hién nay la
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du an da dugc chép thuéan ch truong
dau tu theo Luat Pau tu, nhung khi
bét tay vao trién khai lai “mac ket”
hang thang, thaim chi hang ndm, do
vuéng mac trong khau giai phong
mit bing theo Luat Dét dai, thu tuc
thdm dinh moi truong theo Luat Moi
trudng, hay xin gidy phép xdy dung
theo Luat Xay dung.

Dai dién mot cong ty phat trién khu
cong nghiép phia bac chia sé tai mot
héi nghi xtc tién dau tu cho biét:
“Chuting t6i nhu dang di trén mot con
duong ma mdi doan lai c6 mét bién
bao giao thong khac nhau, déi khi trai
ngugc nhau. Hoan tét thu tuc theo luét
nay thi lai phat sinh viuéng mac véi luat
kia. Diéu nay khong chi gay ton kém
ma con lam 16 mat co hdi kinh doanh’
Hé qua truc tiép ctia sy chong chéo
phép luat 1a mot hé thong tha tuc hanh



chinh (TTHC) rudm ra, nhiéu tdng nic. Du da
c6 nhiéu nd lyc cat giam, tinh trang “gidy phép
con” van con ton tai dudi nhiéu hinh thiic, khién
doanh nghiép phai di qua qua nhiéu “cta” dé
hoan tat mot du an.

Vi vay, thoi gian cho doi dé dugc thdm dinh,
phé duyét cac tht tuc quan trong nhu phé duyét
bao cdo danh gia tdc dong mai truong (BTM),
thdm duyét phong chay chita chay (PCCC), hay
cdp gidy phép xay dung, theo TS. Nguyén Dinh
Cung, nguyén Vién trudng Vién Nghién cuu
quan ly kinh té€ Trung uong (nay la Vién Nghién
cttu Chinh sich va Chién lugc), van con rat dai.
Mbi khau cham tré lai kéo theo su dinh tré cta
toan bo du an, gay doi von va tang chi phi tai
chinh cho nha dau tu.

“Thuc trang nay vo hinh trung tao ra “dat” cho
cac chi phi khong chinh thtc va lam x6i mon
niém tin ctia nhiing nha dau tu chan chinh,
nhiing ngudi mong mudén mot mdi trudng kinh
doanh minh bach va cong bang”, 6ng Cung
nhan manh.

Can mot cudc cai cach manh mé

Mot rao can khac du vo hinh nhung tac donglén
la tinh kh6 doédn cta chinh sach va su thi€u nhat
quan trong thuc thi & cdp dia phuong. Viéc mot
s6 quy dinh dugc stia d6i, bé sung nhung thiéu
16 trinh chuyén tiép ro rang c6 thé khién cac ké
hoach kinh doanh dai han ctia doanh nghiép bi
dao 16n.

Quan trong hon, cach dién giai va 4p dung phap
luat c6 thé khac biét dang ké gitia cac tinh, thanh.

“Cung mot van dé, nhung tinh A c6 thé giai
quyét nhanh chéng trong khi tinh B lai yéu cau
thém nhiéu th tuc phic tap. Diéu nay tao ra mot
san choi khong binh déng va khién cdc doanh
nghiép cé quy mo 16n, hoat dong trén nhiéu dia
ban d6i mat véi rui ro phap ly rat 16n”, 6ng Cung
néu quan diém.

Chinh pht da nhén dién r6 nhiing “diém nghén”
nay va dang nd luc hanh dong. Viéc Qudc hoi

‘ CHUYEN BE h

thong qua Luét st d6i, b6 sung mot s6 diéu ctia
Luét D4u thau, Luat Pau tu theo phuong thtic
doi tac cong tu, Luat Hai quan, Luét Thué gia tri
gia tang, Luat Thué xudt khdu, thué nhap khau,
Luat Dau tu, Luat Dau tu cong, Luat quan ly, st
dung tai san cong (Luat s6 90/2025/QH15 - Luat
stia d6i 8 luat) c6 hiéu luc tu ngay 1/7/2025 da
c6 nhiéu stia d6i quan trong nham ddy manh ho
trg, phan cap, phan quyén va cai cach thu tuc
hanh chinh v€ dau tu, tai chinh, ngan sach; kip
thai thao g& kho khan, vudng mac, khoi thong,
sti dung hiéu qua nguon luc cho phat trién kinh
té; dam bdo tinh thdng nhét, dong bo cua hé
théng phép luat; cai thién mdi truong dau tu
kinh doanh; thuc ddy ting trudng kinh té.

Trong do, theo B Tai chinh, Luat stia d6i 8 Luat
sé tap trung vao dong bo hoa hé thong phap luat
lién quan dén dau tu, kinh doanh, dic biét la
thdo g6 cac mau thuan gitia Luit Dau tu, Luat
bat dai va Luat Xay dung.

Luét ddy manh cai cach TTHC, hudng t6i viéc
giam thiéu s6 lugng thu tuc, rut ngan thoi gian
xt ly va ap dung cong nghé d€ s6 hoa, minh
bach hoa toan b quy trinh.

Va ddc biét la viéc tang cuong trach nhiém giai
trinh ctia cac co quan cong quyén va dam bao su
nhat quan trong thuc thi phap luat trén ca nudc.

Khoi thong dugc cac “nut that” phap ly nay
khoéng chi giup ddy nhanh tién d¢ trién khai cac
du an dau tu bao gom ca trong va ngoai nudc,
ti d6 dong gép quan trong cho muc tiéu ting
trudng 8% ctia nam 2025 ma con gitp tao ra cu
hich cho m¢t giai doan phat trién méi véi nhiing
du an dau tu chat lugng hon.

Vén dé hién nay, theo TS. Nguyén Dinh Cung
la viéc thuc thi phap luét t6t d€ tao ra moi
truong dau tu t6t nhu mong doi clia cong
dong doanh nghiép.

“Thuic thi phap luat tét khong phai 1a mot dich
dén, ma 1a mét hanh trinh lién tuc. Hanh trinh
do doi hoi quyét tam chinh tri manh mé ti cdp
lanh dao cao nhat’, 6ng Cung nhdn manh. ¥
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# CHUYEN DE

CHINH SACH DAU U MOI QUAN TRONG
TRONG LUAT SUA D0l 8 LUAT

NHUNG THAY DOI MANG TINH HE THONG CUA LUAT DAU TU TRONG LUAT
90/2025/QH15 VUA BUQC QUOC HOI THONG QUA VA CO HIEU LUC TU
NGAY 1/7/2025 PUGC KY VONG SE MANG LAI NHUNG TAC DPONG SAU RONG,
MO LOI CHO DONG VON DAU TU DAY NHANH VAO NEN KINH TE.

== THU HONG

udc hoi viia qua da chinh thiic thong

qua Ludt s6 90/2025/QH15, mot

dao luat dac biét c6 hiéu luc tu ngay

1/7/2025. Khong phai la mot van ban
riéng 1¢, Luat 90 mang st ménh “don duong”
khi sta d6i, b6 sung, dong bo mot s6 diéu ctia
8 luat quan trong, bao gobm Luat P4u thau; Luat
bau tu theo phuong thiic d6i tac cong tu; Luat
Hai quan; Luat Thué xuat khau, thué nhéap khau;
Luét Dau tu; Luat Pau tu cong; Luat Quan ly, st
dung tai san cong; Luat Thué GTGT. Muc tiéu
c6t 161 ctia Luat 90 1a thao g& cac diém nghén,
mau thudn phép ly da ton tai dai ding, ti do
khoi thong cac nguodn luc cho dau tu va phat
trién kinh t€ - xa hoi.

Trong do, nhiing stia d6i, b6 sung ctia Luit Dau
tu (s6 61/2020/QH14) dugc xem la mot trong
nhiing trong tam véi ky vong sé tao ra mot cu
hich manh mé cho méi truong dau tu kinh
doanh tai Viét Nam.

Phan dinh ro6 rang cac hinh thic ap dung

Mot trong nhiing vudng méc 16n nhét va kéo dai
nhdt déi véi cac du an ¢ st dung dat chinh 1a
su chong chéo trong quy trinh lya chon nha dau
tu gitta Luat Dau tu, Luat Dau thau va Luat bat
dai. Viéc stia d6i Luat Dau tu va Luat Dau thau
trong Luat 90/2025/QH15 da giai quyét van dé
nay bang cach phén dinh r6 rang cic hinh thiic
ap dung lién quan t6i ddu gia quyén st dung dit,
ddu thau lua chon nha dau tu hay chip thuin
nha dau tu...
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Su rach roi nay dugc vi nhu mot “ludng gié méi’,
gitp cac dia phuong va nha dau tu xac dinh ngay
16 trinh phap ly can tuin tht, chdm ddat tinh
trang ling ting, cho dgi, tit d6 day nhanh dang
ké tién do trién khai du an.

Cung vé6i nhiing thay déi nay, Luat 90 da thuc hién
phén cdp manh mé hon, trao thém thdm quyén
chdp thuén chu truong dau tu ti Trung uong vé
cho cac dia phuong déi v6i nhiéu loai du an.

Theo d6, Luat da phan cdp manh mé thim
quyén ti Thu tuéng Chinh phtt cho UBND
cép tinh d6i v6i 7 nhom du an: (i) Dy an xay
mdi cang hang khong, san bay, duong cat ha
canh sén bay, nha ga hanh khach va hang héa
clia sdn bay c6 cong sudt tui 1 triéu tdn/nam trd
1én; (ii) Dy an dau tu kinh doanh véan chuyén
hanh khach bang duong hang khong; (iii) Du
an bén cang, khu cang bién thudc cang dic
biét hodc c6 quy mo tu 2.300 ty dong trd lén;
(iv) Du 4n dau tu ché bién dau khi; (v) Dy an
xay dung nha & (bao gom nha & dé€ ban, cho
thué, cho thué mua), khu do thi c6 quy mo tu
50 ha trd lén, hodc dudi 50 ha nhung c6 dan
s6 tlt 15.000 ngudi trd 1én; (vi) Dy an st dung
dat tii 100 ha trd 1én hodc quy moé duéi 100
ha nhung cé dan s6 ti 10.000 ngudi trd 1én;
(vii) Cac dy an khac ma trudc day thudc thim
quyén cta Thu tuéng Chinh phtl nhung nay
dugc phéan cdp cho UBND cép tinh quyét dinh
cht truong dau tu, nham ddy manh phan cép,
phan quyén, tao thuén lgi cho viéc trién khai
du an tai dia phuong.



=

Su diéu chinh quan trong vé thdm quyén chip
thuan cha truong ddu tu, phan cdp rd rang
hon cho dia phuong trong viéc quyét dinh cac
du an phu hgp véi quy hoach va dinh hudng
phat trién cua dia phuong dugc ky vong sé ruat
ngan dang ké thoi gian va chi phi cho nha dau
tu, giup cac dy an sém dugc trién khai, dong
thoi ndng cao trach nhiém cua chinh quyén dia
phuong trong viéc thu hut va quan ly cac dy 4n
dau tu trén dia ban.

Ky vong tao dot pha cho moéi truong dau tu

Nhdm huéng dén muc tiéu thu hut dong vén
FDI chét lugng cao, Luit 90 da b6 sung va cu
thé hda cac nganh, nghé dugc hudng uu dai
dau tu ddc biét, tdp trung vao cac linh vuc
mang tinh chién lugc qudc gia. Theo do, cac
du an du tu xay dung trung tam d6i mdi sang
tao, trung tim nghién ctu va phat trién (R&D)
sé dugc hudng mtuc uu dai vugt troi. Cac linh
viic chién lugc nhu cong nghiép ban dan, ning
lugng hydro xanh, kinh té tuin hoan va cong
nghiép phu trg cho cong nghé cao... ciing
chinh thiic dugc dua vao danh muc vu dai dic
biét, thé€ hién tdm nhin va quyét tim ctia Viét

‘ CHUYEN BE h

Nam trong viéc don dau cac xu thé cong nghé
toan cau.

Song song dd, cac thu tuc lién quan dén ho so,
trinh ty dau tu cling dugc tinh gon, lugc bd cac
thanh phan khong can thiét va quy dinh r6 trach
nhiém, thoi han xt ly ctia cac co quan nha nudc.

Nhiing thay d6i mang tinh hé thong ctia Luét
Dbau tu trong Luat 90/2025/QH15 dugc ky vong
sé mang lai nhiing tdc dong sau rong. D6 la tao
ra mot hanh lang phap ly dong bo, thong sudt,
giai quyét dugc su xung dot gitia cac luat; giup
nha dau tu dé dang dinh hinh ké hoach kinh
doanh, giam thiéu rti ro phap ly; thuc ddy thu
hat FDI chét lugng cao, hudng dong von vao cac
linh vuc Viét Nam dang cin dé€ tao ra gid tri gia
tang cao va phat trién bén viing va rat ngan thoi
gian, giam chi phi khong chinh thic, gitp cac
du an sém di vao hoat dong.

Céac stia d6i ctia Luat Pau tu trong Luét 90 la mot
budc tién phap ly quan trong, thé hién quyét tam
manh mé ctia Chinh phu va Quéc hoi trong viéc
kién tao mot moi truong dau tu ngay cang canh
tranh, minh bach va hiéu qua hon. ¥
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# GOC QUAN TRI

BROADCOM DA AM THAM
TRO THANH GA KHONG L0 700 TY USD NHU THE NAQ?

SU TROI DAY CUA BROADCOM DEN TU TRUGC CON

SOT Al

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

Nguon: The Economist

t cong ty nao tang gid
tri nhiéu nhu Broadcom
trong nhiing nam gan
day ma khong tao ra
nhiéu sy x6n xao. Tu cudi
2022, von hoa thi trudng cua
hang san xudt chip My nay
da tang vot tii khoang 230 ty
USD lén hon 700 ty USD vao
dau thang 9. Hién Broadcom
la cong ty gia tri thi 12 thé
gi¢i va la nha san xudt chip
I6n thd ba, chi sau Nvidia
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(dan dau vé chip AI) va TSMC
(nha gia cong chip 16n nhat).

Giong nhu Nvidia va TSMC,
Broadcom ciing hudng loi 16n
tu lan séng Al Cac tap doan
cong nghé 16n nhu Google,
Amazon va Microsoft dung
chip ctia Nvidia dé chay mo
hinh AL nhung ho cling phat
trién chip tuy chinh va tim dén
Broadcom d€ trg giup. Mot
phién ban chip AI gan day cua

Google da dugc Broadcom
phat trién. Hang OpenAl
(nha sang lap ChatGPT) ciing
dugc cho la dang nghién ctiu
chip riéng véi su ho trg tu
Broadcom. Cong ty con c6 vi
thé viing chac trong mang chip
mang phuc vu trung tam di
liéu va s& hitu VMware - phan
mém dién todn dam may noi
bo (private cloud). Ca hai linh
vic déu tang cau nhanh chéng
gitia luc Al dang bung phat.



Két qua la doanh thu va lgi nhuéan tang vot. Ngay
5/9, Broadcom cong b6 doanh thu quy viia qua
tang 47% va lgi nhuan hoat dong tang 44% so
v6i cuing ky ndm ngoai. Ho cling du bao quy sau
doanh thu sé tiép tuc tang 51% so v&i ndm trudc.

Du vy, gid c6 phiéu van giam 10% hom sau
vi nha dau tu lo ngai con s6t Al ¢6 thé nhanh
chéng ha nhiét. Tuy nhién, can nhé Broadcom
da tang truéng manh mé trudc khi ChatGPT
xudt hién. Truc khi “con s6t chatbot” ndi
1én, gia tri Broadcom da ting gép 20 lan trong
khoang thap ky trudc d6. Néu khong phai nho
cac thuong vu mua ban, kho c6 thé hiéu dugc
su phat trién manh mé ctia hang; ti khi thanh
lap ndm 2005, Broadcom da chi hon 140 ty
USD cho M&A. Thuc chat, day la mot cong ty
¢6 phan mua lai hon la m¢t doanh nghiép cong
nghé don thuan.

Buy, buy, buy

Broadcom®* market capitalisation, $bn

Acquisitions 000 00
1 LSI Logic ($6.6bn)
2 Broadcom ($37bn) 600
3 Brocade ($5.9bn)
4 CATech ($18.9bn) 400
5 Symantec! ($10.7bn)
6 VM 69b

ware ($ n) 200

Ij 0

1 el atancigand U A =T o Ry

I 1
i 13 16 17 19 21 24

*Known as Avago before acquiring Broadcom
"Enterprise-security business only

™
2009
Source:

LSEG Workspace

Broadcom khéi dau ndm 2005 dudi cai
tén Avago - mot cong ty tach ra tu Agilent
Technologies (tling la cong ty con cua
Hewlett-Packard vao nim 1999). Nam 2015,
sau khi mua lai nhiéu cong ty ban dan nho,
Avago tién hanh hgp nhat véi Broadcom -
mot cong ty thiét ké chip 16n hon, va déi tén
theo hang nay, véi gia tri giao dich 1én dén 37
ty USD. Sau d6, Broadcom gédp kho khan khi
khong con tim dugc cong ty chip du lon dé
mua lai ma khong lam cac co quan chong doc

GOC QUAN TRI P

quyén chu y. Giao dich thau tém Qualcomm
- mot cong ty san xudt chip smartphone tri
gia 130 ty USD da bi chinh quyén 6ng Trump
chan nam 2018 vi ly do an ninh quéc gia (khi
dé Broadcom dat tru so tai Singapore). Vi vay,
cdng ty chuyén hudéng sang phan mém, hién
nay chiém khoang 20% doanh thu. Sau khi
mua cac cong ty phan mém mainframe va an
ninh mang, Broadcom thuc hién thuong vu
16n nhat trong lich st tri gid 69 ty USD dé thau
tém VMware.

Ngay nay, Broadcom s& hiiu mot danh muc
kinh doanh da dang va phtc tap (khiu hiéu
ctia cong ty: “Két néi moi thit”). Tuy nhién, moi
thuong vu déu theo logic r6 rang: Broadcom
tim mua cdng ty c¢d san phim t6t, thi phan l6n
nhung quan tri kém. Ho 4p dung mo hinh kiéu
c6 phéan tu nhéan: cat giam chi phi, giam tang
16p quan ly, tinh gian danh muc san phdm.
Ngay sau khi thau tém VMware, Broadcom sa
thai 2.800 nhan vién. Ho cling ting gid va dong
g6i dich vuy; hién nhiéu khach hang VMware
dang trai nghiém diéu nay.

Nhung Broadcom khong chi chu trong lgi
nhuén ngan han. B6 phan R&D van dugc duy
trl hodc tang cudng sau M&A; cac ky su hién
chiém gan 75% thanh phan lao dong. CEO
Hock Tan cho rang tinh gian tang 16p quan ly
phi ky thuat giup cong ty “don gian hon”.

Tuy nhién, rai ro van con. Broadcom it chiu
anh hudng tryc tiép tii Al hon Nvidia, nhung
néu tién rét vao Al giam di, ho sé gip kho.
Apple va Google dang phat trién chip riéng,
c6 thé anh huéng mang chip tuy chinh. Thiét
ké chip AI rét phtc tap, va c6 nhiing tin hiéu
cho thdy Nvidia c6 thé tu lam chip cho mot
s0 khach hang 16n. Mot moi lo khac la viéc ké
nhiém lanh dao: 6ng Hock Tan, hon 70 tudi,
gili chiic Giam doc ti 2006 va la CEO nhéan
luong cao nhét trong S&P 500 (162 triéu USD
nam ngoai). Tim ngudi ké nhiém viia am hiéu
ky thuat viia ¢6 kha ndng dam phin M&A 1a
thach thtic 16n. Hién 6ng van du dinh tiép tuc
dan dat cong ty it nhat 4 ndm nia, va c6 thé con
thém nhiing thuong vu méi trong tay. ¥
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q GOC QUAN TRI

CAC DOANH NGHIEP TRI TRE CUA NHAT BAN
VAN CAN CAI CACH THEM

CHIEN DICH CAI'TO QUAN TRI DOANH NGHIEP TAI
NHAT VAN CON CHANG DUONG DAI PHIA TRUOC

=n BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG
Nguén: The Economist, 2024

ach phan tng truéc mot 16i dé nghi thau

tom luon 1a thoi khac nhay cam doi véi

bat ky hoi dong quan tri nao. Daéi véi

ban lanh dao Seven & i — tap doan s&
hiiu chubi ctia hang tién lgi 7-Eleven — trach
nhiém 4y lai cang 16n. Cach ho phan ting véi loi
dé nghi thau tom I6n nhat ti truéc dén nay do6i
v6i mot doanh nghiép Nhét c6 thé trd thanh
budc ngodt quan trong trong cudc cach mang
quan tri doanh nghiép ctia nuéc nay.

Ngay 6/9, hoi dong quan tri Seven & i da tii choi dé
nghi mua lai trj gia 38,5 ty USD tu Alimentation
Couche-Tard, tdp doan ban 1é Canada dang s&
htiu chudi Circle K. Seven & i, khi d6 c6 gia tri thi
trudng khoang 31 ty USD, vi cho rdng muic gid nay
danh gia thip doanh nghiép, va thuong vu c6 thé
VAp phai rao can phap ly tai My. Tuy vay, thuong vu
van chua két thiic. Ngay 9/9, phia Canada tiép tuc
bay to quan tam va kéu goi dam phan.
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Viéc mot tdp doan nhu Seven & i tham chi xem
xét kha nang ban minh la diéu khong tudng
cach day hon mot thap ky. Cac cong ty niém
yét Nhat Ban n6i tiéng lau nay véi su khép kin,
phan déi su sap nhap va khéng may quan tam
dén yéu cau ctia c6 dong. Nhung diéu do da
dén thay doi. Cai cach quan tri doanh nghiép
tiing 1a mot tru cot trong chuong trinh nghi sy
ctia c6 Thu tuéng Abe Shinzo tii nam 2012. Ma
quan tri méi dugc ban hanh nam 2015 da bat
dau cho két qua tich cuc. Theo Hiép hoi Quan
tri Doanh nghiép chau A (ACGA), Nhat Ban
da vuon ti vi tri th 5 khu vic vao nam 2020
lén thi 2 vao ndm 2023, chi sau Uc.

Nhiing cai cach nay khién cac cong ty
khong con dé dang gat bo cac dé nghi mua
lai. Diéu d6 da dan dén lan song M&A gia
ting manh — s6 thuong vu c6 yéu t6 Nhat
Ban da ting gdp doi tu 2013 dén 2023,
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dat khoang 4.000 giao dich, theo cong ty
nghién ctiu Recof Data.

Mot biéu hién khdac cta cai cach la mang luéi
s& hiiu chéo, von tling dugc dung d€ bao vé
cac cong ty khdi thau tém thu dich, cing dang
dugc thao go. Ty trong tai san dudi dang co
phiéu ctia cac cong ty khéac trong danh muc tai
san ctia 500 cong ty gia tri nhat Nhat Ban da
giam tii 13,5% ndm 2015 xudng con 8,4% nam
2023. Riéng Toyota da ban khoang 2 ty USD c¢6
phan tai cac cong ty khac trong nam tai khda
két thic vao thang 3/2024.

Phong trao nha dau tu chu dong (activist
investors) ciing buing n6. Ndm ngoai ghi nhan
103 chién dich nhu vay, ting manh so véi chi
14 vao nam 2013. Cac nha dau tu nay dang
thu dugc nhiéu thanh cong. Vi dy, Elliott
Management da bu¢c Dai Nippon Printing
phai mua lai c6 phiéu; Oasis Management
gay ap luc budc Fujitec sa thai cha tich — va
c6 phiéu hang thang may nay da tang 50% ké
tu do.

Tuy nhién, cai cach van chua hoan tat. Du s6
thuong vu tang, phan 16n van 1a giao dich nho
giia cac cong ty nodi dia. Cac thuong vu l6n,
dac biét véi ddi tac nude ngoai, van con hiém.
S6 hitiu chéo van la ndéi am anh véi nha dau

‘ GOC QUAN TRI P

Before the coffee gets cold [2]

Japan, activist-investor campaigns
against listed companies

120

2013 15 17 19 2 23

Source: Diligent Market Intelligence

tu, va lgi sudt dau tu con thap: doanh nghiép
niém yét Nhat chi dat ty sut lgi nhuén trén von
(ROE) la 8% nam ngoai, so v6i 10% ctia chau
Au va 14% cta My.

Tét ca nhiing diéu nay ly giai vi sao dinh gia
doanh nghiép Nhat van thép. Ty 1é gia trén gia
tri s6 sach (P/B) trung binh chi dat 1,5 — hau
nhu khong thay déi suét thap ky qua, trong
khi con s8 tuong ing & chau Au 1a 2,1 va My
la 5. bang lo hon, khoang 50% doanh nghiép
niém yét tai Nhét c6 P/B dudi 1, cho thdy néu
ban thdo tai san, tong gid tri c6 thé cao hon gia
tri thi trudng hién tai.

Nhiing doanh nghiép kém hiéu qua nhu vay
dang lot vao tdm ngam cua S& Giao dich
Chting khoan Tokyo (TSE) khi gi6i chinh tri
Nhét Ban dang tap trung vao nhiing van dé
khac. TSE da ra quy dinh yéu cau cac cong ty
c6 P/B duéi 1 phai cong bo ké hoach cai thién
hiéu qua hoat dong. Dén cudi thang 7/2024,
80% cong ty thudc Prime Market (thi truéng
von hoa 16n) da cong bo ké hoach nay, nhung
chi 1/3 s6 cong ty thudc Standard Market (cac
cong ty nhé hon) lam theo. Cac tép doan l6n
ctia Nhat Ban dang dian dan hudng ting kéu
goi cai cach, nhiing sé phai mat thém thai gian
dé c6 nhiing thay déi. v
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# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

VINATEX QUYET GIU VUNG DON HANG

DPE DAT MUC TIEU DOANH THU 2.440 TY PONG TRONG NAM NAY, TANG
9% SO VOI NAM TRUOC, VINATEX QUYET GIU VUNG DON HANG TU MY,
NHAT, EU, KET HOP KHAI THAC THEM THI TRUONG MOI, TRANH MAT
THI PHAN DO CANH TRANH GIA RE.

“ 1‘-4--...‘_ y

Ting gidm ddc Vinatex Cao Hiru Hiéu thong tin vé ké hoach kinh doanh nam 2025 tai PHDCD.

ay 1a ndi dung dugc

Tong giam doéc Tap

doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) Cao Hitu Hiéu
nhdn manh tai Dai hdi dong
c6 dong (PHDCD) thudng
nién nam 2025.

Doanh thu hgp nhit cta
Vinatex trong nam ngodi dat
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18.368 ty dong, dat 102,6%
ké hoach nam, bang 104,3%
so v6i cung ky; Loi nhuan
hop nhit trude thué dat 835
ty doéng, bang 151,8% ké
hoach nam va bang 155%
cung ky 2024.

Trong dd, doanh thu Cong
ty me dat 2.241ty dong,

biang 108,3% ké hoach nim,
lgi nhuan trudc thué 156
ty dong, bang 104,2 % ké
hoach nam va bang 116,8%
nam 2024.

"Két qua dat dugc cta nam
ngodi nho vao cac yéu to vé
thi trudng nhu: nhu cau nhap
khdu dét may tang tai mot s6



thi truong trong diém nhu
My, EU, dich chuyén don
hang tt Trung Qudc va mot
s6 quoc gia canh khac do bat
6n chinh tri, chi phi logistics
giam sau tu dinh thang
7/2024", 6ng Hiéu ly giai.

Két qua kinh doanh nam
ngodi ciing dugc ho trg dang
ké ctia viéc Vinatex ciing chu
dong nam bat thong tin thi
trudng, tu khau du bao dén
két noi chudi gia tri trong hé
thong: Thiét lap hé thong cung
cdp thong tin thi truong dinh
ky hang thang,... gitp doanh
nghiép hanh dong kip thoi,
diéu chinh ké hoach theo tin
hiéu thi trudng; phét trién doi
ngt k& can va st dung chung
hiéu qua nguon nhan luc chat
lugng cao...

Doanh nghiép dau tu xay
dung ning luc canh tranh
méi: phat trién san phidm
khac biét co gia tri gia tdng
cao va tang cuong két noi
chudi cung tng.

Don cti, Vinatex va Tap doan
Coats (Anh Quoc) ky két bién
ban ghi nhé vé viéc hgp tac
san xudt thi nghiém san phdm
vai chdng chay. Nam 2025, du
kién quy mo6 don hang toi
thiéu dat 5 triéu USD; thanh
lap Trung tam phat trién san
phdm va Kinh doanh Vinatex
(Vinatex PD&B) v6i muc tiéu
tré thanh déu kéo, két ndi
chudi gia tri dét may trong
Tap doan.

Trudc nhiing bién dong lén
cta nén kinh t€ thé gidi, hoat
dong san xudt kinh doanh

2024 cua Vinatex dugc duy
tri 6n dinh.T6ng tai san cua
Vinatex nam 2024 so vdi
2020 tang 1,9%; Von chu s&
htiu ting 3,7%; Doanh thu
hgp nhit tang trudng binh
quan 6%; Lgi nhuén hgp nhét
tang 30,8%; Doanh thu cong
ty me tang 11,6%; Loi nhuan
cong ty Me tang 16,2%...
Tong b tlic da chia 1.050 ty
dong, tuong duong gan 21%
von diéu lé.

Sau nam 2024 dat két qua
kinh doanh tang truéng kha,
tinh hinh thi truéng ctia ndm
nay da khac nhiéu, véi nhiéu
bién dong ti bén ngoai, tac
dong khong nho dén san xuat
kinh doanh va cdc muc tiéu
tdng trudng cua Vinatex, cdc
don vi thanh vién.

Theo lanh dao Tép doan, thi
truong dét may trd nén bat
dinh khi cac yéu t6 vé kinh té
toan cdu, thi truong dét may
lién tuc bat dn, xung dot dia
chinh tri tiép tuc leo thang.

Viéc nhiéu quéc gia bi My ap
thué doi ting, cong gop trén
nén thué nhip khiu MFN
dang ap dung, nhu cau tiéu
dung hang dét may c6 thé bi
suy giam khi My la quoc gia
nhap khiu dét may 16n nhat
thé gidi.

"V6i nhiing yéu t6 trén,
nhiing du bdo trong trung
va dai han tré nén kho doan
dinh gay ra nhiéu khé khan
cho viéc xay dung ké hoach
san xudt kinh doanh", o6ng
Hiéu thtia nhéan. Thi truong
khong thuén, thué quan tac

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

dong 16n, du liéu kho khan
6 thang cudéi ndm nhiéu
hon, Vinatex diat muc tiéu
doanh thu hgp nhat trong
ca nam 2025 & muc 18.315
ty dong, tuong duong nam
2024; Lgi nhuin trudc thué
910 ty dong, tang 9% so véi
nam 2024.

Tuy nhién, v6i Cong ty Me,
Vinatex muc tiéu doanh thu
2.440 ty dong, tang 9%, loi
nhuan trudc thué tang 22%
so v6i nam 2024, khoang 190
ty dong.

DéE vé dich v6i muc tiéu trén,
Vinatex cho biét sé tap trung
vao loat gidi phap nham 6n
dinh thi truong - tang hiéu
qua va san phdm khac biét.

Cu thé, quyét git viing don
hang tii My, Nhat, EU; Khai
thac thém thi trudéng mdi;
Tranh mét thi phan do canh
tranh gid ré Tan dung doi
da ning luc san xudt hién
c6, kiém sodat hiéu qua: Téi
uu hiéu qua st dung may
moc thiét bi, tdng nang suat;
Kiém soat tot chi phi, giam
tiéu hao.

Cung do, phat trién san pham
déc biét, uu tién san phdm ky
thuat - chong chdy; Gan R&D
v6i nhu cau thyc té, don hang
thuc; Phat huy lgi thé don
vi ¢6 nang luc san xudt phu
hgp. Téi co cdu chudi cung
ung va logistics: Mua chung,
dam phan van chuyén, va cha
dong nguodn; Dau tu vao cac
khau con yéu nhu nhudm,
giao nhan; Tang cuong lién
két chudi tif sgi sang may. ¥

Nguén: Bdo Ddu tu
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CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

MB LOT TOP 100 DOANH NGHIEP
LGN NHAT DONG NAM A
THANG 5 BAC TREN FORTUNE SEA 500

NGAN HANG TMCP QUAN BOI (MB) CHINH THUC DUQC VINH DANH
TRONG TOP 100 DOANH NGHIEP LON NHAT DPONG NAM A THEO BANG
XEP HANG FORTUNE SOUTHEAST ASIA 500 CONG BO NGAY 18/06/2025.
VOI VI TRI THU 94 TOAN KHU VUC VA THU 12 TAI VIET NAM, MB DA
THANG 5 BAC SO VOI BANG XEP HANG NAM 2024 — TIEP TUC KHANG
DINH VI THE LA MOT TRONG NHUNG DINH CHE TAI CHINH DAN DAU
VE TANG TRUONG, DOI MOI VA CONG NGHE SO TAI KHU VUC.

MB
FORTUNE

SOUTHEAST ASIA 500

TOP

DOANH NGHIEP
LON NHAT VIET NAM

Theo bang xép hang Top 500 Doanh nghiép Ié&n nhét Béng Nam A
Cong bo ngay 18/06/2025
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Nén tang viing chic-Tang truéng dot pha

Vi tri thing hang ctia MB la két qua cta chién
lugc phat trién bén viing xoay quanh ba tru cot:
hiéu qua kinh doanh - t6c d6 d6i mdi - stc
manh cong nghé s6. Nam 2024, MB ghi nhin
toc do tang trudng khach hang nhanh nhat hé
thong ngén hang tai Viét Nam, md rong tép
khach hang vugt méc 25 triéu ngudi dung - mot
cOt mOc quan trong trong hanh trinh tré thanh
ngan hang s6 hang dau.

Dong thoi, MB tiép tuc duy tri vi thé dan dau vé
hiéu qué hoat dong, hé s6 ROE nam trong nhom
cao nhdt toan nganh, cung véi hé sinh thai dich
vu tai chinh d6ng b¢ tlt ngan hang, bao hiém,
chiing khoan dén quan ly tai san.

Tdc d) ra mit san pham tic thoi téi thj trudng

Mot trong nhiing yéu t6 c6t 161 gitip MB tao ddu
4n noi bat trén bang xép hang Fortune ndm nay
chinh 1a téc d6 dua san phdm ra thi trudng -
dugc gidi chuyén mon danh gid 1a “nhanh nhat
thi truong tai chinh Viét Nam”. Tl cac san phdm
ban Ié, tai trg thuong mai, cac giai phap tai chinh

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

cho hg kinh doanh, dén ngan hang doanh nghiép
va quan ly tai san, MB déu tién phong dua ra thi
truong thong qua nghién ctiu phat trién va tng
dung nén tang s6 hoa toan dién nhdm dap tng
nhanh chéng nhu ciu ngay cang da dang va ttic
thoi ctia khach hang.

Cong nghé¢ 1a16i trong tam, khach hang la kim
chi nam

La ngan hang tién phong xay dung ha tang cong
nghé s6 ngay tii sém, MB da va dang dau tu manh
meé vao tri tué nhin tao, di liéu 16n, dién toan
dam may va cac nén tang trai nghiém s6. Nam
2025, MB tiép tuc dugc cong nhan la ngan hang
c6 nén tang cong nghé s6 hang dau Viét Nam, tao
lgi thé canh tranh viing chic trong khu vuc.

Dai dién Ngan hang MB chia sé: “Viéc lot Top
100 Dong Nam A va ting 5 hang so v6i nim
trudc 1a sy ghi nhan khach quan tii quéc té
vé hanh trinh tang truéng bén viing cuia MB.
Chung t6i sé tiép tuc ddy manh d6i méi sang tao,
nang cao trai nghiém khach hang va dong goép
thiét thuc, phuc vu cho hang triéu nguoi dan
Viét Nam va cho nén kinh t€ niéc nha” «

FORTUNE

] Erajars Smisembada LERFH 44% 657 FLA kR S.647
a0 Bank of the Philippése slandy [EPI) HOsEE 5T% S10E3 18.5% IF.HLE 11082
al Thai Unian Groep £1.8257 0.3% A 4517 L5 ]
L ¥ Alance Glabal Growe 39015 % M3 4% T4 BL.ITE
53 SATE #1010 1IN HLe 0.1 A28
94 Mililary Bank (MB Baak) sy Lm $301.5 am §ea2928 12188
85 roT F1LTER 0% e 7.e% FHLTS0 14.809
96 Matragolites Bank & Trust 16114 s $EL0.2 10,6% 60118 15734
ar BWLFG §1,561.7 0.9% f2 I45% LER - B 1500
1] DRE-Hizes 15409 LE% e -B0.E% S13,305.5 43,100
59 ladasat 15208 49% fnan a.8% FTAL . & ao09

Nguédn: Hdi quan Online
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VINAMILK
THUONG HIEU SUA BUOC CHON MUA
NHIEU NHAT VIET NAM

THEO KANTAR VIET NAM, VINAMILK TIEP TUC LA THUONG HIEU SUA BUQC
CHON MUA NHIEU NHAT NAM THU 13, CHIEM SONG TOP 10 VOI CAC NHAN
HIEU NHU SUA ONG THO, NGOI SAO PHUONG NAM, SUSU VA PROBL DANG
CHU Y, SAN PHAM VINAMILK CO MAT TRONG GAN 9/10 HO GIA DINH VIET

VOI TAN SUAT MUA DEU DAN HANG THANG (14 LAN/NAM).

at chdp su chuyén tiép gitia cac thé hé

nguoi tiéu dung, hanh vi mua sdm thay

doi va canh tranh gia ting, Vinamilk

van la cdi tén dan dau nhiéu bang xép
hang trong bao cao Ddu chan thuong hiéu 2025
cua Kantar. Vi tri dugc chon mua nhiéu nhat
nganh stia cua thuong hiéu ty d6 nay dugc cho
la kho “d6i ngoi” khi cach biét gan gap doi so
vi tri thu 2.
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Toc 6 d6i méi 4n tugng, “bit song” ngudi
tiéu dung tré

“Thich thd”, “xin s0”, “ngon dep”.. 1a nhiing sic
thai binh luan phé bién ctia cong déng mang
khi tim kiém tu khéa “Vinamilk” trén cac
nén tang nhu Threads, TikTok hay Facebook.
Thuong hiéu stia quoc dan dang cho thdy mot
cugc 16t xac manh mé, dac biét trong cach tiép



can thé hé nguai tiéu dung tré nhu Gen Z va
Gen Alpha.

Tu nhiing thiét ké tha vi nhu “hinh nhiing c6
bo stia ngd nghinh” trén hop sta tuoi chudi
100%, dén viéc lién tuc ra mat cac huong vi méi
la cho nhiing sin phdm quen thudc nhu Ong
Tho tuyp vi matcha, stia chua an tdo do ky tu
hay stta chua udng Probi vi dao, Vinamilk dang
chting minh kha nang nam bat xu huéng va tao
ra sy to mo, thich thu trong cong dong nguosi
tiéu dung.

Khéng dting lai 6 d6, hang con gy an tugng véi
loat san phdm “chua tling c6” trén thi truong
Viét Nam nhu stia chua an Hy Lap kém ngii c6¢
Vinamilk Green Farm vdi trdi nghiém “lat c6¢”
doc dao, hay siia tuoi cao dam - it béo — khong
lactose. Nhiing san phdm nay nhanh chéng tré
thanh “hang hot’, lién tuc chay hang va dugc
cong dong mang san don. Nho do, Vinamilk
van viing vang & ngdi vi “Thuong hiéu stia
dugc chon mua nhiéu nhat” su6t 13 nam qua.

Cu thé, theo Bdo cdo Dau chan thuong hiéu do
Kantar c6ng b6, Vinamilk dan ddu danh sach
top 10 thuong hiéu stia dugc chon mua nhiéu

Vinamilk

THUONGHIEUS

DUOCCHONMY 4~ |

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

nhdt 6 ca nong thon va thanh thi véi diém tiép
can nguoi tiéu dung (CRP) vuot xa gan gap doi
so v6i thuong hiéu diing thi 2. Cac nhan hiéu
cing “nha” 1a Ong Tho, Ngbi sao Phiong Nam,
Susu va Probi ciing lan lugt chiém séng danh
sach nay. C6 thé thdy, bat chip su chuyén tiép
gitia cac thé hé ngudi tiéu dung, hanh vi mua
sam va canh tranh gia tang, thuong hiéu ty do
nay van c6 vi tri rat khé “soan ngoi”.

NG&i bat khi chi ¢6 2,2% san phdm méi dugc
chon mua

Két qua cua Vinamilk ndm nay dac biét dugc
danh gid cao khi thi truosng FMCG no6i chung
va stia noi riéng ngay cang thach thuc. Bao
cao ctia Kantar cho thdy, néu nhu c6 khoang
5,6% san phdm ra mit giai doan 2017-2019 c6
thé dat dugc mdc 1% ho gia dinh chon mua;
thi sang giai doan 2020-2022, con sé nay da
giam di phan nta: chi con 2,2%. Hon niia, chi
khoang 34% trong s6 do la con xudt hién trén
ké hang sau 2 nam. Diéu nay c6 nghia, y tudng
méi mé chua dt d€ mot san phdm cé cho ding
trén thi trudng. Trong nam 2024, Vinamilk
tiing gdy an tugng khi ct trung binh 2 ngay lam
viéc ¢6 thém mot san phdm méi duge dit 1én

Vinamilk

BT 1976

THUONG HIEU SUA
DUGC CHON MUR NHIEU NHAT

13 NAMLIEN

Cic san pham tic Vinamilk phii song danh sach Top 10 thwong hiéu siva dwoc chon mua nhidu nhat nam 2025 (An/z Neguyén Phuong).
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Ddi méi dn twong, “bit trend” gidi tré, Vinamilk dwoc nhim
khdch hang tre chi § va yéu thich (Anh: Nguyén Phuong).

ké. Bén canh téc d6 “lam m6i” 4n tugng, thi
thuong hiéu nay con c6 nhiéu yéu t6 khac dé
giti chan nguoi tiéu dung va “vi tri trong gio
hang” ctia ho. Tai thanh thi, ct 10 h¢ gia dinh
thi c6 9 h¢ mua it nhit mot sain phdm Vinamilk
va moi ho trung binh mua dén 14 lan/nam, ttic
la hon mot lan/thang. Day 1a mot con s6 “dang
mo udc” cua san phdm thudc nganh hang tiéu
dung nhanh (FMCG).

“Vinamilk khéng ngling d6i méi san phdm
dé bat kip va tham chi dan dau xu hudng tiéu
dung. Ho khong chi tap trung vao viéc cai tién
san phdm hién c6 ma con manh dan ra mat
nhiing dong san phdm hoan toan mdi, chua
tiing c6 trén thi truong, dap ting cac nhu cau
cu thé va ngay cang tinh té ctia nguoi tiéu dung,
nhu la xu huéng khong duong, it dudng, dam
thuc vat ciing nhu viéc st dung nhiing nguyén
liéu c6 lgi cho stic khoe, dat cac tiéu chuéin quéc
t&, ong Peter Christou, TGP Kantar Vietnam,
Worldpanel Division chia sé.
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Mot dién hinh cho “Ddi méi dua trén sy thiu
hiéu”

Trong chia sé ciia minh, Kantar chon dong san
phdm Vinamilk Green Farm 1a mét vi du dién
hinh d€ giai ma bi quyét giip mét san phdm
moi c6 thé c6 chd ding trén ké hang. Khong
chi mang dén sy méi mé va khac biét, dong san
phdm con dugc cai tién dua trén sy thdu hiéu
sdu sdc nguoi tiéu ding, nham tao nén mot
'combo’ hip dan két hgp gitia chat lugng, huong
vi thom ngon va trai nghiém st dung vugt troi.

“Diém méiu chét tao nén thanh cong cla
Vinamilk chinh la kha nang thdu hiéu sau sac
nguoi tiéu dung, tit nhiing thay d6i nho nhit
trong hanh vi va s& thich dén nhiing nhu cau
ngay cang dac tht va tinh vi vé dinh duéng’, dai
dién Kantar nhin dinh.

Thuc t€ cting cho thdy, nim 2024 nhan hang
nay ctia Vinamilk ghi nhan sy tang truéng dén
109% so véi 2023, 96% ngudi tiéu dung Green
Farm la ngudi dung “trung thanh” véi diém
thich san pham t6ng thé 1én dén 9,53/10 diém.
Con theo do ludng ctia Kantar, ty 1¢ hd mua cta
Vinamilk Green Farm da ting 2 di€ém chi trong
mot ndm.

Thanh cong nay khong chi phan anh chat lugng
va stic hdp dan cua san phdm ma con cho thay
tinh than “vi khach hang” cua thuong hiéu stia
qudc dén, khi khong ngting d6i méi sang tao
va no lyc mang tiéu chudn, cong nghé thé gisi
vé Viét Nam. ¥

Theo danh sach Fortune 500 Southeast Asia
2025 vla dudc Tap chi kinh t& hang dau
clia My - Fortune — cong bd hom 17-6-2025,
Vinamilk tiép tuc la doanh nghiép sta duy
nhat cla Viét Nam vao bang xép hang nay
nam thu 2 lién tiép. Theo do, Vinamilk dugc
xép vao nhém 140 doanh nghiép dau tién
dua trén quy moé doanh thu, tang 6 bac so
v3i nam 2024.

Nguén: Phép ludgt
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NHUA TIEN PHONG
GIA TRI BEN VONG BEN TU SU TIEN PHONG
CO TRACH NHIEM

TU MOT NHA MAY QUOC DOANH RA DOI
NAM 1960, DEN NAY, CONG TY CO PHAN
NHUA THIEU NIEN TIEN PHONG (NHUA
TIEN PHONG) DA TRO THANH MOT
TRONG NHUNG DOANH NGHIEP NHUA
HANG DAU VIET NAM CO NANG LUC SAN
XUAT 260.000 TAN/NAM - LON NHAT CA
NUOC.

ng Pang Quéc Ding, Chu tich HDQT

Cong ty chia sé vé chién lugc phat

trién bén viing, triét ly lam doanh
nghiép thoi dai méi va ly do “doanh nghiép
khong chi tao ra san phdm, ma phai tao ra
tuong lai”

Nén tdng quan trong nhat gidp Nhua Tién
Phong phat trién bén viing trong sudt 65 nim
chinh Ia tinh than tién phong va khong ngling
déi méi. D6 1a tinh than dam nghi, dam lam,
dam tht stic v6i nhiing diéu chua ai lam, ké ca
trong nhiing thoi di€ém con nhiéu khé khén va
thach thuc.

Tu moét nha may quéc doanh véi san phdm
dédn dung don gian, ching t6i da la doanh
nghiép dau tién tai mién Bac manh dan chuyén
hudng sang san xudt 6ng nhua ky thuat, dau
tu thiét bi hién dai, nghién ctiu san phdm méi
phuc vu ha ting cép thoat nudc. Bén canh
do, Nhua Tién Phong ciing xay dung van hoa

doanh nghiép, luon theo dudi chat lugng, dé
cao tinh chinh tryc, trach nhiém va sy sé chia,
tao dong chay xuyén sudt gitia cac thé hé can
bd, nhan vién.

Trong cac thoi ky, Nhua Tién Phong van luén
giti tinh than tién phong va xem d6i méi la yéu
t6 quan trong trong cac hoat dong nhu cong
nghé, tu duy quan tri, ti€p can thi trudng, phat
trién con ngudi va ca trong cach thuc hién
trach nhiém xa hoi. Chinh diéu dé da giup
Nhua Tién Phong khong chi thich ung tot
v6i su thay d6i ctia moi truong kinh doanh,
ma con luodn git dugc vi thé tién phong trong
nganh nhya Viét Nam.

Véi muc tiéu tré thanh doanh nghiép ty do
vao nam 2035, Nhya Tién Phong sé tap trung
vao tru cot chién lugc gi trong giai doan t&i?

Dé€ hién thyc hda muc tiéu trd thanh doanh

nghiép ty do vao ndm 2035, Nhua Tién Phong
dang tap trung vao mot s6 dinh hudéng chién
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lugc then chot. Trude hét la ndng cao ning luc
san xudt va cong nghé, ddy manh ty dong hoa,
chuyén déi s6, t6i uu hiéu qua van hanh dé
nang cao chit lugng va kha ning canh tranh.

Theo d6, cac dong san phdm dugc tiép tuc cai
tién dé€ thay thé cac san phdm truyén thdéng
vSi nhiéu dic tinh uu viét, thuin tién cho
thi cong. Cong ty cling nghién ctu cdc san
phdm mdi tién phong dinh huéng nhu cu thi
trudng, dap ung dugc cac yéu cau ngay cang
cao cta do thi thong minh, néng nghiép cong
nghé cao va phuc vu ha tang xanh.

Song song dd, chung t6i dang md rong thi
trudng khong chi trong nudc, ma con huéng
ra quéc té. Hién Nhua Tién Phong da xuat
khdu san phim tai cic nudc ¢ cac tiéu chuin
khat khe nhu Australia, New Zealand, Nhat
Ban, Dic... va dugc bao ho nhan hiéu tai cac
nudc nhu Trung Quéc, Myanmar, Thai Lan...

Mot yéu t6 quan trong khac ma Nhya Tién
Phong ludén tép trung la dau tu phat trién
nhén sy - xdy dung doi ngti ké can c6 ning luc
quan tri toan dién, tinh than d6i mdéi va kha
nang hoi nhap qudc té.

Cu6i cung, Nhua Tién Phong luon gan tang
truong kinh t€ véi thuc hién trach nhiém xa
hoi, ap dung bo tiéu chi ESG (mdi truong - xa
hoéi - quan tri) trong moi hoat dong, vi chung
toi tin rang, phét trién bén ving khong chi

V& tinh hinh tai chinh, nam 2024 dugc nhan
dinh la mot nam tai chinh tét nhat ctia Nhua
Tién Phong trong cac nam qua. Lai nhuan
hap nhat trudc thué trén 856 ty dong, tang
215 ty déng so véi nam 2023, dat 154,2% so V4i
ké hoach dé ra. Doanh thu dat 5532 ty dong,
tadng trudng 9% va san lugng tiéu thu tang
10% so v&i nam 2023, dat 108,345 tan.

Xét tiém luc va tiém nang cula thi trusng,
nam 2025, Nhua Tién Phong tiép tuc dat ra
muc tiéu 8 muc cao, véi doanh thu, Isi nhuan
lan luct dat 6000 ty dong va 856 ty dong.
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CAMG TY CO PHAN NHUA THIEU MIEN TIEN PHOMNG

Tir mt nha mdy qudc doanh ra dvi ndm 1960, Céng ty ¢d phin
Nha Thiéu nién Tien Phong (Nhwea Tién Phong) da tro thanh

mét trong nhitng doanh nghiép nhwa hang dau Viét Nam c6 ning
e san xudt 260.000 tan/ndm - lén nhdl cd nuée

ndm § con s6 ting trudng, ma con & gia tri tao
ra cho cong dong va thé hé tuong lai.

Xudt khdu 1a mot trong nhiing dinh hudéng
chién lugc quan trong ma Nhuya Tién Phong
dang tap trung thic ddy trong giai doan phat
trién mdi. Chung tdi c6 1gi thé vé nang luc san
xudt, chét lugng san phdm dat chudn quéc té,
cung v6i hon 20 nam kinh nghiém bén bi trén
hanh trinh chinh phuc cac thi trudng ngoai
nudc. Pay la nén tang viing chic d€ Nhua
Tién Phong ty tin ti€én xa hon trén ban do
nganh nhya khu vyc va thé gigi.

Tu nén tang do, ching t6i dang cht dong phoi
hop véi cac vién nghién ctiu trong va ngoai nudc
dé phén tich xu huéng tiéu dung, tiéu chudn
ky thuat, ciing nhu dinh huéng chinh sach ctia
cac thi trudng quoc t€, dong thoi nd luc nghién
ctiu, phét trién nhiing dong san phdm méi ¢
kha nang canh tranh va dap tng ky vong ngay
cang cao cta khach hang toan cau.

Song song v&i viéc phat trién san phdm, ching
tdi m& réong tim kiém cac co hoi thi truong.
Nhua Tién Phong sé phéi hgp véi cac dai tac
chién lugc d€ nghién ctiu thi truong Ukraine



- san sang cho giai doan tai thiét khi hoa binh
dugc lap lai va tp trung ddy manh hién dién
tai cic qudc gia Dong Nam A, rong hon 1a khu
vic chau A. Day 1a cac thi tridng c6 nhiéu
diém tuong dong véi Viét Nam vé nhu cau ha
tang, phtt hgp véi ning luc san phdm, cling
nhu kha nang cung ting cia doanh nghiép.

Bén canh d6, Nhya Tién Phong tiép tuc duy
trl va mé rong quan hé hop tac véi cac tép
doan 16n trén thé giéi nhu Iplex tai Australia
va New Zealand, hay Sekisui Chemical tai
Nhat Ban. Nhiing moi quan hé nay giup Nhua
Tién Phong tién phong dua ra cac san phdm
m6i, gop phan méd rong kénh phan phoi, nang
cao hiéu qua ti€p can va phuc vu khach hang
quoc té mot cach bai ban hon.

Muc tiéu cta Nhya Tién Phong khong chi la
tang trudng doanh thu xuit khdu, ma xa hon
la tting budc xay dung mot thuong hiéu Viét
Nam c6 vi thé viing vang, dugc tin cay trén thi
trudng quoc té, qua d6 dong gop thiét thuc
vao su phat trién ctia nganh nhya Viét Nam
ndi riéng va gid tri cua khu viic noéi chung.

Khéi ddu cua Nhya Tién Phong gan lién véi
phong trao K& hoach nho ctia thi€u nhi mién
Bac - mot ddu an ddc biét mang theo ly tudng va
tinh than trach nhiém cong dong. Tt ci nguon
do, chung t6i ludén xac dinh: dong hanh cung su
phat trién ctia thé hé tré 1a mot phan khong thé
tach roi trong st ménh ctia doanh nghiép.

Vi vay, cac hoat dong vi cong dong ctia Nhuya
Tién Phong lu6én huéng dén thanh thiéu nién
- nhiing cht nhin tuong lai cua dat nudc.
Tu ndm 2017, ching toi kién tri trién khai
Chuong trinh “Cau néi yéu thuong” va da xay
dung dugc gan 120 ciy ciu dan sinh viing chac
tai cac viing qué ngheéo trén ca nudc. Moi ciy
cau gitp hanh trinh dén truong cta cdc em
nho trd nén an toan, thuén tién hon, mé ra co

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

hoéi phat trién mdi cho ca cdng dong, nang cao
chét lugng séng cho nhiéu thé hé nguasi dan.

Hon niia, v6i toi, “tao ra tuong lai” la khi
doanh nghiép tré thanh mot phan cta sy tién
bo - khong chi dong gép vao tang trudng kinh
té, ma con gop phan thay déi tu duy, nang tadm
con nguoi va gin git tai nguyén cho thé hé mai
sau. Trong hoat dong san xudt, chung t6i ap
dung nghiém ngat cac tiéu chudn mai truong
nhu ISO 14001, kiém soat chdt ché chat lugng
nudc, khi thai va chat thai - dé dam bao an
toan cho hé sinh thai.

Trong dinh huéng méi, Nhya Tién Phong da
quyét dinh dau tu vao linh vuc gido duc thong
qua Du an T6 hgp Gido duc lién cép, da chic
ndng tai Hai Phong - viia dugc dong thé khaéi
dong vao ngay 21/4. Day khong phai la sy ré
hudng, ma la budc di ti€p ndi tinh than tién
phong, tao ra gia tri bén viing ma chung to6i
lu6n theo dudi.

T6 hop gido duc Tién Phong la cong trinh mang
y nghia dac biét, dugc trién khai d€ chao mting
ky niém 70 nam Ngay Giai phong Hai Phong
va ky niém 65 nam Ngay thanh lap Nhua Tién
Phong. Day khong chi la dau mdc tri an lich s,
ma con thé hién khat vong cong hién lau dai
cta chung toi d6i voi su nghiép gido duc va su
phat trién bén viing ctia Thanh pho.

Du 4n chtia dung tam huyét 16n cta Nhua
Tién Phong, v6i mong muon tao dung mot
mdi truong hoc tap tién tién, than thién va déi
méi - noi dap tung nhu cau hoc tap va phat
trién toan dién cho thé hé tré, gép phan hinh
thanh nhiing cong dan toan cau trong tuong
lai. Chung t6i tin rang, dau tu vao gido duc
chinh la tao nén tang viing chac d€ phat trién
ngudn nhan lyc chat lugng cao, gép phan dua
Hai Phong cling nhu Viét Nam vuon xa hon
trén ban d6 khu vuc va thé giéi. v

Nguén: Bdo Pdau Tu
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¥& Vietnam Aislines

i

VIETNAM AIRLINES HOP TAC LIEN DANH VOI SAUDIA
TANG CUONG KET NOI GIUA VIET NAM VA TRUNG BONG

VIETNAM AIRLINES VA HANG HANG KHONG SAUDIA CHINH THUC HOP TAC
LIEN DANH (CODESHARE) NHAM TANG CUONG KHA NANG KET NOI CHO
HANH KHACH DI CHUYEN GIUA VIET NAM VA A RAP XE UT,

ugc biét, hgp tac nay bao gom ca quyén

lgi ti cic chuong trinh khach hang

thuong xuyén, gép phan nang cao chat
lugng dich vu va gia tri trdi nghiém bay.

Theo thoa thuan, cac chuyén bay ctia Vietnam
Airlines hgp tac lién danh véi Saudia sé hién thi
s6 hiéu chuyén bay ctia Saudia (ma SV), va ngugc
lai, cac chuyén bay do Saudia khai thac ciing sé
mang s6 hiéu ctia Vietnam Airlines (ma VN).

Hanh khach tui Viét Nam c6 thé dé dang di tu Ha
Noi hodc TPHCM dén Jeddah va Riyadh chi véi
mot 1an dét vé va lam tht tuc duy nhét, mé ra co
hoéi kham pha Trung Dong thuén tién hon bao
gio hét. Day la nhiing trung tam kinh té, vin héa
va ton gido quan trong ctia A Rap Xé Ut - dang
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ngay cang thu hut du khach quéc t€ nho sy pha
tron gitta nét hién dai va truyén thong Trung
Dong dac sac. Ngoai ra, Hoi vién Bong Sen Vang
cua Vietnam Airlines c6 thé tich liy dam bay va
sti dung ddm thudng dé ldy vé thudng khi bay
cung cac hang hang khong khac thu¢c lién minh
SkyTeam.

Theo 6ng Nguyén Quang Trung, Trudng ban Ké
hoach va Phét trién clia Vietnam Airlines, thoa
thuin véi Saudia danh d4u mot bude tién chién
lugc trong hanh trinh m& rong mang bay quéc té
ctia Vietnam Airlines, ddc biét dén khu vic Trung
Dong - thi truong giau tiém nang véi toc do tang
trudng an tugng vé dulich va hang khong. Quan hé
do6i tac nay thé hién cam két ctia Vietnam Airlines
trong viéc mang dén trai nghiém bay xuyén suct,



dich vu déng cip qudc t€ cho hanh khach, déng
thoi m6 rong cau ndi kinh té, vian hoa va thuong
mai gitia Viét Nam va A Rap Xé Ut.

“Chung toi tin rang viéc két hgp thé manh gitia
hai thanh vién SkyTeam sé tao thém gid tri cho
hoi vién chuong trinh khach hang than thiét cua
hai hang, dong thoi gop phan thic ddy trao doi
khéch gitia hai quoc gia’, ong Trung nhdn manh.

Ong Arved von zur Muehlen, Gidm déc Thuong
mai ctia Saudia, ndi: “Chung t6i mong mudn
thic ddy moéi quan hé hgp tac sau rong hon véi
Vietnam Airlines. Thong qua viéc hop tac véi
cac hang hang khong qudc gia uy tin, ching t6i
tiép tuc moS réng mang bay toan cau, phu hgp
v6i chién lugc thic déy ting trudng kinh té va
giao luu van héa”

Nédm 2024, luu lugng khach di lai gitia Viét Nam
va A Rap Xé Ut dat hon 20.000 luot, ting 64% so
v6i ndm trudc, cho thdy tiém ning tang trudng
manh mé trong linh vic hang khong va du lich.
Bén canh d6, chinh sach thi thuc dién tu (e-visa)
danh cho cong dan Viét Nam véi muc dich du
lich, hoi nghi, tham than dugc don gian hoa, xét

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

duyét nhanh chéng, gép phan giam thiéu thu
tuc va thoi gian chuén bi hanh trinh.

bay cling 1a moét phan cua Chién lugc Saudi
Vision 2030, nham thuc ddy du lich va giao luu
quoc té, dac biét la véi cac thi truong nang dong
nhu Viét Nam.

Thoa thuan gitia hai hang hang khong qudéc gia
khong chi gitp Viét Nam mdé rong hién dién tai
Trung Pong ma con thuc ddy giao thuong, hop
tac kinh t€ va giao Iuu védn hoa gitia hai quoc gia.

A Réap Xé Ut - véi vi thé trung tAm tai chinh,
thuong mai va nang lugng hang dau - dang thu
hat manh dong von dau tu quoc té va tra thanh
diém dén quan trong trong cac chién lugc mé
rong thi trudng toan cau ctia doanh nghiép.
Dugc ménh danh “Hon ngoc Ban dao A Rap” va
luu gitt nén van minh lau doi, quoc gia nay con
ghi ddu 4n bang sy da dang van hda, tén gido
va nhiing cong trinh kién tric 4n tugng. Pong
thoi, cac chinh sach phat trién du lich tich cuc da
bién Jeddah va Riyadh thanh diém dén hap dan
ca vé du lich lan cong tac.

DPugc biét, Saudia la hang hang khong qudc gia
ctia A Rap Xé Ut, c6 tru sd tai thanh phé Jeddah,
v6i trung tdm trung chuyén chinh gom San bay
Quoc té King Abdulaziz tai Jeddah va San bay
Quoc t€ King Khalid tai Riyadh. Saudia hién
phuc vu thi truong Trung Pong va khai thac dén
hon 100 diém dén tai chau Phi, chau A, chau Au
va Bac My.

Saudia tré thanh thanh vién cta lién minh hang
khong SkyTeam tii nam 2012,va la hiang hang
khong dau tién ti khu vic Vinh Ba Tu gia nhap
mot lién minh hang khong toan cau.

V6i tu cach la thanh vién ctia SkyTeam, Saudia
mang dén cho hanh khach kha ning tiép can
mang dudng bay toan cau rong 16n cling nhiéu
quyén lgi, bao gom tich lity va sti dung ddm bay
trén cac hang hang khong dai tac. Chuong trinh
khach hang thudng xuyén ctia Saudia c6 tén la
AlFursan. ¥

Nguén: Bdo Pdau Tu
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BAkG B0 TONG CONG TY B/
BAlL HO

Chinh phii. trie tiéh chi dao Dai héi

SCIC

TO CHUC THANH CONG
DAI HOI DANG B0
AN THU IV
NHIEM KY 2025-2030

NGAY 27/6, TAI HA NOIL, PANG BO TONG

CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON

NHA NUOC (SCIC) TO CHUC DAI HOI LAN
THU IV NHIEM KY 2025-2030.
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Déng chi Nguyén Chi Diing - Uy vién Ban chdp hanh Trung wong Dang, Uy vién Ban Thwing vu Dang iy Chink phu, Phé Thi twing

ai héi vinh du dugc don tiép dong

chi Nguyén Chi Diing - Uy vién Ban

chdp hanh Trung uong Pang, Uy vién
Ban Thuong vu Pang Gy Chinh pha, Phé Thu
tudng Chinh phu dén du va truc tiép chi dao
Dai hoi. Tham du Dai héi cé dong chi Hoang
Cong Hudn - Vuy truéng Vu ITA - Uy ban Kiém
tra Trung uong; dong chi D6 Vin Trudng -
Phé Bi thu Dang uy B¢ Tai chinh; cac dong
chi dai dién lanh dao ny ban Kiém tra Trung
uong; Ban Noi Chinh Trung uong, Ban T6
chtic Trung uong, cac ban xdy dung Dang cua
béng ty Chinh phu, Dang ty B¢ Tai chinh
va TG codng tac s6 07 ctia Pang ty Chinh phu
chi dao Dai hoi bang bo Téng cong ty; cac co
quan thong tdn bao chi cia Chinh pht; truyén
hinh Quéc gia téi ghi hinh va dua tin.

Vé phia Pang uy SCIC c6 dong chi Nguyén
Chi Thanh - Uy vién Ban chdp hanh Dang bo
Chinh pht, Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién; dong chi Nguyén Qudc Huy - Phé
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Dong chi dong chi Nguyén Chi Thanh, Uy vién Ban chdp hanh Dang bé Chinh phii, Bi thuw Déng iy, Chii tich Hoi ding thanh vién

SCIC phit biéu khai mac Dai hi

Bi thu Dang uy, Thanh vién Hoi dong thanh
vién, Téng giam déc; ciing cac dong chi Uy
vién Ban Chdp hanh Pang bo, Thanh vién Hoi
dong thanh vién, Ban Tong Gidm déc, Ban
Kiém soat vién; Ban Chdp hanh Céng doan;
Ban Chdp hanh Doan Thanh nién, ciing toan
th& dang vién SCIC tham du.

Phat biéu khai mac Pai hoi, dong chi Nguyén
Chi Thanh, Uy vién Ban chdp hanh Dang bo
Chinh pht, Bi thu Pang ty, Chu tich Hoéi
déng thanh vién nh4n manh: Pai hoi lan thu
IV nhiém ky 2025-2030 la sy kién chinh tri
ddc biét quan trong, c6 y nghia siu sic trong
khong khi toan Pang, toan dan dang nd luc
thi dua, phén du, l4p thanh tich xuit sic chao
mtuing Pai hoi Pai biéu toan quéc lan thu XIV
cta Pang, cac ngay 1€ 16n, cac su kién quan
trong ctia ddt nudc va 20 nam ngay thanh lap
Tong cong ty; 1a dip d€ toan Dang bo, can by,
dang vién, ngudi lao dong SCIC phat huy stic
manh doan két va tri tué, tiép tuc d6i mai

manh mé phuong thtc lanh dao; ting cuong
vai tro lanh dao toan dién ctia Pang bo doi véi
cac mat cong tac trong tam cta Tong cong ty;
quyét liét d6i mdi sang tao dé dot phd trong
phat trién doanh nghiép; dong hanh cting dat
nudc vuon minh trong ky nguyén mdéi. Day
cling la giai doan ban 1€ then ch6t d6i véi Tong
cdng ty trong viéc trién khai chién lugc phat
trién giai doan 2025-2030, tim nhin 2035 da
dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

Daihoida thuchién caicndi dung theo dungtinh
than ctia Chi thi 35-CT/TW ngay 14/6/2024
cta Ban Chép hanh Trung uong, Chi thi s6
45-CT/TW, ngay 14/4/2025 cua B Chinh tri;
K& hoach s6 07-KH/DU, ngay 29/04/2025 ctia
bang ty Chinh phu vé trién khai t6 chic dai
hoi dang cac cdp tién t6i Dai hoi dai biéu toan
qudc lan tha XIV ctua Pang, bang uy SCIC da
ban hanh ké hoach trién khai thyc hién va lanh
dao, chi dao t6 chtic thanh cong dai hoi tai cac
t6 chiic dang, chi b truc thudc.
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Ding chi Nguyén Quéc Huy, Phé Bi thu Ddng wy, Thanh vién Hgi dong thanh vién, Ting gidm doc SCIC trink bay bdo cdo tai Dai hoi

Dbong chi Nguyén Chi Thanh ciing cho biét:
Nhiém ky 2020 - 2025 da phai trai qua rat
nhiéu khé khan, thach thtic trong bo6i canh
qudc té va khu vuc da tac dong sau sac dén
moi mat doi séng, kinh té, xa hoi va hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty ciing
nhu cic doanh nghiép c6 von goép. Mic du
vay, trong nhiém ky qua, dudi su quan tam,
chi dao sat sao cia bang ty Chinh pht, Chinh
pht, Thu tuéng Chinh pht, Pang ay Khéi
Doanh nghiép Trung uong, Bo Tai chinh, Uy
ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép,
toan Dang bo SCIC da nd luc phan ddu, hoan
thanh va hoan thanh vugt muc 9/10 chi tiéu
tai Nghi quyét Dai hoi Dang bo Téng cong ty
lan tha III cing nhu ké hoach san xudt kinh
doanh dugc co quan dai dién cht s6 hitu giao
hang nam; cac chi tiéu san xudt kinh doanh
cht yéu (doanh thu, lgi nhudn, tong tai san
...) cta SCIC ndam trong top 10 cac doanh
nghiép do Uy ban quan ly; SCIC la mot trong
8 doanh nghiép hoat dong trong ndm linh vuc
trong yéu ctia nén kinh té dugc Chinh phu
du kién lya chon d€ gay dung thanh "séu dau
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dan" nham phat huy vai tro mé duong, dan
dat cho Doanh nghiép thudc cac thanh phén
kinh té khac, phtt hgp cht truong, duong 16i
ctia bang trong thoi ky méi.

Lan dau tién sau gan 20 nam thanh lap, di vao
hoat dong, Téng cong ty da dugc Thu tudng
Chinh pht phé duyét Chién lugc phat trién
dén ndm 2030 va tdm nhin dén nam 2035.
Bén canh d6, cong tac t6 chiic xdy dung Dang
tiép tuc dugc quan tam, thuc hién nghiém
tlc, toan dién, cd cach lam d6i méi va dat két
qua tot trén cac mat cong tac: Gido duc chinh
tri, tu tudng, dao diic; cong tac t6 chic can
bd; cong tac kiém tra, gidm sat; cong tac vin
phong cdp uy. Vai tro lanh dao ctia Pang uy
T6ng cong ty ngay cang dugc phat huy, khing
dinh r6 nét la hat nhan tip hgp, doan két doi
ngl can bg, dang vién, doan vién trong toan
bang bo hoan thanh nhiém vu chinh trj trong
thai gian qua.

Chinh phu, B Tai chinh ciing da ghi nhan,
danh gia nhiing két qua trong hoat dong cua
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Quang canh Dai ht

SCIC thai gian qua tai bao cdo tong két Nghi
quyét s6 12-NQ/TW ctia Hoi nghi Trung
uong 3 khoa IX vé tiép tuc sap x€p, d6i mdi,
phat trién va nang cao hiéu qua Doanh nghiép
nha nudc, dong thoi dé xudt tiép tuc cung cd,
nang cao nang luc, hiéu qua hoat dong cua
SCIC theo co ché thi truong va quy dinh cua
phap luat.

Trinh bay béo cdo tai Pai hoi, dong chi Nguyén
Quéc Huy, Phé Bi thu Pang uy, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Tong giam d6c SCIC
cho biét: Trong nhiing naim qua, médc du diéu
kién hoat dong dau tu kinh doanh gdp nhiéu
khoé khan, thach thtic nhung SCIC da hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao. Tong cong ty
tiép tuc cung cd, phat huy vai tro 1a t6 chtic
kinh t€ nha nuéc gép phén thuc ddy manh
tién trinh co cdu lai, sap xép, d6i mdi, c6 phan
hoéa, thodi von va nang cao hiéu qua doanh
nghiép nha nudc, gép phan d6i méi phuong
thic quan ly von nha nudc tai doanh nghiép
ti co ché hanh chinh sang co ché dau tu, kinh
doanh von. Trong giai doan 2020-2025, toc

do tang truong cdc chi tiéu kinh doanh cta
Téng Cong ty déu vugt so v6i Nghi quyét Dai
hoi Pang bd nhiém ky 2020-2025 dé ra. Toc
do tang trudng doanh thu dat 30,33% (vugt
4,15%); toc do ting trudng téng tai san dat
gan 12% (vugt gan 5%); toc do tang trudng vé
lgi nhuan sau thué dat 71,12% (vugt 63%); toc
do tang trudng vé chi tiéu ndp ngan sach nha
nudc dat gan 41% (vugt 32%).

Két qua trén cho thdy, trong nhiém ky 2020
- 2025, bang uy SCIC da lanh dao, chi dao
sat sao, trién khai toan dién, cé hiéu qua cac
nhiém vu chinh tri dugc Pang, Nha nudc,
Chinh phu giao; ddc biét trong thuc hién co
céu lai, d6i méi nang cao hiéu qua hoat dong
ctia SCIC. bang uy SCIC da lanh dao Téng
cong ty tap trung trién khai xay dung thé ché,
co ché chinh sach, thiao go khoé khin vudng
mdac nhdm tao hanh lang phép ly ddy manh
hoat dong dau tu kinh doanh von. Két qua
thuc hién cac chi tiéu tai chinh giai doan 2021-
2025 déu ting trudng manh mé, vugt mic ké
hoach dé ra véi téng doanh thu dat 47.005 ty
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Ding chi Dinh Viét Ting — Uy vién Ban Thuimg vu, Chii nhiém Uy ban Kiém tra, Phd Tdng Gidm dée SCIC trink bay béo cdo kiém

diém tai Dai hi

doéng, 1gi nhuan sau thué dat 41.589 ty dong,
déng gop tich cuc vao ngan sach Nha nudc véi
tong gia tri [én t6i 43.641 ty dong.

DéE c6 nhiing két qua do, cong tac lanh dao, chi
dao ctia bang iy SCIC dong vai tro quyét dinh.
bang ty SCIC da bam sat chi dao cua Dang
va Chinh pht, Pang ty Khoéi doanh nghiép
Trung uong, Uy ban Quan Iy v6n nha nudc
tai doanh nghiép va B¢ Tai chinh, tap trung
lanh dao, chi dao thuc hién thuc hién t6t cac
nhiém vu chinh tri dugc giao. Trong nhiém
ky, bang ty SCIC da ban hanh hon 1.858 van
ban (trong d6, ban hanh 19 nghi quyét lanh
dao nhiém vy, nghi quyét chuyén dé va hon
168 két luan) dé€ lanh dao, chi dao trién khai
thuc hién nhiém vu chinh tri va toan dién cac
mat cong tac xay dung Dang tai SCIC.

Trong giai doan 2020-2025, SCIC da tiép nh4n
16 doanh nghiép véi téng vén nha nudc 10.463
ty dong, trong d6 mdt s6 doanh nghiép c6 quy
mo 16n nhu: Téng cong ty ¢6 phan Bia Rugu
Nudc giai khat Sai Gon, Téng cong ty Dugc
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Viét Nam ... Ly ké dén 01/05/2025, danh muc
doanh nghiép ctia SCIC ¢6 112 doanh nghiép
v6i tong von ctia SCIC theo gia tri s6 sach tai
doanh nghiép la 56.182 ty dong, trén tong s
von diéu 1é la 265.014 ty dong.

Thong qua vai tro ¢ dong nang dong, SCIC
ti€p tuc tap trung trién khai cong tac quan tri,
tai co cdu tai cic tap doan, Tong cong ty co
quy mo 16n, phtc tap. Tai Téng cong ty Thép
Viét Nam (T'VN), SCIC da thuc hién mot loat
cac giai phap dé xu ly cac van dé vé 6 chiic
nhan sy, quan tri, tai co cdu hoat dong. Dén
nay, tinh hinh tai chinh ctia TVN da dugc cai
thién véi cac chi s6 vé kha nang thanh toan,
kha néng sinh 161, can d6i tai chinh déu lanh
manh hon. TU ndm 2022 TVN da bat dau c6
thé chi tra 6 tiic cho ¢6 dong. Tai Téng cong ty
Song Pa, SCIC nhan ban giao ndm 2020, ndng
luc san xudt han ché, mét can doi vé dong tién,
c6 nguy co mét kha niang thanh toan trong dé
c6 ca nhiing khoan ng nudc ngoai, rai ro &
cac khoan vay va cho vay lai v6i cac doanh
nghiép thanh vién. Sau khi nhan ban giao,



SCIC da dua ra nhiing giai phap quan tri, tai
co cau tai chinh va hoat dong phu hgp. Dén
nay, tinh hinh tai chinh va hoat dong cua SJG
da tiing budc 6n dinh. Doanh thu va lgi nhuén
tai doanh nghiép déu co su tang trudng, cac
ton tai vé tai chinh tai thoi diém chuyén giao
da dugc xti ly dan tiing budc. Tai Téng cong ty
Hang khong Viét Nam (HVN), SCIC véi vai
tro ¢6 dong 16n da gop phan tang cuong tinh
phan bién, minh bach trong quan tri von, hiéu
qua trong quan tri dong tién, hiéu qua khai
thac chung cua doanh nghiép. Tai cong ty c6
phan Cang qudc té Lao Viét, sau khi gop von
dau tu vao nam 2012, SCIC da gép phan dua
hoat dong cua doanh nghié¢p c6 nhiéu khoi
sac: m& rong bén cang, taing cong sudt hang
héa thong qua cang qua dé thu hut lugng
hang héa 16n, gép phan thu hut dau tu vao
Khu kinh t€ Viing Ang, thuc ddy két néi giao
thuong, hgp tac véi nudc ban Lao.

Trong cong tdc ban von tai doanh nghiép,
SCIC ludén dam bao nguyén tic céng khai,
minh bach va dat hiéu qua cao. Két qua ban
von nha nudc tai doanh nghiép cho thay, trong
giai doan 2020 -2025, SCIC da thuc hién ban
von thanh cong tai 53 doanh nghiép thu vé
4.777 ty dong trén 1.576 ty dong gia von (gip
3 lan gid von).

Trong giai doan 2020-2025, SCIC da thuc hién
dau tu tai cic doanh nghiép véi téng s6 tién
18.695 ty dong; trong do6: Dau tu theo chi dinh
ctia Chinh phu vao Vietnam Airlines 6.895 ty
déng (ndm 2021) nham ho trg doanh nghiép
nay vuot qua khoé khéan do dai dich Covid-19;
Du kién nam 2025 SCIC tiép tuc déu tu vao
Vietnam Airlines 7.700 ty dong theo chi dinh
cta Chinh phu dé€ tai co cdu doanh nghiép;
bau tu vao 4 ¢ phiéu nganh dién trong boi
canh Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN)
gdp kho khan trong huy dong von; Pau tu
Cang Viing Ang gép phén két néi giao thong,
thuong mai; Pau tu cac ngan hang thuong
mai (Ngan hang Quan doi, Ngan hang TMCP
Dau tu va Phét trién Viét Nam) gép phén cung
c6 hé thong tai chinh, ngan hang; Pau tu vao
linh vyc bénh vién (tdi co cdu Bénh vién Giao
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thong van tai).... Tinh riéng khoan dau tu
vao Ngéan hang Quan doéi dang c6 tong gia tri
theo gia thi trudng trén 12.700 ty dong, ting
11.240 ty dong so véi thoi diém giai ngan dau
tu. Hién tai, SCIC dang nghién ctiu mot s6 co
hoi dau tu cac du an co s6 ha tang, giao thong,
mua lai quyén thu phi mot s6 tuyén cao téc da
hoan thanh viéc dau tu theo hinh thic BOT..,,
khéng dinh SCIC dang thuc hién dung Chién
lugc dau tu da dugc phé duyét. Ngoai ra, SCIC
da thuc hién tai dau tu vao cac doanh nghiép
c6 von hién hiiu la 6.435 ty dong, gia tri thi
trudng cua cac khoan dau tu nay hién nay la
33.900 ty dong.

D€ thuc d4y chuyén doi s6, dau tu vao khoa
hoc cong nghé va d6i méi sang tao, SCIC
dang ky tham gia va san sang dong vai tro la
nha dau tu nong cét vao cac du an quy mo
16n, mang tinh nén tang, chién lugc nhu: Pau
tu vao du an Trung tam di liéu Qudc gia quy
mo 16n; Tham gia dau tu vao cac cong nghé
chién lugc va san phdm céng nghé chién lugc
theo danh muc da dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh s6 1131/Qb-
TTgngay 12/6/2025, phi hgp véi nang luc va
dinh huéng ctia SCIC (vi du: cac cong nghé
thuoc linh vuc kinh té s6, nang lugng sach, y
té hién dai...).

Bén canh d6, SCIC da mé rong hop tac véi cac
t6 chic tai chinh qudc té, ky két nhiéu Bién
ban ghi nhé véi cac quy dau tu nha nuéc nhu
Quy dau tu Qatar (QIA), Quy dau tu Oman
(OIA), Quy dau tu ADQ (UAE), Quy déu tu
truc tiép Nga (RDIF).... Trong thoi gian t6i,
SCIC va OIA sé thanh lap Quy dau tu chung
"Vietnam New Era Growth Fund" - Quy Pau
Tu Tang Trudéng Ky Nguyén Md6i Viét Nam,
OIA va huy dong ti cic quy Vung Vinh dé
thuc hién dau tu vao cac nganh nhu ha tang
s0, vién théng, cong nghé, khodng san va
luyén kim, néng nghiép....

Vé thuc hién cong tac an sinh xa hoi va Nghi
quyét s6 30a/2008/NQ-CP cua Chinh phu,
trong nhiém ky, Bang uy SCIC tiép tuc lanh
dao Toéng cong ty thuc hién tich cuc, trach
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Phé Thii twéng chup danh lew niém cong Ban lank dao SCIC va cde dai biéu tham du Dai hdi

nhiém d6i véi cong dong, xa hoi; giai ngan
250 ty dong tai trg cho cac chuong trinh an
sinh xa hoi.

Phét biéu chi dao Dai hoi, fIy vién Ban
chdp hanh Trung uong Dang, Uy vién Ban
Thuong vu bPang ty Chinh phu, Phé Thua
tuéng Chinh pht Nguyén Chi Diing ciing
da biéu duong nhiing két qua tich cuc va
kha toan dién ma SCIC da dat dugc. Trong
nhiing ndm t6i, tinh hinh thé gidi tiép tuc
dién bién phic tap, khé ludng, nhiém vu dat
ra rit nang né v6i SCIC doi hai can tap trung
lam t6t cong tac xay dung Pang; ting cuong
lanh dao, chi dao, trién khai co c4u lai, d6i
md6i hoat dong; tap trung lanh dao thuc hién
quyét liét, hiéu qud, hoan thanh t6t nhiém
vu giai doan 2025-2030. Day sé la giai doan
ban 1€ d€ tiing budc nang cao vi tri, vai tro
ctia Téng cong ty, hudéng dén chuyén d6i mod
hinh hoat dong, tré thanh t6 chiic dau tu tai
chinh ¢6 quy mo von chu s6 hitu hang dau tai
Viét Nam, la kénh dau tu chuyén nghiép cta
Chinh phu d€ thuc hién nhiém vu déng gop
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vao phat trién kinh té€ - xa hdi ctia dat nudc.
Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc
van con c6 nhiing tén tai, han ché. Vi vay,
trong nhiém ky 2025 - 2030, Pang bo SCIC
can tap trung lanh dao, chi dao thuc hién t6t
mot s6 ndi dung trong tdm nhu sau:

Mot la, Tap trung lam t6t cong tac xay dung
béng, nang cao ning luc lanh dao va stic chién
ddu cua toan Pang bo. Khong ngting chdm lo
xay dung t6 chiic dang trong sach, viing manh
ca vé tu tudng, chinh tri, t6 chuc, kiém tra va
déan vén, xem day la nhiém vu then chét, bao
dam cho thang lgi ctia su nghiép d6i mai.

Hai 14, Lanh dao, chi dao nghién ctu, dé xuat
hoan thién moé hinh hoat dong phtu hgp véi
Chién lugc phat trién Téng cong ty giai doan
dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2035 da
dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

Ba la, vé dinh hudng dau tu, SCIC can thuc
hién d4u tu von vao nhiing cic du an ha
tang l6n, quan trong ctia dit nudc; cac du



an d6i mdi sang tao, chuyén dai s6, chuyén
ddi xanh; cac nganh, linh vuc chién lugc ctia
tuong lai v6i tu duy nhin trudc nhu cau, co
hoi trong trung va dai han. D€ tii d6, c6 thé
vuon tdm dé€ canh tranh trén thi truong khu
vuc va qudc té.

Bon la, Tiép tuc lanh dao hoan thién va ning
cao nang luc quan tri noi bo, ap dung cac
chuéin myc quéc té vé quan tri, dau tu von,
hoan thién hé théng quy ché noi by, quy trinh
giam sat, ki€ém sodt rui ro.

Cudi cung, Mot trong nhiing nhiém vu quan
trong cua Dai hoi 1a tham gia dong gop y kién
vao van kién Pai hoi XIV cta Pang va van
kién Pai hdi Pang bo Chinh pht lan thi Nhét,
nhiém ky 2025-2030 va b4u doan dai biéu di
du Pai héi bang bo Chinh phu lan thi L.

bit nudce ta dang chuyén minh budc vao ky
nguyén mdi, ky nguyén vuon minh ctia dan
tdc v6i nhiing thach thic méi, co héi maéi
va khat vong phat trién nhanh, bén viing,
xdy dung nén kinh té doc lap tu chu, cd stic
choéng chiu va kha néng thich tng cao. SCIC
ciing la mot trong nhiing nhan t6 déng vai
tro quan trong trong viéc hién thuc hoa khat
vong dé. bong chi Phé Thu tudng tin tudng
rang, v6i tinh thén trach nhiém cao, Pang bd
SCIC sé ti€p tuc phat huy nhiing két qua da
dat dugc, dé ra phuong hudéng, muc tiéu va
giai phap sat thuc, c6 tinh kha thi, gép phan
quan trong vao su phat trién cua khu vuc
doanh nghiép nha nudc, hoan thanh thing
lgi nhiing nhiém vu dugc giao va dong goép
nhiéu hon ntia vao phat trién kinh té - xa hoi
ctia dit nudc trong giai doan t6i. Dac biét,
trugc khi két thuc bai phat bi€u, dong chi
Pho Thu tuéng Chinh phtt Nguyén Chi Diing
cting ky vong trong tuong lai, SCIC c6 thé lot
Top 500 Doanh nghiép 16n manh nhét khu
viic Pong Nam A va xa hon niia 1a ctia Chau
A ciing nhu trén thé giéi.

Sau thoi gian lam viéc khén truong, nghiém
tic, Pai hoi Dang bo Téng cong ty Dau tu
va Kinh doanh vén nha nudc lan thd 1V,
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nhiém ky 2025 -2030 da hoan thanh toan b6
chuong trinh cua Pai hoi dé ra theo dung
cac quy dinh ctia bang va chi dao cua Dang
uy Chinh phu.

Dai hoi da bau Doan dai biéu di du Dai hoi dai
biéu Bang b Chinh phu lan thi I, nhiém ky
2025-2030 va tin tudng Doan dai biéu sé dong
gop tich cuc vao thanh céng ctia Dai hoi

Phat biéu bé mac Pai hoi, dong chi Nguyén
Chi Thanh - Uy vién Ban chdp hanh Dang bo
Chinh pht, Bi thu Bang ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC gtii 16i cam on chan thanh téi
dong chi Nguyén Chi Diing - Uy vién Ban chép
hanh Trung uong Pang, Uy vién Ban Thudng
vu Dang ty Chinh pht, Phé Thu tuéng Chinh
phu; cac dong chi dai dién Lanh dao Dang uy
Chinh phu, cac Ban Bang Trung uong, cac co
quan tham muu gidap viéc Dang ty Chinh phu,
B Tai chinh dén du va phat biéu chi dao Dai
hoi. Pai hoi Téng cong ty tran trong cam on
va nghiém tac ti€p thu cac y kién va nghién
ctiu dua vao nghi quyét Dai hoi d€ trién khai
thuc hién.

Dai hoi tran trong cdm on Ban Thudng vu
bang uy va T6 Cong tac s6 7 clia Dang uy
Chinh phu da truc ti€p chi dao, huéng dan
tan tinh cong tac chudn bi va té chuc Pai hoi
bang bd Téng cong ty lan thi IV, nhiém ky
2025-2030.

Dai hoi Pai biéu bang bo SCIC lan thd 1V,
nhiém ky 2025-2030 da thanh cong tot dep.
Su thanh cong nay nhu mot tin hiéu mé ra
mot thoi ky méi, day hy vong va sang tao. Dai
hoi kéu goi toan thé can bg, dang vién, nguoi
lao dong SCIC, véi truyén thong 20 nam hinh
thanh va phat trién, tié€p tuc doan két, viing
vang vugt qua moi gian nan, tht thach; tiép
tuc ddy manh cac phong trao thi dua; dong
gop tri tué va stic luc vao viéc xay dung va
phat trién Tong cong ty, thuc hién thang loi
cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi
da dé ra; xting dang véi niém tin ctia Dang,
Nha nudc, cac B, nganh, cong dong doanh
nghiép da danh cho Téng cong ty. ¥
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Thang 7/2025 la thang cé nhiéu
van ban dugc ban hanh va cé
hiéu luc ti 01/7/2025, lién quan
dén thué, hoa don, chung tu...
Cu thé nhu sau:

1. Ap dung 28 Nghi dinh vé
phéan cép, phin quyén

Tu ngay 01/7/2025, c6 t6i 28
Nghi dinh vé phan quyén, phan
cdp sé c6 hiéu luc. Trong d6, hang
loat thu tuc mdi sé thay déi co
quan cé thdm quyén gidi quyét.
C6 thé ké dén:

= UBND cdp xa dugc cép S6 do
lan dau cho nguoi dan. bay la
ndi dung dugc néu tai Diéu 18
Nghi dinh 151/2025/ND-CP
néu dap tng day du diéu kién
cdp S6 do gébm khong cé tranh
chép, phtt hgp quy hoach va
khong vi pham phap luat vé dét
dai...

= UBND cép xa dugc chiing thuc
ban dich ti tiéng nudc ngoai
sang tiéng Viét Nam hoac ngugc
lai thudc thdm quyén ctia UBND
cap xa...

= Thay vi ap dung theo dia ban cap
huyén nhu trudc, tit 01/7/2025,
mtic luong t6i thi€u chinh thtc
dugc phén theo dia ban cép xa
theo Nghi dinh 128/2025/ND-
CP...

= Dugc ndp ho so ding ky ho tich
tai bat ky UBND cép x4 noi cu
tru, noi cu tru cta c¢d nhan duoc
xac dinh theo quy dinh ctia phép
luat vé cu trd theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu 5 Nghi dinh
120/2025/ND-CP...
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2. Luat Bao hiém xa hoi 2024 c6
hiéu luc

Mot trong nhiing du an Luat
quan trong lién quan dén hang
triéu ngudi dan trén ca nudc la
Luat Bao hiém x3 hdi nim 2024
sé ¢6 hiéu luc tu 01/7/2025 t6i
day.

Theo dé, mét s6 ndi dung dang
cht y ctia Luét nay khong thé bo
qua gom:

= Ngudi lao dong lam viéc theo
hgp dong lao dong khong xac
dinh thdi han; hgp dong lao
dong xac dinh thoi han ti da 01
thang trd lén... ciing thudc déi
tugng tham gia BHYT bt budc
(quy dinh ct la hgp dong ti da
03 thang trg 1én...)

= Khi déng bao hiém xa hoi tu
01/7/2025 trd di thi khéng dugc
rut BHXH 1 ldn néu khong
thudc trudng hop:

- bt tudi hudng luong huu
nhung chua da 15 ndm dong
BHXH

- Ra nudc ngoai dé€ dinh cu

Ngudi dang méic mot trong
nhiing bénh ung thu, bai liét, xo
gan mét bu, lao ning, AIDS...

= Déng BHXH 15 nam ciing dugc
hudng luong huu theo Diéu 64
Luat Bao hiém xa hdi néu dua
tudi nghi huu...

3. Luit Thué Gia tri gia ting

2024 c6 hiéu luc tii 01/7/2025

La mot trong nhiing dy an Luat
c6 anh huéng 16n dén chinh sach

thué ctia nguoi tiéu dung trén ca
nude ti 01/7/2025, Luat Thué
gid tri gia tdng ndm 2024 ciing
c6 hiéu luc ngay tu thoi diém
01/7/2025.

Theo do, tlt 01/7/2025, ngui6i ndp
thué... st dung s6 dinh danh ca
nhén thay cho ma s6 thué. Trong
do, s6 dinh danh c4 nhan cua
cong dan Viét Nam do Bo Cong
an cap la day s6 tu nhién gom 12
chit s6 dugc sti dung thay cho ma
6 thué ctia ngudi nop thué la ca
nhén, ngudi phu thudc...

Dbong thoi, khi mua vao hang
héa, dich vu dudi 20 triéu dong
phai c6 ching ti thanh toan
khong dung tién mat trti mot s6
truong hop do Chinh phu quy
dinh.

Trong khi trudc déy, theo khoan
2 biéu 12 Luat Thué gia tri gia
tang 2008 quy dinh hang hoa,
dich vu mua tling l4n c6 gia tri
dudi 20 triéu dong thi khong can
c6 chiing tii thanh toan khéng
dung tién mit d€ khiu tri thué
gid tri gia tang. ..

4. Ap dung loat quy dinh méi
cuia Luit Phong chay, chiia chay
va ciiu nan, ctiu h¢ 2024

Luit Phong chdy chita chdy va
cuiiu nan ctu ho 2024 ¢6 hiéu luc
tit 01/7/2025 da b8 sung hang
loat quy dinh méi trong cong tac
phong chdy chita chay.

Theo d6, Ludt nay b8 sung quy
dinh vé viéc bdo dam an toan
phong chay v6i nha 6 két hop
kinh doanh:
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= Phai ¢4 bién bdo va ngan cach
khu vuc san xuét nguy co chay
nd véi khu 6.

= Khong bé tri chd ngt, trang bi
bao chdy, thong gio, thiét bi phat
hién ro ri khi, va ngan chay 16i
thoat nan khi c6 hang héa nguy
hiém chay né

= Cé phuong tién phong chay,
chiia chdy pht hgp véi kha
nang, diéu kién thuc té€ d€ sin
sang chiia chay, thoat nan.

= B tri, duy tri16i thodt nan, 16i ra
khén cép hodc 16i di bdo dam
viéc thoat nan...

5. Luat Bao hiém y té€ stua doi

2024 c6 hiéu lic it 01/7/2025

Hang loat quyén lgi va quy dinh
lién quan dén bao hiém y té sé
dugc ap dung tti 01/7/2025 theo
Luét stia d8i Luat Bdo hiém y t€
ndm 2024. Duéi day la mot s6
ndi dung dang cha y:

= Stia d6i, cdp nhét d6i tugng tham

gia, b6 sung thém déi tugng
tham gia BHYT bét budc:

- Nhan vién y t€ thon ban, co
d& thon ban;

- Nguoi tham gia luc lugng
tham gia bdo vé an ninh, trat
tu & co s&

- Nguoi ti du 75 tubi tré 1én
dang hudng trg cdp tuit
hang thang, ngusi ti da 70
tudi dén dudi 75 tudi thudc
ho can nghéo dang hudng
trg cdp tudt hang thang;

Khéam chiita bénh tai nha van
duoc BHYT chi trd béi theo
khoan 16 Diéu 1 Luat stia d6i,
b6 sung Luit Bio hiém y té
2024, khdm bénh, chita bénh,
bao gobm ca kham bénh, chia
bénh tii xa, ho trg kham bénh,
chtia bénh ti xa, khdm bénh,
chita bénh y hoc gia dinh,
kham bénh, chita bénh tai nha,
phuc héi chiic nidng, kham thai
dinh ky, sinh con...

6. Tiép tuc chinh sach giam VAT
tw 01/7/2025 dén hét 31/12/2026

Sang 17/6/2025, Quéc hoi thong
qua Nghi quyét ctia Qudc hoi vé
giam Thué gid tri gia ting.

Theo d6, Qudc hoi quyét nghi:
Giam 2% thué sudt Thué gia tri
gia ting, ttic con 8%, ap dung doi
v6i cac nhom hang héa, dich vu
trt moét s6 nhém hang hoa, dich
vu sau:

= Vién thong,

= Hoat dong tai chinh, ngan hang,
ching khodn, bdo hiém, kinh
doanh bat dong san,

= San phidm kim loai, sén phdm
khai khoang (trti than),

= San phdm hang hoa va dich vu
chiu thué tiéu thu dic biét (tri
xdang).

Nghi quyét c6 hiéu luc thi hanh

ti ngay 01/7/2025 dén hét

31/12/2026. %
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