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KINH TE THANG 3 P

TOAN CANH KINH TE THANG 5
VA 5 THANG NAM 2026

== KHANH AN

rong thang 5 va 5 thang dau nam 2026,
kinh t€ Viét Nam ti€p tuc duy tri da
phuc héi tich cuc va dat nhiéu két qua
kha quan trén nhiéu linh vyc.

Chi s6 toan nganh (IIP) thang 5 udc tang 8,8%
so v6i cung ky. Liy ké 5 thang, IIP tang trén 9%,
muc cao nhét cung ky ké tii nam 2021, dan dat
bdi nganh ché bién, ché tao tang gan 9,5%.

Hoat dong xudt nhap khdu bit pha manh véi
tong kim ngach 5 thang dat ky luc 445,12 ty USD
(tang 25% so v6i cung ky). Trong d6, xudt khiu
dat 215,66 ty USD (+19,5%), nhép khiu dat

229,46 ty USD (+30,8%). Can can thuong mai
nhap siéu 13,8 ty USD chu yéu do doanh nghiép
tang nhap khau tu liéu phuc vu san xuét.

Ddc biét, di€ém sang noi bat 1a tong von ding ky dat
24,81 ty USD (tang 34,9%), von gidi ngan thuic hién
cting dat muic cao v6i 9,75 ty USD (tang 9,6%). Tiéu
duing néi dia khdi sac véi tong muic ban 1é hang hoa
va doanh thu dich vu 5 thang ting 11,2%. Du lich
phuc héi 4n tugng, don 10,6 triéu lugt khach qudc
t€ (tang 14,9%). Niém tin kinh doanh dugc ciing
¢6 khi c6 hon 142.600 doanh nghiép thanh lap méi
va quay trd lai hoat dong, tang 27,6% va cao hon s6
lugng doanh nghiép rut lui khoi thi trudng.

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 5 THANG NAM 2026
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# KINH TE THANG 9
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 5 THANG NAM 2026
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Luat su Bui Van Thanh,
Trudng van phong
Luat su Mat Trgi Méi

SAU MOT NAM THUC
HIEN NGHI QUYET SO
68-NQ/TW VE PHAT

TRIEN KINH TE TU NHAN,
KHU VUC NAY DANG CO
NHUNG CHUYEN DICH
SAU SAC TU SO LUONG
CHO TOI TU DUY CHIEN
LUOC PHAT TRIEN. THEO
LUAT SU BUI VAN THANH,
TRUONG VAN PHONG
LUAT SU MAT TROI MO,
CAC DOANH NGHIEP
DANG DICH CHUYEN TU
CHUYEN “THICH UNG DE
TON TAI” SAU GIAI DOAN
KHO KHAN DO COVID-19,
THUONG CHIEN MY-
TRUNG VA CANG THANG
TRUNG DONG... DA TUNG
BUOC CHUYEN SANG
TRANG THAI “VUON
LEN”, TIM NHUNG GIA TRI
MOI TRONG CHUOI CUNG
UNG.

== NGOC HAI

KHAT VONG LON

‘ CHUYEN BE P

VA BAI TOAN AN TOAN PHAP LY
CUA KINH TE TU NHAN

Toi chon tu “Tam thé. Tac
dong 16n nhat cua Nghi quyét
68 khong nam & vai chi s6
dinh lugng thuan tay, ma la
su chuyén dich manh mé tu
trang thai “bi déng phong
tht” sang “cht dong’, tu tu
duy thich ting d€ ton tai sang
khat vong vuon lén bit pha.

Nghi quyét da giai dugc bai
toan c6t 16i: Niém tin thé ché.
Truéc day, phan 16n ngudn
luc ctia doanh nghiép bi phan
tan vao viéc kiém soat chi phi
vOn, loay hoay xt ly tha tuc,
duy tri dong tién va tng pho
v6i rui ro chinh sach. Nhiéu
don vi rat e ngai md réng quy
mo vi lo lang tinh bat dinh
ctia mdi trudng kinh doanh.

Khi Nghi quyét 68 khing
dinh kinh t€ tu nhan la
mot dong luc quan trong
nhét, dat khu vuc nay vao
trung tam ctia mo hinh tang

trudng mdi, doanh nghiép da
nhin nhéan thé ché nhu mot
“ngudn luc’, mot loai tai san
hoé trg phat trién thay vi mot
rao can.

Dbung vay, do la tin hiéu tich
cuc khong thé pha nhan. Tuy
nhién, viéc gia nhap hay tai
gia nhap thi truéng mdi la
budc dau. Qua trinh chuyén
héa “niém tin” d6 thanh ning
lugng ting von, d6i méi cong
nghé va hinh thanh nén cac
tap doan kinh té tu nhan 16n
van can dugc kiém chiing
bang di liéu trung han trong
giai doan 2026-2030.

Cé hai chuyén dong rat ro
rang:
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q CHUYEN DE

Tha nhat, 1a xu huéng chua
dong lién két toan cdu. Thay
vi hai long véi thi truong noi
dia hay phan khuc an toan,
doanh nghiép tu nhan dang
chtt dong chudn héa quan tri,
nang cao tiéu chudn ky thuét
va hoan thién logistics d€ tro
thanh nha cung ting cdp mot
(Tier 1) cho cac tap doan FDI
16n. Lan séng mua ban, sap
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nhép (M&A) va hop tac cong
nghé véi déi tac quoc té dang
tang rat nhanh.

Th hai, la sy chuyén nghiép
héa vé mat phap ly. La mot
luat su, toi ching kién nhu
cau dich vu phap ly cua
doanh nghiép ting dot bién,
nhung ban chét da thay dai.
Trudc day, ho tim dén luit

su cht yéu dé€ lam thu tuc
hanh chinh “xin - cho”. Hién
nay, ho cht dong tim kiém tu
van sau vé cdu truc von, diéu
1¢, gidi quyét tranh chdp c6
dong, quan tri rai ro va ky két
hgp dong quoc té.



Nghi quyét s6 68-NQ/TW
khong truc tiép tao ra su
phan héa, nhung né doéng
vai trO nhu mot chit xuc
tac, khién cho quy luat sang
loc ty nhién ctia nén kinh
té€ thi truong dién ra nhanh
va khoc liét hon. Trong mot
nam qua, chung téi quan
sat thdy thi truong doanh
nghiép tu nhan dang tach top
va phan hda siu sic thanh ba
nhom ro rét.

Dbau tién va dang mung nhat
la nhém doanh nghiép but
toc. Day 1a nhiing don vi s&
htiu nén tang quan tri tién
tién, chi dong minh bach
thong tin va nhay bén trong
viéc ung dung cong nghe.
Nho tu duy c¢éi mo, ho khong
con phu thudc vao dong vén
tin dung truyén théng ma da
cht dong lao ra thi trudng tai
chinh, bat tay véi cac quy dau
tu d€ huy dong nguon luc l6n.
Nhoém nay dang dinh hinh lai
thi trudng va sdn sang tam
thé tré thanh nhiing con séu
dau dan.

Ngugc lai, chiém s6 lugng
kha dong la nhém doanh
nghiép cadm cy. Nhiing doanh
nghiép nay du van duy tri
dugc nguon thu va tép khach
hang truyén thong, nhung bat
dau boc 10 sy hut hoi. Diém
yéu c6 hitu ctia ho la hé¢ thong
quéan tri con mang tinh thua
coéng, gia dinh va dac biét la
cuc ky khat von nhung lai
thi€u ndng luc ti€p cén cac

nguodn vén trung va dai han.
Ho giong nhu nhiing nguoi
di bo trén mot dai 10 dang
chuyén déng nhanh, rat dé bi
bd lai phia sau néu khong kip
thay déi.

Cudi cung la nhéom doanh
nghiép diing trudc nguy co bi
dao thai. Dayla nhiing don vi
¢6 mo6 hinh kinh doanh da 16i
thai, nang luc canh tranh han
ché va dac biét 1a cham thich
tng trudc cac tiéu chuin maéi
cta thi truong.

Su phan héa nay c6 thé tao ra
nhiing ap luc nhat dinh trong
ngan han, nhung nhin vé dai
han, d6 1a mot tin hiéu lanh
manh. Nén kinh t€ mudn
khoe manh thi dong von va
cac ngudn luc quéc gia phai
dugc don vao nhiing doanh
nghiép cé nang luc quan tri
tot nhat, con nhiing mat xich
yéu kém, 16i thai sé phai chap
nhén bi loai bé theo quy luat
tat yéu.

bay chinh la nhiing thach
thic sau mot nam thuc thi.
Mitic d6 thay d6i hién chua
dong déu. Khoi doanh nghiép
vtia va nho (SMEs) van dang
tray trat ti€p can nguodn von
trung va dai han.

Mait khac, chung ta dang
thdy nhiing “ving lom”
trong thuc thi chinh sach.
Co6 dia phuong trién khai

‘ CHUYEN BE h

rat quyét liét, nhung cing
¢6 noi con tri tré, chim cai
cach. Dac biét, tam ly e ngai
rui ro phéap ly theo kiéu “sg
16n” van ton tai. Nhiéu chu
doanh nghiép lo ngai khi ma
rong quy mo dong nghia véi
viéc phai d6i mat véi tn sudt
thanh tra, kiém tra day dac
hodc cdc rui ro tranh chéap
khé luong.

Dbiéu cot 16i nhét, nhu toi da
noi, la sy trd lai cua khat vong
dan dat. Doanh nghiép Viét
khong con muén “an dong”
nta, ho muén 16n, muén
ung dung cong nghé sau va
muoén trd thanh nhiing canh
chim dau dan. Khat vong nay
[a mdt thd tai sdn vé hinh
nhung c6 gia tri vd han cua
nén kinh té.

Duéi géc nhin phap ly, toi
cho rang mdt nén kinh té chi
thuc sy chuyén dong lanh
manh va bén viing khi cac
doanh nghiép luon ty dat ra
cau hoi: Lam thé nao dé phdt
trién nhanh nhung phdi bdo
ddm an toan phap ly?

Khi doanh nghiép xem tinh
tuan tha va an toan phap ly
la “moéng” viing chac d€ xay
“nha” khat vong, khi do, nén
kinh t€ ctia chung ta méi cé
dugc sy ting truéng khong
thé ddo ngugc. #
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q CHUYEN DE

BUGC NGOAT VE CAI CACH MOI TRUONG KINH DOANH

-

VOI TINH THAN LAY
NGUOI DAN VA DOANH
NGHIEP LAM TRUNG TAM,
CHUYEN DICH MANH ME
TU TU DUY “QUAN LY
SANG “KIEN TAO” VOI
TRONG TAM LA CAT GIAM
SAU RONG DIEU KIEN
KINH DOANH, DON GIAN
HOA THU TUC HANH
CHINH VA MO LOI CHO
DONG VON TiIN DUNG,
NGHI QUYET 68-NQ/TW
DANG TUNG BUOC HIEN
THUC HOA PUA KINH TE
TU NHAN THUC SU TRO
THANH MOT DONG LUC
QUAN TRONG, DAN DAT
SU PHAT TRIEN CUA NEN
KINH TE QUOC GIA.

== NGOC HAI
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ghi quyét 68-NQ/TW ra

doi da dat ra mot muc

tiéu tham vong va quyét
liét: Cat giam it nhat 30% thoi
gian xt ly tht tuc hanh chinh,
30% chi phi tuan tht phéap luat
va 30% diéu kién kinh doanh
ngay trong nam dau tién va
cac ndm tiép theo.

Thuc t€ trién khai trong mot
nam qua cho théy, ca hé thong
chinh tri da vao cudc vdi t6c do
chua tiing c6. Ngay tii dau thang
4/2026, dudi sy chi dao quyét
liét cta Thu tuéng Chinh pha,
11 Nghi quyét vé phan quyén,
cat giam va don gian hoa thu tuc
hanh chinh da dugc ban hanh.

Cudc “dai phau” diéu kién
kinh doanh va tha tuc hanh
chinh

Nhiing két qua dat dugc tinh
dén gitia thang 4/2026, theo
thong ké ctia Bo Tai chinh, da
vugt qua muc ky vong ban dau.

Vé diéu kién kinh doanh: Cac
bd, nganh da chu dong cat
giam 2.594 trén tong s6 6.974
diéu kién kinh doanh, dat ty I¢
37,2% (vugt xa muc tiéu 30%).
Daic biét, tii ngay 1/7/2026, s6
lugng nganh nghé dau tu kinh
doanh c¢6 diéu kién sé chinh
thiic gidam manh tu 198 xudng
chi con 142 nganh ngheé.



Vé thu tuc hanh chinh: Da
¢6 292 thu tuc hanh chinh va
1.640 thu tuc kinh doanh dugc
cat giam, don gian hoa.

Vé chi phi va thaoi gian: Viéc
tinh gon nay tuong tng véi
viéc cat giam 30,9% thoi
gian thuc hién (tiét kiém
khoang 27.704 ngay cong)
va giam t6i 38% chi phi tuan
tht cho doanh nghiép (udc
tinh ti€t kiém khoang 45,5
nghin ty dong).

Su thay d6i nay phan anh mot
su dich chuyén c6t 16i trong
phuong thtic quan ly cia Nha
nudc: Chuyén manh tit “tién
ki€ém” sang “hau kiém”. Doanh
nghiép dugc trao quyén tu chu
cao hon, ty chiu trach nhiém
trudc phap luat, trong khi co
quan quan ly Iui vé vai tro
giam sat, kién tao va ho trg.

“Nghi quyét 68-NQ/TW
khong chi la mot van ban chi
dao don thuan, ma la mot
cudc cach mang thuc su vé tu
duy quan ly nha nudc. Viéc
ching ta manh tay cat bo hon
37% diéu kién kinh doanh va
dua hang chuc nghin ty dong
chi phi tuan tha tré lai véi
doanh nghiép chi trong mot
nam la minh ching cho thay
Chinh phu dang néi di doi véi
lam. Méi truong kinh doanh
dang chuyén tu trang thai
“dé phong” sang “tin tudng”
va dong hanh cung khu vuc
tu nhan”, TS. Nguyén Dinh
Cung, Nguyén Vién trudng
Vién Nghién ctiu Quan ly
Kinh t€ Trung uong (CIEM)
nhén dinh.

Khoi thong dong vdn cho
doanh nghiép

Bén canh ganh ndng thu tuc,
“khat von” ludn la cin bénh
tram kha cta khu vuyc kinh té
tu nhan, dic biét la cdc doanh
nghiép nho va via (SMEs),
siéu nho va ho kinh doanh.
Nghi quyét 68-NQ/TW da
giai quyét nut that nay bang
hang loat chinh sach mang
tinh cdi tréi va d6i méi sang
tao trong linh vuc tai chinh -
ngan hang.

Tht nhat, minh bach hoa dé
tiép cn von. Mot trong nhiing
diém quan trong ctia Nghi
quyét la yéu cau x6a bo hinh
thiic thué khoan d6i véi ho
kinh doanh cham nhét trong
ndm 2026, dong thoi don gian
héa ché d6 ké toan, thué. Day
la bubc di chién lugc nham
khuyén khich hang triéu ho
kinh doanh chuyén déi lén
mo hinh doanh nghiép. Viéc
x6a bo thué khoan gitip minh
bach héa dong tién va ho so
tai chinh - diéu kién tién
quyét dé cac td chiic tin dung
c6 thé cdp von ma khong can
hoan toan dya vao tai san thé
chép nhu trudc day.

Thi hai, chia sé dii liéu va néi
16ng co ché. Nut that thong tin
bat can xdng gitta ngdn hang
va doanh nghiép dang dugc
thdo g& thong qua co ché két
ndi, chia sé di liéu gitia Ngan
hang va Co quan Thué. Nho
do, viéc danh gid tin nhiém
doanh nghiép dién ra nhanh
chong, chinh xdc, giam thiéu
cac rui ro tin dung.

Tht ba, m& dudng cho tai chinh
hién dai. Nghi quyét da “bat den
xanh” cho viéc ban hanh khung
phap ly tht nghiém (sandbox)
cho cic mo hinh kinh doanh
m6i nhu cho vay ngang hang
(P2P lending) va san goi von
cong dong (crowdfunding).
biéu nay tao ra cac kénh huy
dong von da dang, linh hoat
bén canh kénh tin dung truyén
thong, gidi quyét con khat von
ngan han va von rui ro cho cac
startup va doanh nghiép déi
mdi sang tao.

“Tiép can ngudn von ludn 1a
bai toan khé véi cac doanh
nghiép. Nhiing quyét sach tu
Nghi quyét 68 dang tao ra mot
nén tang tai chinh thé hé mai.
Khi tinh minh bach ting lén,
rui ro tin dung gidm xuong,
dong von tu khac sé chay vé
khu vyc doanh nghiép tu nhén
mot cach an toan va hiéu qua
hon. Hon niia, viéc mién thué
thu nhap doanh nghiép trong
3 nam d4u thanh lap va bai bd
1¢ phi mon bai chinh 1a nguon
'von moi' quy gia tit Nha nudc
giup doanh nghiép tru viing
trong giai doan khdi thuy’,
TS. Can Van Luyc, Chuyén
gia Kinh té€ truéng BIDV néu
quan diém.

Nhiing “diém nghén” can
khic phuc

Du da dat dugc nhiing thanh
tyu quan trong, viéc dua mot
Nghi quyét mang tdm chién
lugc vao tling “ngdc ngach”
cta nén kinh t€ trong 12 thang
qua van ghi nhan nhiing do
tré nhat dinh.
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# CHUYEN DE

Tai cic dién dan d6i thoai kinh
t€ dién ra vao dau quy I1/2026,
nhiéu hiép hoi nganh nghé ghi
nhan sy cai thién ro rét tai cc
bd, nganh Trung uong. Viéc
ung dung dich vu cong truc
tuyén va hé thong mot ctlia
lién thong da giap cac doanh
nghiép tiét kiém hang thang
troi khi xin cdp phép dau tu hay
thuc hién cac tht tuc hai quan.

Tuy nhién, tinh trang “trén
noéng, dudi lanh” van la mot rao
can khién hoat dong dau tu va
san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép bi cham tré. 3 mot s6
dia phuong, can bo thuc thi co
& van giti tam ly e de, s¢ sai, s¢
trach nhiém, dan dén viéc dun
ddy ho so hodc yéu cau doanh
nghiép bd sung cic gidy to
khong nam trong quy dinh, lam
v0 hiéu hoa tinh than “chuyén
tli tién kiém sang hau kiém’.

Bén canh do, su chong chéo
gita cac Ludt chuyén nganh
(nhu Dat dai, Pau tu, Xay dung,
Moi truong) du da dugc thao
g6 mot phan thong qua 11 Nghi
quyét ctia Chinh pht, nhung &
nhiing du 4n quy mo lén, tinh
phtic tap cao, doanh nghiép
van can mot co ché huéng dan
dong bo hon.

“Cong dong doanh nghiép vo
cung tran trong noé luc “phd
bang” thé ché ctia Pang va
Nha nudc trong mét nam qua.
Chung ta da c6 mot khuon khé
phép ly rat t6t. Tuy nhién, rao
can Ién nhét hién nay nam &
khau thyc thi cdp co s6. Dé
Nghi quyét thuc su mang lai
stic bat, ching ta can co ché bao
vé can by dam nghi dam lam,
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dong thoi xti ly nghiém cac hién
tugng nhing nhiéu, ¢4 tinh
tao ra nhiing rao can mdi duéi
dang céc tiéu chudn, quy chuén
ky thuat’, ong Dau Anh Tuén,
Phé Téng Thu ky, Trudng Ban
phap ché, Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) nhan manh.

Nhiing dé xuat cho giai doan t6i

Dé duy tri da cai cach, hudng téi
muc tiéu dua moi truong kinh
doanh cua Viét Nam vao top 3
ASEAN va top 30 thé giéi vao
nam 2028 nhu Nghi quyét 68-
NQ/TW da dé ra, cac chuyén
gia kinh t€ cho rang Chinh pha
can ddy nhanh tién d6 s6 hoa
100% cac dich vu cong thiét
yéu, tién t6i nguyén tic “No
Paper” (Khong gidy to).

Dic biét, can xda bo triét dé yéu
cau nop kem ho so ban cting
khi da khai bao thanh cong trén
Céng dich vu cong Quéc gia.
Dii liéu ctia doanh nghiép (vé
thué, bao hiém, ding ky kinh
doanh) can dugc lién thong
tuyét doi gitia cac co quan quan
ly d€ thuc hién nguyén tac “chi
yéu ciu doanh nghiép cung cap

A

thong tin mot lan” (Once-only).

Theo TS. Nguyén Dinh Cung,
can c6 mot uy ban hodc co
quan giam sat doc lap (cé su
tham gia ctia VCCI va cac
hiép ho¢i doanh nghiép) dé
danh gia mtc d6 tuan thu cat
giam thu tuc hanh chinh cta
tiing bo, nganh, dia phuong.
Cung v6i d6, mé rong co ché
phan hoéi vudéng mac truc
tuyén nhu duong day nong
cap Quoc gia xt ly khi€u nai

vé moi truong kinh doanh,
yéu cau giai trinh va xu ly dut
diém trong thoi han t6i da
5-7 ngay lam viéc.

bé bat nhip véi kinh € s, cac
doanh nghiép cong nghé kién
nghi cac co quan quan ly (Ngan
hang Nha nudc, B6 Thong
tin va Truyén thong, Bo Tai
chinh) can ban hanh ngay cac
nghi dinh huéng dan chi tiét
cho Sandbox trong linh wvuc
Fintech, Blockchain va Al

“Su cham tré trong viéc ban
hanh khung phdp ly dang
khién nhiéu quy dau tu ngan
ngai va mot lugng 16n chat
xam khoi nghiép dang co
xu hudéng chuyén dich sang
cac qudc gia lan can nhu
Singapore hay Thai Lan’, dai
dién Do Ventures cho biét.

Ngoai ra, dé chudn bi cho
viéc xbéa bd hoan toan thué
khodn vao cudi nam 2026,
cac doanh nghiép kién nghi
Bo Tai chinh c4n sém ra mat
cac nén tang ké toan s6 dung
chung hoan toan mién phi,
c6 giao dién truc quan va dé
sti dung d€ ho trg cac ho kinh
doanh chuyén déi.

Ngoai ra, can sém thanh lap cac
Quy bao lanh tin dung hiéu qua
hon cho SMEs, va nghién ctiu
cho phép cac dinh ché tai chinh
huy dong von tii quy bao hiém
xa hoi, huu tri tu nguyén dé tao
ra nguon von dai han, chi phi
thap cho khu vic tu nhan, giam
bét su phu thudc qua mtic vao
dong von tin dung ngan hang
ngén han. v



Ang Nguyén Puc Tam,
Th trudng BS Tai chinh

LAY DOANH NGHIEP
LAM TRUNG TAM VA
KIEN QUYET CHUYEN
DICH TU CO CHE “TIEN
KIEM” SANG “HAU KIEM”
DE GIAM CHI PHI TUAN
THU LA TINH THAN COT
LOI DANG DUOC HIEN
THUC HOA SAU SAC SAU
MOT NAM TRIEN KHAI
NGHI QUYET 68-NQ/TW.
VOI GAN 300.000 DOANH
NGHIEP GIA NHAP VA TAI
GIA NHAP THI TRUONG
NAM 2025, CUNG SU
TANG TRUONG CUA THI
TRUONG VON VOI GIA
TRI VON HOA DPAT MUC
KY LUC 10,5 TRIEU TY
DONG VAO GIUA NAM
2026 LA NHUNG DINH
LUONG RO NET CHO
THAY HIEU QUA CUA
NGHI QUYET SO 68-NQ/
TW.

== THU HA

‘ CHUYEN BE P

NGHI QUYET 68-NQ/TW:
KHOI THONG NGUON LUC,
CUNG CO NIEM TIN CHO
KINH TE TU NHAN

Tac dong lén nhat ctia Nghi
quyét la da ctng c6 manh mé
niém tin chién lugc va lan toa
tinh than khéi nghiép sau rong
trong xa hi. Stic bat nay dugc
thé hién qua bon diém sing
chinh.

Mot la, lan song gia nhép thi
truong bung né. Tinh chung
ndm 2025, ca nudc cd gan 297,5
nghin doanh nghiép thanh lap
mdi va quay trd lai hoat dong
(ting 27,4% so v6i nam 2024),
dong von bé sung tii khu vuc tu
nhan dat gan 6,4 triéu ty dong.
Xu hudng nay tiép tuc giti lta
trong 4 thang dau nam 2026 véi
gan 123 nghin doanh nghiép
gia nhap va tai gia nhép thi
truong (tang 36,7% so véi cing
ky). Tinh dén ngay 18/5/2026,
Viét Nam da c6 hon 1,062 triéu
doanh nghiép dang hoat dong.

Hai 13, thi truong von ting
triong manh. Lo trinh nang

hang chting khoan dugc chuén
bi thanh cong da kich hoat dong
von 16n. Bén ngay 15/5/2026,
chi s6 VN-Index dat gan 1.925
diém, thanh khoan binh quan
dat 32,7 nghin ty dong/phién.
Tong von hoda thi trudong dat
khoang 10,5 triéu ty dong
(tuong duong 82% GDP nidm
2025) véi gan 13 triéu tai khoan
nha dau tu.

Trong trung va dai han, thi
truong ching khoan tiép tuc
dugc du bao duy tri xu hudng
tich cuc nhd viéc nang hang tu
thi truong can bién 1én méi noi
thu cdp, kha ning thu hut dong
vOn trong va ngoai nudc, ciing
nhu viéc trién khai cac chinh
sach ho trg doanh nghiép, cai
thién moi truong kinh doanh
theo tinh than Nghi quyét s6 68.

Ba I3, xuit nhap khéu dat ky luc.
Trong 4 thiang dau ndm 2026,
tong kim ngach xudt nhap khau
dat hon 345 ty USD, ting gan
25% so véi cung ky.

Bon 13, dong gbp ngén sach
viing chac. Nho su phuc hoi
ctia khoi tu nhan, tong thu ngan
sach nha nuéc 4 thang ddu ndm
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2026 dat 1.114 nghin ty dong
(bang 44% du toan). Trong do,
thu ttt khu vuc san xuét kinh
doanh ting truéng manh mé
tGi 31,2%.
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Chuing t6i xac dinh cai cach phai
di vao thuc chét thong qua viéc
chuyén tu duy tu “tién kiém”
sang “hau kiém” d€ giam chi phi
tuan tha cho doanh nghiép.

Vé thu tuc hanh chinh, tinh
dén gitia thang 4/2026, cac b

nganh da chu dong bai bo va
don gian hoa hang ngan thu
tuc, cat giam t6i 37,2% diéu
kién kinh doanh. Diéu nay gitp
tiét kiém 30,9% thai gian thuc
hién va cat giam khoang 45,5
nghin ty dong chi phi tuan thu.
Ddc biét, thong qua cac Nghi
quyét dic thu (Nghi quyét s6
66.17/2026/NQ-CP, Nghi quyét
s6 66.18/2026/NQ-CP va Nghi



quyét s6 66.19/2026/NQ-CP),
tu ngay 1/7/2026, s6 nganh
nghé kinh doanh c¢é diéu kién
s€ gidm manh ti 198 xudng chi
con 142 nganh nghé.

Vé mat bang san xuét, dii ca
nudc hién cé 324 khu cong
nghiép da di vao hoat dong
nhung ty 1¢ l4p day mdi dat
78,8%. Doanh nghiép nhd va

viia (DNNVV) van gip rat
nhiéu bét lgi khi tiép can dat
dai. D€ giai quyét diém nghén
nay, Chinh pht da ban hanh
Nghi dinh s6 20/2026/ND-
CP, giao quyén chu dong cho
cac dia phuong bé tri quy dat,
cong khai tai san cong cho khoi
DNNVV thué véi mic ho trg
cu thé Dong thoi, trong du
thao Luat HO trg DNNVYV (stia
dd6i) du kién trinh Quéc hoi vao
thang 10/2026, Bo Tai chinh sé
thiét ké mot “duong bang” dai
han, minh bach vé quy dat dé
ho trg cac doanh nghiép cong
nghé cao va khdi nghiép dai
mdi sang tao.

Phan 16n doanh nghiép tu nhan
di lén tu kinh t€ ho gia dinh
nén quan tri dong tién, nhan
su va kha ning chuyén déi s6
con han ché. Nham tao budc
dot pha, ngay 31/3/2026, Tha
tuéng Chinh phu da phé duyét
Chuong trinh dao tao, bdi
dudng 10.000 giam doc diéu
hanh dén nam 2030 (Quyét
dinh s6 525/QD-TTg).

biém dot pha ctia chuong
trinh la ap dung phuong thtic
Phiéu hoc bdng (Voucher),
cho phép doanh nghié¢p tu lua
chon chinh xdc khoéa hoc va
nha cung cép dich vu pht hgp
nhéit v6i nhu cau thuc chién.
Toan bd quy trinh sé dugc s6
héa toan trinh trén hé thdéng

truc tuyén. Sau khoa hoc, ciac
CEO sé dugc dan dat thong
qua cac mo hinh tuong tac sau
nhu CEO Lab, CEO Readiness
va mang luéi cyu hoc vién dé
cung nhau chuyén déi xanh va
héi nhap quoc té. Bo Tai chinh
dang hoan thién Thong tu
huéng dan dé trién khai ngay
trong nam 2026.

Giai doan t6i khong con la luc
ban vé€ chinh sach ma la hanh
dong thuc chat. Doanh nghiép
can cam nhan sy thay déi qua
nhiing trai nghiém thuc té: tha
tuc nhanh hon, chi phi thip
hon va tiép can nguén luc dé
dang hon.

Véi vai tro 1a Co quan Thuong
tryc ctia Ban Chi dao quéc gia
trién khai Nghi quyét 68, B Tai
chinh sé tap trung stia ddi toan
dién Luat H6 trg DNNVYV, hoan
thién co ché vé thué, trai phiéu
doanh nghiép va cac quybaolanh
tin dung. Chung t6i cling yéu cau
cac dia phuong thuic hién ra sodt
nghiém tic, do ludng hiéu qua
bang cac chi s6 KPI cu thé dua
trén muc do hai long ctia nguoi
dan va doanh nghiép.

Thong diép xuyén sudt cla
chung tdi 1a: “Lay doanh nghiép
lam trung tam - ldy hiéu qua
lam thudc do - 14y két qua thuc
té lam danh gia cu6i cung”.

Xin tran trong cam on Thu
trudng! v
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- B MBBank
GHI DAU AN VO1 3 GIAI THUONG
SAO KHUE DANH GIA

J HANG BAL

MB GHI DAU AN VG|

5 GIAI THUGNG SAO KHUE 2026

TAI ('LIAL 'l‘H[f’(jl\'G SAO KHUE 2026, MB bUOC XUONG TEN O 5 HANG MUC
SAN PHAM, GIAI PHAP (}‘(f)NG NGHE. TRONG D(f), BIZ MBBANK GHI AL):A\U %\ VOI
“HAT-TRICK” GIAI THUONG TREN BAN DO GIAI PHAP CONG NGHE SO VIET

NAM 2026.

ay cling la nam th tam lién ti€p MB
dugc vinh danh tai Giai thudng Sao
Khué - mot trong nhiing giai thudng
uy tin hang dau trong linh vic cong
nghé thong tin va chuyén doi s6 tai Viét Nam.

Ngan hang TMCP Quan déi (MB) dugc vinh
danh & ndm hang muc, bao gom “M4 tai khoan
doanh nghiép BIZ MBBank - Toan trinh s0, tu
dong hoan thién ho so nhanh nhat thi truong,
“Quan tri thé doanh nghiép tich hop toan dién
trén nén tang s6 BIZ MBBank’, “Nén tang cap
von thong minh cho SME tti dii liéu héa don dién
tt”, “Chuyén ddi s6 toan trinh két hgp Al d€ t6i
uu quy trinh cho san phdm vay danh cho khach
hang ca nhan” va “QR Tra sau - Giai phap cong
nghé Thanh toan s6 & To6i uu hoa chi tiéu”

BIZ MBBank - Ba giai phap s6, mt chién lugc
phat trién dong bo

Viéc dugc vinh danh & ba hang muc giai thudng
Sao Khué 2026 cho thdy cac giai phap cta BIZ
MBBank khong chi bao pht hanh trinh tai chinh
cua doanh nghiép - tli md tai khoan, quan tri chi
tiéu dén ti€p can von - ma con phan anh dinh
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huéng xuyén su6t cia MB trong viéc phét trién
ngan hang s6 BIZ MBBank “Fast & Easy” danh
cho cong dong doanh nghiép. Trong do, cong
nghé dugc xac dinh la nén tang c6t 16i nham t6i
uu van hanh, nang cao tinh minh bach dong tién
va gia tang kha ndang tiép can dich vu tai chinh
cho doanh nghiép trong béi canh kinh té s6.

Mo tai khoan doanh nghiép 100% online nang
tam trai nghiém khach hang

Quy trinh mé tai khoan doanh nghiép trén nén
tang BIZ MBBank hoa toan trinh, cho phép doanh
nghiép thuc hién toan b tha tuc truc tuyén ngay
trén thiét bi di dong ma khong can dén quay giao
dich. Tt nhap thong tin, tai ho so, xac thuc danh
tinh dén phé duyét ma tai khoan, tat ca déu dién
ralién mach trén mot nén tang duy nhat. Dac biét,
MB hién la ngan hang tién phong trién khai mo
hinh b6 sung hé so tryc tuyén sau khi khach hang
md tai khoan. Thay vi phai thuc hién lai toan b
quy trinh hodc truc tiép dén quiy nhu phuong
thic truyén thong, doanh nghiép c6 thé tiép tuc
cap nhat ho so tii xa ma khong lam gian doan
giao dich ngan hang. Toan b¢ hanh trinh dugc
thiét ké theo hai giai doan gébm “onboarding” s6



hoéa két hop co ché ki€ém soat chuyén sau tii doi
ngl chuyén gia phia sau, viia t6i uu trai nghiém
khach hang, viia dap ting yéu cau tuan thu ngay
cang chit ché trong linh viic ngan hang.

Quan tri thé doanh nghiép tii cong cu thanh
toan dén nén tang quan tri tai chinh

Ra mat tu thang 8/2025, giai phap thé doanh
nghiép da nang MB Hi BIZ nhanh chéng tré
thanh mot trong nhiing cau phén trong tam trong
hé sinh thai BIZ MBBank. Cac tinh nang tli phat
hanh, quan ly, kiém soat chi tiéu dén doi soat déu
dugc s6 hoa 100% trén cung mot nén tang. Piém
ndi bat cia MB Hi BIZ ndm & md hinh thé “2
trong 17, tich hgp dong thoi ngudn ghi ng va tin
dung trén cung mot thé, gitp doanh nghiép chu
dong t6i uu dong tién véi thoi gian mién 1ai lén téi
45 ngay. MB dong thoi 1a ngan hang tién phong
trién khai phat hanh thé doanh nghiép hoan toan
truc tuyén, cho phép khach hang kich hoat va st
dung ngay thong qua Apple Pay, Google Pay cing
cac nén tang thanh toan s6 pho bién.

Sau hon ntia nam trién khai, MB da phat hanh
Iy ké hon 35.000 thé MB Hi BIZ cho gan 31.000
khach hang doanh nghiép, véi ty 1 thé phat sinh
chi tiéu duy tri & mtic 80%. Theo thong ké ndi b,
gidi phdp nay giup doanh nghiép ti€t kiém trung
binh khoang 240 gi¢ lam viéc ké toan moi nam
nhd cat giam cac quy trinh tam tng, thanh toan
va doi soat tht cong.

Cap von thong minh cho doanh nghiép SME tu
dii liéu héa don dién tu

Doi v6i nhém doanh nghiép SME, khé khan
trong ti€p can tin dung van la bai toan lén do han
ché vé tai san bao dam, tinh chuin héa bao cdo tai
chinh hoac quy mo vay nho. Tt thuc t€ do, MB
phat trién giai phap cap von thong minh dya trén
dit liéu hoa don dién ti - ngudn di liéu san co
va phan anh thuc chat hoat dong kinh doanh ctia
doanh nghiép.

Doanh nghiép c6 thé dang ky han mtic thau chi tin
chap BIZ MBBank Ién t6i 3 ty dong ma khong can
tai san bao dam, khong can ho so gidy va khong

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

can dén quay giao dich. Hé thong tu dong phan
tich di liéu hoa don dién tu, danh gia nang luc
tai chinh ctia doanh nghiép va dua ra quyét dinh
phé duyét trong vong 01 ngay lam viéc. Han mtic
dugc duy tri lién tuc, cho phép doanh nghiép cha
dong ruat va hoan tra linh hoat theo nhu cau dong
tién thuc té ké ca ngoai gio hanh chinh.

Nang cao trai nghiém khach hang nho chuyén
dai so va AI

Ciing trong khudn khé Lé trao Giai thudng Sao
Khué 2026, giai phap “Chuyén ddi s6 toan trinh
két hgp AI d€ t6i uu quy trinh cho san phiam vay
danh cho khach hang ca nhan” dugc danh gia cao
nh¢ ting dung cong nghé s6 va tri tué¢ nhan tao
nhdm rut ngan thoi gian xti ly ho so, ning cao trai
nghiém khach hang va t6i uu van hanh.

“Chuyén ddi s6 két hgp Al cho hoat dong vay
khach hang ca nhén c6 tai san bao dam giup rut
ngan thai gian xt ly hé so, nang cao trai nghiém
khach hang, gidm chi phi vdn hanh, tang tinh
minh bach va mé rong kha nang ti€p cdn nguén
von chinh thtic cho ngudi dan, gép phan thic ddy
phat trién kinh t€ s6,” dai dién MB cho hay.

Cung véi d6, san phdm “QR Tra sau — Gidi phap
cong nghé thanh todn s6 va t6i uu hda chi tiéu”
ti€p tuc ghi ddu an v6i mo hinh thanh toan linh
hoat, cho phép khach hang mua trudc - tra sau
théng qua quét ma QR va dugc mién lai 1én t6i
35 ngay.

Khing dinh vi thé ngan hang s6 hang diu

Nam giai thudng Sao Khué 2026 tiép tuc la su ghi
nhén déi véi ning luc cong nghé va dinh hudéng
d6i mdéi sang tao ctia MB trong viéc hoan thién
hé sinh thai tai chinh s6 danh cho khach hang ca
nhan va khach hang doanh nghiép.

Trong chién lugc phat trién cia MB, chuyén dai
s6 khong chi la cau chuyén t6i uu quy trinh hay
nang cao hiéu suit van hanh, ma con la hanh
trinh kién tao trai nghiém khach hang xuét sac,
lién mach va dong hanh thyc chéat cling cong
déng doanh nghiép trong ky nguyén hién dai. v

Nguén: Tap chi Tai chinh Doanh nghiép
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TAP DOAN DET MAY:

DAT TRONG TAM VAQ CHAT LUONG TANG TRUGNG,
NANG LUC QUAN TRI VA KHA NANG THiCH UNG

SANG 20/5 TAI HA NOI, TAP POAN DET MAY VIET NAM DA TO CHUC DAI

€

Clc dai bidu tham dw Pai héi.

S. Lé Tién Truong - Chu tich HDQT

Tap doan Dét May Viét Nam (Tép doan

Dét May) chu tri va diéu hanh Dai hoi.

Su kién con ¢6 sy tham du cia ba Pham
Thi Thanh Tam - Chu tich Céng doan Dét May
Viét Nam; dai dién cic c¢6 dong 16n ctia Tap
doan bao gom: Lanh dao Téng Cong ty Dau tu
va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC), Tap doan
Itochu (Nhit Ban), nhém c6 dong 16n cac DN
cua Viét Nam...va 34 c6 dong, dai dién cho
89,69% tdng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia
Tap doan Dét May.
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Tap doan Dét May: Nam 2025 hoan thanh
106,4% ké hoach Dai hi dong cd dong giao

Theo Tap doan Dét May nam 2025 doanh
nghiép c6 nhiéu chi tiéu tang trudng tich cuc
va vugt ké hoach dé ra. Cu thé, doanh thu hgp
nhat nam dat 19.486 ty dong, ting 6,1% so véi
nam 2024, hoan thanh 106,4% ké hoach Dai
hoi dong c6 dong giao. Pdc biét, 1gi nhuin
trude thué hgp nhat dat mic ky luc 1.480 ty
doéng, vugt 62,6% ké hoach ndm va tang 77,2%
so v6i cung ky nam trude; Chia ¢§ tlc bing
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Ting Gidm déc Tap doan Dét May Viet Nam - ing Cao Hitu Hiéiu trinh bay béo cdo két qua SXKD niam 2025 cia Tép doan

tai Dai hi

tién vdi ty 1¢ 3%/VDL, tuong tung 150 ty dong
bang tién mit.

Két qua san xudt kinh doanh nam 2025 Cong
ty Me - Vinatex ciing ghi nhin nhiéu diém sang
tich cuc, v6i Doanh thu va thu nhap dat 2.523
ty dong, tang 12,6% so v6i nam trude va hoan
thanh 103,4% k& hoach; Lgi nhuén trudc thué
dat 218,5 ty dong, ting 40,4% so v6i nam 2024
va hoan thanh 115,3% ké hoach nam. Hiéu qua
hoat dong ctua Cong ty Me dugc cai thién ro
nét khi bién lgi nhuan tdng tii 7% nam 2024 lén
8,7% nam 2025.

Theo Lanh dao Tap doan Dét May, két qua dat
dugc ndm 2025 dén tui viéc Tap doan tap trung
vao cac hoat dong san xudt kinh doanh cét 16i,
nang cao hiéu qua quan tri, t6i vu van hanh va
cht dong thich tng véi dién bién thi trudng,
qua do tao nén tang cho tang trudng bén viing
trong giai doan tiép theo.

Nam 2026 Tap doan Dét May tap trung 5
nhom hiéu suit chinh gom: tai san,von, thi
trudng, quan tri va nguon nhéan luc

Bao cao hoat dong cua Hoi dong Quan tri, TS.
Lé Tién Truong - Chu tich HDQT Tép doan Dét
May cho biét, nim 2025 HPQT Tap doan xac
dinh trong tdm diéu hanh la ndng cao hiéu qua
hoat dong, tang kha nang thich ting trudc bién
dong thi trudng va tao gid tri gia tang bén viing
cho ¢6 dong, ngudi lao dong va toan hé thong.

Theo d6, HDQT Tap doan Dét May da tap
trung trién khai ba nhoém nhiém vu trong tam:
Thit nhat, cung c¢6 nén tang quan tri, bao dam
hé théng van hanh 6n dinh theo dung quy
dinh phap luat, diéu 1¢ va cac quy ché quan tri
ndi bo; dong thoi kién toan hé théng quan tri,
doi ng can bd va ngudi dai dién vén nhim
nang cao hiéu qua giam sat, diéu hanh trong
toan hé thong;
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Thi hai, d6i méi phuong thiic diéu hanh theo
huéng cht dong du bao, phan ting nhanh valinh
hoat hon trudc bién dong thi truong. HDQT
va Co quan Diéu hanh duy tri co ché giao ban
dinh ky 2 tuan/lan d€ xt ly nhanh cac van dé
phét sinh; tang cuong cip nhat, trao d6i thong
tin theo ca dinh ky va dot xuat. Tap doan cling
tiing budc chuyén tii mo6 hinh “gidm sat tuin
tht” sang “giam sat thich ting”, bam sat dién bién
thi trudng va hiéu qua thuc chat trong van hanh
doanh nghiép. Nhiéu kich ban ting phé véi bién
dong thué quan, chubi cung ting, gia nguyén
liéu dugc xdy dung thong qua cac hoi thao thi
truong hang thang va ciac chuong trinh phan
ting nhanh nhu “90 ngay lam viéc than toc”;

Th ba, tling budc hinh thanh mo hinh quan tri
thich ting méi thong qua chuyén ddi s6 va quan
tri di liéu tdp trung. HDQT dinh hudéng xay
dung ha tang s6, ting cudng lién két chudi sgi -
dét - nhuom - may, trién khai quan tri theo KPIs,
nang cao tinh ty cht va hiéu qua hoat dong tai
cac don vi thanh vién.

Bud6c sang ndm 2026, nén kinh té thé gisi ¢
thé nh4n dinh “6n dinh bé ngoai nhung dé tén
thuong”, doi hoi doanh nghiép dét may phai
chuyén manh tu tu duy ting trudng quy mod
sang tdng truong hiéu qua. Theo d6 Vinatex xac
dinh dinh huéng trong tam ndm 2026 la “nam
cua hiéu sudt’, tap trung vao 5 nhom hiéu suit
chinh: hiéu sudt tai san, hiéu suit von, hiéu suit
thi trudng, hiéu sudt quan tri va hiéu suat nguon
nhén luc.

Theo dinh huéng cia HDQT dua ra tai Dai hoi,
Tap doan Dét May sé tap trung nang cao hiéu
sudt tong thé va hiéu qua stt dung ngudn luc, ti
nguon lyc von cho t6i cht dong nguodn tai chinh
tu c6; Chu dong du bao, phan ting nhanh trudc
bién dong thi trudng va chinh sach thuong mai;
Dbéy manh chuyén ddi s6, quan tri trén nén tang
dii liéu tap trung; Dong thoi, tang cuong lién két
chudi sgi - dét nhudém - may trong va ngoai hé
thong; Phat trién san pham, thi trudng va cac
trung tam loi nhuan c6 gia tri gia tang cao; Chua
dong quan tri ri ro, sang loc cac hoat dong hiéu
qua thap; On dinh luc lugng lao dong, cai thién
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chét lugng viéc lam, nang suit lao dong va nang
cao chat lugng nguon nhan lyc, dac biét 1a doi
ngii quan ly ké can.

Theo d6 Chu tich HDQT Tép doan Dét May -
Lé Tién Truong nhan manh. “Thong diép xuyén
suét trong dinh hudéng chién lugc nam 2026
la Vinatex khong chi theo dudi ting trudng vé
quy mo, ma ddt trong tam vao chat lugng tang
trudng, nang luc quan tri va kha nang thich ting.
bay sé la nén tang d€ Tap doan gili viing stic
canh tranh, bdo vé bién lgi nhuin va tao du dia
phat trién bén viing trong mot chu ky thi trudng
nhiéu bién dong”.

Phat biéu tai Hoi nghi 6ng Mai Quéc Vuong
- Pho Téng Giam doc SCIC, dai dién c6 dong
Nha nuéc danh gia cao va bay té su tin tudng
d6i v6i cong tac quan tri, di€u hanh cia HPQT,
Co quan Diéu hanh Vinatex, cling nhu vai tro
xuyén suét ctia doi ngli ngudi dai dién von tai
cac don vi thanh vién.

Theo dng Mai Qudc Vuong, dét may la nganh
¢6 bién lgi nhuan thap, trong khi chiu tac dong
16n tii bién dong kinh té€ toan cau, tinh hinh dia
chinh tri, chi phi ddu vao, thi trudng xuit khau
va su phu thudc nhét dinh vao nguén nguyén
phu liéu nhép khau. Trong boéi canh do, nhiing
két qua Tap doan Dét May dat dugc trong ndm
2025, dac biét 1a lgi nhuan vugt moc cao nhét
trong 30 nam thanh 1ap Tap doan, thé hién ro
tinh than diéu hanh quyét liét, linh hoat va hiéu
qua cta HDQT cuing Co quan diéu hanh.

Tai Pai hoi Phé Tong Giam d6c SCIC tin tudng,
nam 2026 Tap doan Dét May sé ti€p tuc bam sat
cac chi dao cua Bo Chinh tri, Chinh pht v€ muc
tiéu tang trudng hai con s6, viéc xay dung va giao
ké hoach nam 2026 dugc SCIC cin nhéc dé béo
dam cac chi tiéu doanh thu, 1gi nhuan phu hgp
v6i dinh huéng, dong goép vao phat trién chung
ctia dit nudce. SCIC khang dinh sé tiép tuc dong
hanh, hé trg & mtic cao nhéit d€ Tap doan thuc
hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026, dat dugc cac két qua nhu ky vong ctia
¢6 dong, ngudi lao dong va dong gop tich cuc vao
su phat trién ctia nganh Dét May Viét Nam. v
Nguén: Tap chi Cong thuong



GAN 10 NAM VE TAY NGUOI NHAT
BE CHE DUOC HAU GIANG THAY DOI RA SAQ?

Dh N {M QUY EN CHI PHOI DU oc HAL GIANG, TAISHO - CONG TY DUOC
PHAM DEN TU \IHAI BAN - PHAI MAT NHIEU NAM THEO DUOI THUONG V U,
MANH TAY CHI TOI HANG NGHIN TY DONG.

an day, nganh dugc Viét Nam xo6n

xao v6i cudc thau tdm quyén luc tai

Imexpharm khi Livzon - ga khong 16

dugc phdm Trung Quéc chi hon 6.000
ty dong mua gén 68% c6 phan. S& di thuong vu
M&A dugc quan tdm vi Imexpharm la doanh
nghiép dan d4u thi phan thudc khang sinh tai
Viét Nam.

Tru6c Imexpharm, mét thuong vu M&A ciing
gay chdn dong gidi dau tu nhiéu nam trudc
mang tén “Dugc Hau Giang” - cong ty ¢ quy
mo von hoa 16n nhét nganh dugc hién nay.
Dé€ c6 trong tay “con ga dé triing vang”, dai gia
dugc phdm Nhat Ban khong tiéc ca thoi gian
va tién bac.

Hanh trinh san dén Dugc Hau Giang

Nguogc lai vé nam 2016, Taisho bat dau rét von
vao Dugc Hau Giang véi ty 1é 24,5% von s&
htiu. Téi thang 10/2018, nha dau tu Nhat mua
thanh cong 44,8 triéu c¢6 phiéu DHG, tuong
duong 34,3% von. Qua trinh chao mua nay
dugc dién ra thun lgi nhd moét quyét dinh ctia
Uy ban Chting khoan Nha Nudc khi cho phép
Dugc Hau Giang dugc ndi room ngoai lén
100% va di nhién ngudi hudng lgi nhat & day
chinh Ia Taisho.

Khéng chi diing & lai vai tro ¢6 dong 16n, dai
gia Nhit Ban con mudn ndm quyén chi phéi tai
Dugc Hau Giang. D€ hién thuc hoa ké hoach,
nam 2019, Taisho nang ty 1¢ s& hiiu tai day lén
trén 51% va chinh thtc tré thanh cong ty me
cta hang dugc 16n nhat Viét Nam.

CO CAU CO BONG DUQC HAU GIANG
TAI NGAY 31/3/2026 (%)
= Takho =5CC = Khic

43,3

51,01

Sau khi theo dudi thuong vu thanh cong,
Taisho tham gia vao qua trinh nang cp mot s6
day chuyén san xudt & Dugc Hau Giang lén cac
tiéu chudn quoc t€ nhu PIC/S va Japan- GMP,
tiéu chuin thuyc hanh t6t san xuit thudc cua
Nhat Ban, tuong duong chudn EU-GMP cta
chau Au va US-FDA ctia M.

V6i budc tién nay, sain phdm Dugc Hau Giang
dugc chdp nhén & nhiéu thi truong hon. Riéng
trong ndm 2025, cong ty da xudt khiu hon 170
triéu don vi san phdm dén 20 qudc gia thong
qua 27 d6i tac

Hién tai, Dugc Hau Giang s6 hiiu 2 nha may
san xudt dugc phdm tai Can Tho va Hau Giang.
Nha may Can Tho bao gom 8 day chuyén
WHO-GMP, con nha may Hau Giang dang van
hanh 6 day chuyén, trong d6 c6 5/6 day chuyén
dat tiéu chudn EUGMP/JAPAN-GMP.

Bén canh d6, Dugc Hau Giang con s hitu khu

phtic hop Betalactam (thuoc Du an mé rong
Nha mdy Dugc phdm DHG tai Hau Giang)
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Tén nhd may Tibu chusin 56 ddy chuyn S4n phém
| . ) Durgre phim (ulng vi ding
::’: ;::;T:] P TG ¢} i WHO-GMP B ngodi), thye phiim bio v sic
i |khée, m§ phm vi munére Hati
| . EU-GMP/IAPAN-GMPWHO-GMP
Nhd md hdm D i H hdrm Mon- lact
- y Durorc phdm DHG tol Hbu |\ o s nhdn Japan-GMP in dlu B RAIC [ PO et ot

fems
(Giang {TPT) vao 2019)

[ufing dang rin)

[
[khu phire hop Betalactam (thube
|Onr din midr rdng hhib méy Duge

i
phim DHG t9i Hu Giang (TPT) thilng MV 2055

c6 4 day chuyén Penicillin va 4 day chuyén
Cephalosporin.

Lai 2,3 ty dong/ngay trong nam 2025

Ké tut khi vé tay nguoi Nhat, két qua kinh doanh
ctia Dugc Hau Giang lién tuc ting trudng trong giai
doan 2019 - 2023. Doanh thu thuan ghi nhan tang
truong voi CAGR (ty 1¢ tang trudng kép) dat 6,5%/
ndm véi 2 mang doanh thu chinh bao gom doanh
thu hang san xudt va doanh thu hang thuong mai,
chiém ty trong trung binh 87% va 12%.

2 kénh phan phéi chinh cta Dugc Hau Giang
la OTC (thudc khong ké don, cht yéu la kénh
nha thudc) va ETC (thudc ké don, chu yéu la
kénh bénh vién) udc chiém ty trong lan lugt
72% va 12% trong giai doan 2019-2023.

Cung chiéu v6i doanh thu, lgi nhuan Dugc
Héau Giang ciing duy tri da di 1én trong giai
doan 2019 - 2023 khi dat dinh vao nam 2023
(1.050 ty dong) — két qua nay bo xa thanh qua
cta cac cong ty dugc niém yét cung thoi diém
nhu Imexpharm, Dugc Ha Tay, Traphaco...

Tuy nhién, budc sang ndm 2024, Dugc Hau
Giang da khong duy tri dugc téc d6 ting trudng
khi doanh thu va lgi nhuén sut giam lan lugt
3%, 26% so véi cung ky. Phai dén nam 2025,
cong ty mai lay lai da di 1én.

Nédm ngodi, Dugc Hau Giang ghi nhan 5.266
ty dong doanh thu thudn tang 8%, lai sau thué
852 tdng 10% so véi cung ky. Bién lai gop tang
tu 44% lén 48%, tlic ct thu 100 dong thi lai 48
dong trude khi trti cac khoan chi phi nhu lai
vay, luong thudng nhan vién...
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EU-GMP [chimg nhin [in dhu vao

Penicillin - 4 diy chuyin
Cephalosporin - 4 diy
chuyin

Duge phim Betalactam (udng
dang rdn)

Trong nganh dugc, Dugc Hau Giang la doanh
nghiép duy tri dugc bién lgi nhuan cao. Vi
du trong nam 2025, chi s6 nay cta Traphaco
la 54%, Bidiphar la 47%, Imexpharm, Dugc
phdm OPC, Pharmedic cung la 41%...

Vé tinh hinh tai chinh, ROE (kha nang sinh
161 trén von chu s¢ hiiu) duy tri & mic cao
trong giai doan 2021-2023, 1an lugt dat 21,1%,
24,5% va 23%, trudc khi giam xudng 17,4%
trong nam 2024 va phuc hoi lén 20,7% trong
ndm 2025. Bién dong nay chu yéu dén tu su
thay d6i ctia bién lgi nhuan va hiéu suét su
dung tai san.

Cu thé, ROS (ty suét lgi nhuan rong) giam
manh ti 20,9% nam 2023 xuéng 15,9% nam
2024, sau do6 cai thién lén 16,2% trong nam
2025. Pong thoi, hiéu sudt st dung tai san
cling giam tit 89% xudng 81% ro6i phuc hoi 1én
95%. Diéu nay cho thdy nam 2024 la giai doan
diéu chinh vé€ hiéu qua hoat dong, trong khi
nam 2025 da ghi nhan sy cai thién r6 hon ca
vé kha ndng tao 1gi nhuan va khai thdc tai san
ctia Dugc Hau Giang.

bang chu y, dong tién ti hoat dong kinh
doanh nam 2025 dat khodng 1.213 ty dong,
tiép tuc duy tri trang thai duong trong 10
nam gan day va & mic cao du thdp hon
ndm 2024.

Nhin chung, buéc ngodt vé chung nha véi nha
dau tu Nhat la sy dung dan cta Dugc Hau
Giang, nhét 1a trong béi canh nhiéu doanh
nghiép dang ting t6c md rong quy mo hoat
dong, gia tang tim kiém nhiing nguén ho trg
ti bén ngoai. v

Nguén: Viet time



VINARE KHGI AU NAM 2026 THUAN LOI
VI NHIEU CHi TIEU TANG TRUGNG TiCH CUC

TRONG QUY 1/2026, TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET NAM
(VINARE) GHI NHAN KET QUA KINH DOANH TICH CUC VOI NHIEU CHI TIEU TANG
TRUONG NOI BAT. TONG DOANH THU DAT 1.298 TY DPONG, TANG 11,7% SO VOI CUNG
KY VA HOAN THANH 30,4% KE HOACH NAM. TRONG DO, DOANH THU PHI BAO HIEM
DAT 1.201 TY DPONG, TIEP TUC LA PONG LUC TANG TRUONG CHINH, PHAN ANH HIEU
QUA TRONG HOAT DONG KINH DOANH TAI BAO HIEM CUNG NHU SU PHUC HOI
TICH CUC CUA THI TRUONG.

én canh hoat dong kinh doanh c6t 16i,
thu nhap ti hoat dong dau tu va hoat
dong khac dat 97,2 ty dong, goép phan
ho trg tang trudng lgi nhuan. Nho do,
lgi nhuan trudc thué quy I ctia Téng cong ty
dat 120,5 ty dong, ting 54,5% so véi cung ky va
hoan thanh 21,5% ké hoach ndm 2026. Két qua
nay cho thdy VINARE tiép tuc duy tri nén tang
tai chinh 6n dinh va ning luc thich tng linh
hoat trudc nhiing bién dong cta thi truong.

Song song vé6i hoat dong kinh doanh, VINARE
tiép tuc chu trong nang cao chét lugng quan tri
va phat trién t6 chic. Trong quy I, Téong cong
ty trién khai nhiéu chuong trinh dao tao ndi b

nhdm nang cao nang luc chuyén moén, ky nang
nghiép vu va chit lugng ngudn nhén luc. Pong
thoi, VINARE ciing ddy manh cac chuong
trinh dao tao danh cho khach hang va doi tac
nhu mét phén trong chudi hoat dong cung cap
gid tri gia tang cho thi truong bao hiém. Thong
qua cac hoat dong nay, VINARE khong chi
tang cuong két ndi véi cac doanh nghiép bao
hiém thanh vién ma con gép phan chia sé kinh
nghiém, cap nhat xu huéng va nang cao nang
luc thi trudng. Véi két qua tich cuc dat duge
ngay trong quy ddu nam cung dinh hudng
quan tri than trong, VINARE ky vong sé tiép
tuc duy tri da tdng trudng va hoan thanh cac
muc tiéu kinh doanh dé ra trong nam 2026. +

Nguén: Vinare
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LOI NHUAN QUY | TANG 56%
TAO NEN TANG
GIUP SABECO BAM SAT MUC TIEU 2026

KET THUC QUY 1/2026, SABECO DAT HON 22% KE HOACH DOANH THU VA 25%
MUC TIEU LOI NHUAN SAU THUE CUA CA NAM. DAY LA TIN HIEU TiCH CUC
GIUP CONG TY TAO DA CHO MUC TIEU TANG TRUONG TRONG CAC THANG
TIEP THEO TRONG BOI CANH DOANH NGHIEP DPINH HUONG TANG TRUONG

DUA TREN CHAT LUONG VA HIEU QUA.

— —

1 [k

Nha mdy sin xudt Bia Sai Gon dit tai Cii Chi, TP Ho Chi Mink (Nguén: SABECO)

e |
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San lugng phuc hoi, quan ly chi phi hiéu qua
dem lai két qua tai chinh tich cuc cho quy I

Cu thé, trong quy 1/2026, SABECO ghi nhén
doanh thu thuéan dat 6,457 ty dong, tang 11% so
v6i cung ky. Dang chu y, mtc tang trudéng nay
di cung sy cai thién ro rét vé hiéu qua sinh 101,
khi lgi nhuan gop dat 2,405 ty dong, tang 28%,
trong khi gia von hang ban chi ting 3%. Nho
dé, 1oi nhuan trudc thué dat 1,548 ty dong, tang
51% va loi nhudn sau thué dat 1,245 ty dong,
tang 56% so v6i cung ky nam trudc.

Két qua nay dat dugc chu yéu nho san lugng
tang do thoi diém Tét thuin lgi hon nam
ngoai, khi dip Tét Nguyén dan cta nam 2026
roi vao gitia thang 2, mudn hon so véi thoi
diém cu6i thang 1 cta nam 2025. Ngoai ra
con co tac dong tu viéc diéu chinh co cdu gia
c6 hiéu lyc ti thang 7/2025. Bén canh do,
chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh
nghiép giam ciing cho thiy cac nd luc kiém
soat chi phi dang phat huy hiéu qua. Nho vay,
SABECO tao dugc don bdy lgi nhuén t6t hon
khi lgi nhuan ting nhanh hon doanh thu. Két
qua quy dau nam 2026 vi thé khong chi phan
anh yéu t6 mua vy, ma con cho thdy hiéu qua
budc dau cta chién lugc gid va nén tang tich
cuc cho dinh huéng ting trudéng chit lugng
trong nam nay ctia doanh nghiép.

Nén tang thuin lgi cho viéc thuc hién ké
hoach nam 2026

Nhiing con s6 tli bdo cdo tai chinh quy I cang
c6 y nghia khi dit trong boi canh SABECO
dang chuyén trong tam sang ting trudng dua
trén chat lugng va hiéu qua, thay vi chi tap
trung ma rong san lugng. Tai Dai hoi dong C6
dong Thuong nién 2026 dién ra vao ngay 23/4,
ong Lester Tan - Téng Giam d6éc SABECO - da
chia sé dinh huéng nidng cao nang luc trén cac
phuong dién thuong mai, van hanh va s6 hoéa.
Dong thoi, doanh nghiép ciing cong bo sé dat
muc tiéu nam 2026 dat 28.959 ty dong doanh

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

thu thuan va 4.937 ty dong lgi nhuan sau thué.
Ong Lester nhin manh: “Trong tdm ctia chling
toi trong nam t6i la quan tri chi phi nham dam
bao hiéu qua lgi nhuan dong thoi nang cao
nang luc canh tranh trén thi truong thong qua
hé théng phan phoi, ban hang va cdc nén tang
s6. Khi ké hoach nay dugc thuc thi hiéu qua,
SABECO c6 thé€ cling c6 vi thé “top” d4u trén
thi truong, duy tri tang trudng bén viing va tao
ra gia tri y nghia cho ¢6 dong, khach hang va
cong dong”

So vé6i ké hoach nay, két qua quy I cho thdy
SABECO da hoan thanh khoang 22,3% muc
tiéu doanh thu thuin va 25,2% muc tiéu lgi
nhuédn sau thué ca nam, lan lugt la 6,457 ty
dong va 1,245 ty dong, bam sat muc tiéu tang
truéng nam, trong khi lgi nhudn c6 xu huéng
nhinh nhe so véi ké hoach.

DPay la tin hiéu tich cuc khi chién lugc ndm
2026 ctia SABECO la tiép tuc uu tién bao vé
bién lgi nhuén, cai thién co ciu lgi nhuin,
nang gia tri danh muc san phdm va clng c6
dinh vi thuong hiéu. Viéc doanh nghiép thuc
déy cao cép hoa danh muc, dong thoi tiép tuc
dau tu vao d6i méi san phdm va trai nghiém
tiéu dung, cho thdy tac dong ti cai thién co
céu gia ban trong quy I khong phai 1a yéu t6
don 1é ma nam trong 1§ trinh dai han nham
nang cao gia tri thuong hiéu va chat lugng
tdng trudng.

Duia trén két qua kinh doanh kha quan cta quy
I, SABECO c¢6 co s6 ti€p tuc duy tri dong luc
phat trién trong cac quy t6i thong qua nang luc
thuc thi ky luat, ndng cao hiéu qua van hanh,
dinh huéng nang cao gia tri danh muc san phdm
va cac sang kién d6i méi phtt hgp véi xu huéng
tiéu dung hién dai. Trén nén tang d6, SABECO
sé tiép tuc cung co6 vi thé trén thi truong va tling
budc hién thuc hdéa muc tiéu ting trudéng dua
trén chét lugng, hudng t6i viéc kién tao gia tri
bén viing, dai han cho ¢6 dong, khach hang va
cong dong trong ndm 2026. %

Nguon: Bdo Kiém todn
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£

Bé AN Tk £0 chu TOAN DIEN SCIC
THED HUTHE KIMH DOAMN VN CHUYEN HESIER
THEN O Wioai THANI QUY Bl T gulc @A

e B gt A by 0 i T

Ding chi Noupén Chi Thanh, Bi thu Ddng vy, Chii tich Hgi ding thanh vién SCIC phdt bidu khai mac HE thdo

SCIC T0 CHUC HOI THAO VE “BE AN TAI CO CAU TOAN DIEN
SCIC THEO HUONG KINH DOANH VON CHUYEN NGHIEP,
TIEN TOI HINH THANH QUY BAU TU QUOC GIA”

NGAY 26/05/2026, TONG CONG TY DAU
TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC
(SCIC) TO CHUC HOI THAO VE "DE AN

TAI CO CAU TOAN DIEN SCIC THEO
HUONG KINH DOANH VON CHUYEN
NGHIEP, TIEN TOT HINH THANH QUY

PAU TU QUOC GIA". HOI THAO VINH
DU DUOC DPON DONG CHI HO SY HUNG
- CHU TICH VCCL NGUYEN THANH VIEN
HOI DPONG THANH VIEN DEN DU VA
PHAT BIEU.

gay 26/05/2026, Téng cong ty Dau tu
va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC)
td chiic Hoi thao vé "Dé 4n téi co
cdu toan dién SCIC theo huéng kinh
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doanh von chuyén nghiép, tién t6i hinh thanh
Quy dau tu quéc gia". Hoi thao vinh du dugc
dén dong chi H6 Sy Hung - Chu tich VCCI,
nguyén Thanh vién Hoi dong thanh vién dén
du va phat biéu.

Vé phia chuyén gia c6 6ng Nguyén Nhu Quynh,
Vién trudng Vién Chién lugc va Chinh sach kinh
t€ - tai chinh, B Tai chinh; 6ng Tran Dinh Thién
- Nguyén Vién trudng Vién Kinh t€ Viét Nam;
ong Vo Tri Thanh - Vién trudng Vién nghién ctiu
Chién lugc Thuong hiéu va canh tranh.

Vé phia SCIC c6 dong chi Nguyén Chi
Thanh, Bi thu Dang uy, Chu tich Hoi dong
thanh vién; dong chi Nguyén Qudéc Huy,



Ph¢ Bi thu Dang ty, Thanh vién Héi dong
thanh vién, Té6ng Giam d6c cung cac dong
chi Uy vién Ban Thudng vy, Uy vién Ban
Chap hanh Dang bo, Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Ban Giam do6c; Ban Kiém soat
cung toan thé Lanh dao cac don vi; Ban
Lanh dao SIC va cac chuyén vién cap 4 tai
Tru s& chinh.

Vé phia Nguyén Lanh dao SCIC c6 dong chi
Tran Vin Hiéu - Nguyén Thu trudng Bo Tai
chinh, nguyén Chu tich Hoi dong thanh vién;
dong chi Tran Van T4 - Nguyén Thu trudng
B¢ Tai chinh, nguyén Phé Chu tich Hoi dong
thanh vién, nguyén Téng Giam d6c; dong chi
Cao Viét Sinh - Nguyén Thu trudéng B Ké
hoach va Pau tu, nguyén Thanh vién Hoi
dong thanh vién; dong chi Tran Hiu Tién
- Nguyén Cuc truéng Cuc TCDN - Bo Tai
chinh, nguyén Thanh vién Hoi dong thanh
vién; dong chi Lai Vian Dao - Nguyén Thanh
vién Hoi dong thanh vién, nguyén Toéng
Gidm doc va dong chi Hoang Nguyén Hoc
- Nguyén Thanh vién Hoi dong thanh vién,
nguyén Téng giam déc phu trach.

Phat biéu khai mac Ho¢i thao, doéng chi
Nguyén Chi Thanh, Bi thu Pang ty, Cht tich
Ho¢i dong thanh vién SCIC néu ré: Thuc hién
Nghi quyét s6 79-NQ/TW ctia B¢ Chinh tri
vé phat trién kinh té nha nudc, B Tai chinh
da giao truc tiép SCIC xay dung dé 4n tai co
cdu toan dién, ti€n t6i hinh thanh Quy dau tu
quoc gia. Dé an dugc xay dung dya trén co
s6 tong két 20 ndm hoat dong SCIC va hoc
hoi kinh nghiém quéc té€ tu cac nudc trong
khu vuc va thé gidi.

Vé tdm nhin chién lugc, SCIC dit ra mot 16
trinh dai han dén ndm 2030 va 2045. Ky vong
dén nam 2045, quy mo6 cua Quy dau tu qudc
gia sé dat t6i con s6 150 ty USD.

D€ thuc hién dugc muc tiéu nay, dé an tap
trung vao ba nguoén luc chinh:

Vé nguédn luc von: Tiép tuc ddy manh viéc tiép
nhén vén tli cac bo va dia phuong. Danh muc
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du kién ti€p nhan khoang 390 doanh nghiép
v6i gid tri gan 200.000 ty dong.

Vé thé ché: SCIC kién nghi stia d6i Luat Quan
ly va d4u tu von nha nudc tai doanh nghiép
(Luat s& 68/2025/QH15) dya trén tinh than
Nghi quyét 79-NQ/TW va Két luan 18-KL/
TW ctia Trung uong dé€ thdo g& cac vudng
mac vé bdo toan von, danh gia xép loai, co ché
thodi von va dau tu.

Vé con nguoi: Day 1a yéu t6 then chét, SCIC
dé xudt cac co ché méi vé tuyén dung va tra
luong d€ thu hat nhiing nhéan tai xing tam
trién khai dé an.

SCIC huéng téi bén muc tiéu cét 16i: Thuc
hién vai trd0 dan dat cta kinh t€ nha nudc,
phat trién thi trudng von, nang cao chat lugng
doanh nghiép va thac ddy thi truong chiing
khoan phat trién.

Trong 5 ndm t&i, d€ thuc hién muc tiéu ting
trudng 2 con s6; nhu cau von huy dong ngoai
dau tu cong cho ha ting, chuyén d6i xanh,
chuyén doéi so... 1a rat 16n, lén t6i khoang 400
ty USD; trong thoi gian qua, hoat dong thoai
von hiéu qua ctia SCIC da dong gép cho ngan
sach, thong qua do tao nguon luc cho dau tu
cdng; SCIC cling da cé nhiing budc di dau tién
trong hgp tac qudc té, dién hinh la viéc thanh
lap Quy Ky nguyén méi véi Co quan Dau tu
Oman (OIA), thu hat 800 triéu USD dau tu
vao Viét Nam, day la minh chiing cho kha
nang kéo cac dong von 16n tu viung Vinh va
quoc té vé phuc vu phat trién dat nudec.

Tai Hoi thao, thay médt Ban Lanh dao SCIC,
dong chi bBinh Viét Tung, Phé Tong giam doc
SCIC da trinh bay ban tom tit vé D€ 4n tai co
cau toan dién SCIC theo huéng kinh doanh
von chuyén nghiép, tién t6i hinh thanh Quy
dau tu quoc gia.

Phat biéu tai Hoi thao, Chu tich VCCI Ho6 Sy
Hung danh gid rat cao muc tiéu dua SCIC trd
thanh Quy dau tu quoc gia. Tuy nhién, ti dé
an dén viéc hién thuc héa né la mot khoang
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cach 16n ma chuing ta can thao luan ky vé
cach lam.

Trudc tién, can giai quyét bai toan gitia “Chién
lugc nha nudc” va “Co ché thi truong”. Thuc té
cho thdy, ngoai trii cac trudng hgp xu ly tinh
huéng nhu Vietnam Airlines, ching ta van
chua cé nhiéu tién 1é trién khai dau tu chién
lugc mot cach bai ban.

Tht hai, dinh nghia ding vé mdét “Quy dau
tu”, can lam r6 noi ham gitia mot “Téng cong
ty dau tu kinh doanh vén” va mét “Quy dau
tu”. Theo chudn muc quéc té, ban chit cta quy
dau tu phai bao gom danh muc dau tu va kha
ning huy dong von tii cac nha dadu tu khac.
Néu chung ta xay dung mot mo hinh khong
chudn muc thi sé rat kho dé€ c6 dugc nhiing
quy dinh phap ly tuong ting.

Tht ba, thach thtic trong viéc quan ly cac
doanh nghiép ddc thii. Viéc nam giti cic doanh
nghiép nha nudc 16n 1a mot bai todn kho. Vi
duy, nhiing nganh nhu Dién lyc hay Ngan hang
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c6 tinh chit nha nudc va dic thu nganh rat
riéng biét, néu chi ndm vé vén ma khong du
ndng luc ndm bat chuyén mén nganh thi rat
khé diéu hanh, ddc biét khi cac nganh nay
dang dong vai tro cong cu diéu tiét kinh té vi
mo cép bach.

Thti tu, ap luc canh tranh ti khu vuc tu nhén
va FDI. Hién nay da xudt hién cac tap doan tu
nhan 16n va cac nha dau tu FDI c6é kha nédng
chu tri cac dy an dau tu khong 16. Ho ¢6 loi
thé vé co ché thuén lgi hon, huy dong von chu
dong hon va tinh kha thi thuéng dugc danh
gid cao hon. Déy la thuc té canh tranh ma mo
hinh Quy dau tu quéc gia phai d6i mat.

boéng chi H6 S§ Hung dé nghi SCIC khong
nén chi diing lai & nhiing mong muén chu
quan ma can c6 nhiing danh gia va cai nhin
khach quan va phan bién hon.

Tai Hoi thao, chuyén gia Vo Tri Thanh, Vién
trudng Vién nghién ctu Chién lugc Thuong
hiéu va canh tranh da chia sé mot s6 suy nghi
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Chuyén gia Vi Tri Thanh, Vién truong Vien nghién ciu Chién heoe Thirong higu v canh tranh pht biéu gp 3 tai Hi thao

vé van dé: Tai sao Viét Nam lai cdn mdt Quy
dau tu quoc gia?

Chung ta khong nén chi nhin lai 20 nam da
qua ma phai dit cau hoi nay trong bdi canh
m&i cua thé gidi va khat vong ctia dit nudec.
Viét Nam dang chuyén sang moét giai doan
phat trién méi, noi sy thanh cong doi hoi
chung ta phai c6 su tu chu chién luge va cha
quyén vé cong nghé.

Quy dau tu quoc gia khong don thuén 1a mot
cdng cu quan ly von, ma la mdt thuc thé tham
gia vao “tro choi thi truong va hoi nhap”
Trong boi canh chuyén d6i xanh, chuyén d6i
s6 va d6i méi sang tao, Nha nudc phai chip
nhén rai ro d€ di cling thé gidi.

Vé dinh huéng dau tu, chuyén gia dé nghi
SCIC cén tap trung vao cac linh vic mang
tinh chién lugc nhu:

Kinh t€ bién: Day la bdi canh rat I6n va cin
dugc nhan dién mot cach nhay bén.

Cong nghé chién lugc: Tap trung vao Al ban
dan, vét liéu méi va nang lugng dé€ gan véi tu
cht chién lugc.

Vuon ra toan ciu: X4y dung hé sinh thai dé
cac tap doan Viét Nam ra thé giGi thong qua
M&A va dau tu nudc ngoai.

Chuyén gia V6 Tri Thanh hy vong véi su khéo
1éo va quyét tam, Quy déu tu qudc gia sé trd
thanh mot dinh ché tai chinh uy tin, gitp
Viét Nam khing dinh vi thé va bao vé 1¢i ich
qudc gia trén truong quoc t€. Chuyén gia Tran
Dbinh Thién, Nguyén Vién trudéng Vién Kinh
té€ Viét Nam chia sé: Nhin lai chang duong 20
nim da qua, chung ta khong thé pht nhan
nhiing gid tri ma SCIC da tao ra. Tuy nhién,
dé thuc su xay dung mét Quy déu tu qudc gia
diung nghia, chuyén gia nhan manh nhiing
ndi dung c6t yéu sau:

Thi nhét, phéi thuc hién mot cudc "ot xac" vé

cd ché van hanh, Quy méi phai c6 mot thé ché
doc lap, giam thiéu sy can thiép hanh chinh.
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Thi hai, xac 1ap st ménh qudc gia trong boi
canh canh tranh quéc té€. St ménh cta Quy
khong chi la quan ly von ma phai 1a cong cu
dé kéo dong von qudc té vao nhiing mang dau
tu chién lugc, gitup xoay chuyén nén kinh té
dat nudc.

Thi ba, thay d6i tu duy vé muc tiéu va quy
mo: Phai phan tich ky céc co hoi d€ tiép cén
v6i nhiing du an mang tinh xoay chuyén nhu
hé thong dudng sat hay cac kénh dao chién
lugc - nhiing viéc ma chi c6 Quy qudc gia méi
du tdm thyc hién.

Thi tu, vai tro dan dit cta Nha nudc va su
chdp nhén rui ro: Can thau hiéu triét ly vé
“Nha nudc khéi tao". Thanh cong cua thi
truong doi khi dén tii sy diing cam cua Nha
nudc trong viéc chdp nhan 16 hodc rui ro ban
dau d€ dan dat, nhuong lgi thé cho tu nhéan
phat trién, nhu cich Han Quéc da lam véi
nganh thép. Cach tiép can dau tu cua Quy
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trong danh muc chién lugc phéi thong minh,
quyét liét va khéc biét.

Thém chi, SCIC phai déc toan lyc dé bao dam
Quy hoat dong hiéu qua, dung nghia la mot
dinh ché dau tu hién dai cia mot Viét Nam
dang vion minh.

Chuyén gia Nguyén Nhu Quynh, Vién trudng
Vién Chién lugc va Chinh sich kinh t€ - tai
chinh, B6 Tai chinh chia sé tai Hoi thao: Nhin lai
hanh trinh 20 ndm qua, SCIC da hoan thanh xuat
sac vai tro cia minh trong mot giai doan lich su
nhét dinh. Tuy nhién, trong béi canh mdi, Viét
Nam dang can nhiing nguén luc dau tu dai han
va nhiing Nha dau tu chién lugc quéc gia du stic
dan dat dong von vao ha tang cdng nghé, chuyén
d6i xanh va chuyén déi s6. Hién nay, ngudn vén
nha nudéc van con phén tan, co ché quan ly con
ndng tinh hanh chinh va chua hinh thanh dugc
mot dinh ché dau tu dt manh d€ lam “canh tay

[

ndi dai” chién luge ctia Nha nudc.



Vi vay, tu tudng cot 16i cua dé€ an lan nay la
thuc hién nhiing chuyén dich manh mé, tu
quan ly von sang d4u tu von; ti dai dién cha
s hitu thu dong sang ¢6 dong chuyén nghiép;
tu bdo toan von don thuan sang kién tao gia
tri dai han cho nén kinh té.

Tai hoi thao hom nay, chuyén gia cling dua ra
5 nhom ndi dung trong tam:

Tht nhat, m6 hinh t6 chtc va vi thé phap ly:
Lam thé nao dé Quy d4u tu qudc gia viia dam
bao quyén tu cht theo co ché thi trudng, via
giti dung vai tro dinh huéng chién lugc cta
Nha nuéc.

Thé hai, co ché tich bach nhiém vu: Phan
dinh ré rang gifia dau tu thuong mai va dau
tu thuc hién nhiém vu chinh tri/chinh sach dé
dam bao minh bach tai chinh va danh gia hiéu
qué doanh nghiép cong bang.

Thi ba, co ché quan tri: Thiét k€ m6 hinh
trao quyén luc thuc chit cho Quy nhung van
kiém soat t6t rai ro va ddm bao trach nhiém
giai trinh.

Thu tu, co ché chinh sach dic thu: Cac quy
dinh vé sap xép, co cdu lai doanh nghiép nha
nudéc gan véi mo hinh méi caa SCIC.

Tht nam, 16 trinh chuyén d6i: Xac dinh cac
budc di phu hgp d€ hoan thanh chuyén d6i
trudc nam 2030 ma van dam bdo an toan hé
thong va 6n dinh thi truong.

Theo chuyén gia Nguyén Nhu Quynh
diém méu chot cua dé an khong chi nam &
viéc tang von hay thay ddi so d6 t6 chiic.
Cot 161 phai la su thay déi vé tu duy, tu tu
duy quén ly hanh chinh sang tu duy dau tu
von theo quy ché thi trudng. Néu chi diéu
chinh vé ky thuat ma khong thay d6i ban
chdt quén tri thi rdt khé tao ra sy btt pha
thuc chét.
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Day khong chi la dé an riéng cta SCIC hay Bo
Tai chinh, ma 1a mét budc chuyén chién lugc
cta md hinh kinh té Viét Nam nham hinh
thanh nhiing doanh nghiép di manh dé€ dan
dat nén kinh té.

Bén canh dé, Hoi thdo ciing da nghe nhiing
y kién gop y, danh gia rdt thing thin, tAm
huyét tii cac Nguyén lanh dao SCIC nhu:
Nhin lai 20 ndm hoat dong, két qua tiép
nhan va thodi von dang ghi nhan nhung dau
tu con khiém ton; vé hoc tap kinh nghiém
quoc té dé an can hé thong lai kinh nghiém
quoc t€ mot cach sdu sac hon, khong chi
nhin vao thanh c6ng ma can nhin vao ca
nhiing bai hoc théit bai d€ nhan dién cac
nguyén nhén rai ro; can thdo g& cac nut
that vé thé ché, muc tiéu va con ngudi; 10
trinh thuc hién khong nén qua voi vang,
nén phan chia thanh cac gia doan véi cac
muc tiéu phu hgp.

Két thic Hoi thao, dong chi Nguyén Chi
Thanh, Bi thu Dang uy, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC danh gia Nghi quyét 79-NQ/
TW da ra doi ti su dong thuan cao ctia Bo
Chinbh tri, d6 la két qué ctia mét qua trinh van
dong va thuyét phuc kién tri SCIC quyét tam
ddi méi toan dién d€ thuc hién sit ménh huy
dong nguon luc cho sy phat trién ctia quéc
gia trong ky nguyén méi. Bong chi Nguyén
Chi Thanh cho biét, sé ti€p thu y kién cua
cac chuyén gia, cdc dong chi nguyén Lanh
dao SCIC, lam ro6 khung khé héi nhép trong
5 ndm t6i, st ménh cta Quy, xay dung mot
danh muc SCIC muén gi va can gi d€ c6 thé
thuc hién dugc nhiing muc tiéu 16n lao nay
va hoan thién Dé an trinh cip c6 thdm quyén
phé duyét.

Thay mat Ban lanh dao SCIC, dong chi Nguyén
Chi Thanh tran trong cam on cac chuyén gia,
cac dong chi nguyén Lanh dao SCIC da danh
thoi gian téi tham dy va dong gép nhiing y
kién v6 cung siu sac cho dé an nay. v
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CHO CHANG DUGNG PHAT TRIEN MO

LANH DAO TONG CONG TY b/ AU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC
(SCIC) CHO RANG, TRONG BOI CANH KINH TE THE GIOI BIEN DONG
PHUC TAP VA YEU CAU TANG TRUO\IG MOI DAT RA \T(r/\Y CANG CAO,
DOANH NGHIEP NHA I\UOC CAN PHAT HUY TINH THAN DO/\I\ KET,
TU LUC, TU CUONG DE NANG CAO NANG LUC QU/\N TRI, POI MOI MO
HINH TANG TRUONG VA PHAT HUY VAI TRO DAN DAT NEN KINH TE.
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Ong Neupén Chi Thanh, Bi thur Ding iy, Chii tich Hgi ding thanh vién SCIC phat biéu tai Hii nghi.

han ky niém 136 nam Ngay sinh
Cht tich H6 Chi Minh (19/5/1890 -
19/5/2026), ngay 14/5/2026, Dang Gy
SCIC t6 chtic Hoi nghi hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dtc, phong cach H6 Chi
Minh vé tinh than doan két, tu luc, tu cudng.
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Du hoi nghi c¢6 PGS.TS. Lam Quéc Tudn, Vién
trudng Vién Xay dung Pang, Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh; 6ng Nguyén Ky Thai,
Phé Trudng Ban Tuyén gido va Dan van Dang
uy Bo Tai chinh; phia SCIC c6 ong Nguyén
Chi Thanh, Bi thu Pang uy, Chu tich Hoi dong



thanh vién SCIC cung can b, dang vién, nguoi
lao dong Téng cong ty.

Phat bi€u khai mac Hoi nghi, ong Nguyén Chi
Thanh, Bi thu Pang uy, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC cho biét, Hoi nghi la mot
trong nhiing dot sinh hoat chinh tri sau rong
cta Pang bo SCIC. bidc biét, viéc hoc tap va
lam theo tu tuéng H6 Chi Minh trong “ky
nguyén vion minh cta dan toc” khong chi la
su ké thita ma con la budc phat trién sang tao
dé€ giai quyét nhiing bai toan thuc té cta thoi
dai md6i.

“Day la giai doan Viét Nam chuyén minh bt
pha huéng téi muc tiéu dan giau, nuéc manh,
dan cht, cdng bang, vin minh. Dudng 16i chién
lugc, sach luge ctia Nguoi nhu “doan két, doan
két, dai doan két”; “di bat bién, ting van bién”;
“cén, kiém, liém, chinh” luén 1a kim chi nam
dé bang ta x4y dung dudng 16i, cuong linh va
cac muc tiéu phat trién, giti viing nguyén tac
lanh dao cua Pang, linh hoat trong héi nhap
quoc té€ va xay dung vin héa cong vy, chéng
lang phi trong d4u tu”, 6ng Nguyén Chi Thanh

nh4n manh.

Theo Bi thu Pang ty, Chu tich Hoi dong thanh
vién SCIC, trong b6i canh hoi nhap qudc té sau
rong va yéu cau d6éi méi mo hinh tang trudng,
cac doanh nghiép nha nudc dang diing trudc
nhiéu thach thic vé quan tri, ndng luc canh
tranh va d6i mdi cong nghé. Trong khi do,
Viét Nam budc vao giai doan phat trién méi
v6i muc tiéu tdng trudng “2 con s§” giai doan
2026-2030.

Lanh dao SCIC cho biét, Tong cong ty dang
trién khai cidc nhiém vu theo Nghi quyét s6
79-NQ/TW ngay 6/1/2026 ctua Bo Chinh tri vé
phat trién kinh t€ nha nudc va Két luin s6 18-
KL/TW ctia Hoi nghi Trung uong 2 khéa XIV
vé ké hoach phat trién kinh t€ - xa hdi, tai chinh
qudc gia va dau tu cong trung han giai doan
2026-2030.

“Céac nhiém vu nay gan véi muc tiéu phén ddu
tang trudng 2 con s va chién lugc phat trién
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Thay mdt Ban Thwing vu Dang vy Chinh phi, Bi thu Dang
iy, Chii tich Ht dong thanh vién SCIC Nawyén Chi Thanh
trao Béng khen ciia Ban Thuomg vu Dang iy Chinh phii cho
dng L¢ Huy Chi, Uy vién Ban Chdp hanh Dang bé, Thanh
vien HDTV SCIC.

cta Tong cong ty giai doan 2026-2030, tién téi
thanh lap Quy d4u tu qudc gia’, 6ng Nguyén
Chi Thanh néu.

Didc biét, theo Bi thu Pang ty, Chu tich Hoi
dong thanh vién SCIC, viéc thanh lap Quy dau
tu quoc gia theo Nghi quyét s6 79-NQ/TW
la mét budc di ¢6 y nghia chién luge d6i véi
Viét Nam ndi chung va d6i véi Téng cong ty
ndi riéng, nham cu thé héa tdm nhin ctia Bang
trong viéc xac lap mo hinh tang truéng mdi,
phat huy vai tro cht dao cta kinh té nha nude.

Vi thé, Bi thu Pang ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC kéu goi can bg, dang vién va
ngudilao dong SCIC tiép tuc phat huy tinh than
dam nghi, dam ndi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, dam d6i méi sang tao, dam duong dau
v6i nhiing thach thic, tich cuc cong hién, gop
phan thuc hién xuat sic nhiém vu ma Pang va
Nha nudc giao cho SCIC. Trudc mat la phin
dau chuyén déi mo hinh hoat dong ctia SCIC
theo hudng trg thanh mot Quy dau tu qudc gia.

Trao d6i tai Hoi nghi, PGS.TS. Lam Quoc
Tudn, Vién trudng Vién Xay dung Pang, Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh cho réng,
phat huy di san H6 Chi Minh trong ky nguyén
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PGS.TS. Lam Quéc Tudn, Vién truong Vien Xy dung Deang, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh trao dot tai Hoi nghi.

méi phai gin véi ba gia tri cot 16i 1a doan két,
tu luc va tu cuong. Dac biét, trong bdi canh thé
gi6i dién bién nhanh va kho luong, Viét Nam
can phat huy ndi luc, nang cao ning luc quan
tri va giti viing tu duy chién lugc d€ tin dung
co hoi phat trién méi.

“Ky nguyén mdéi van gan lién véi sy doc lap -
khong chi 1a chtt quyén ma la quyén lam cha
moi linh vuc, doc 1ap dé khai mé nguon luc va
phat trién kinh t&, PGS.TS. Lam Quéc Tuén
nh4n manh.

PGS.TS. Lam Qudéc Tudn cho rang, trong cha
thuyét phat trién hién nay, kinh t€ tiép tuc la
trung tam va cdc doanh nghiép nha nuéc can
dong vai tro dan dat. Vi SCIC, nhiém vu khong
chi diing & bao toan va phat trién von ma con
phai nang cao ning luc quan tri d€ tré thanh
thuong hiéu manh va biéu tugng qudc gia.

Phat biéu két ludn Hoi nghi, Bi thu Dang uy,
Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC danh gia,
nhiing ndi dung dugc chia sé tai chuong trinh
khong chi mang y nghia hoc tap ly luan ma con
goi m& nhiéu tu duy mdi vé quan tri, chién
lugc phat trién va vai tro ctia doanh nghiép nha
nudc trong giai doan méi.
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Theo 6ng Nguyén Chi Thanh, trong béi canh
SCIC dang x4y dung chién lugc phat trién
giai doan méi va hoan thién dé an chuyén
ddi mo6 hinh hoat dong, tinh than doan két,
tu luc, tu cuong ti di san H6 Chi Minh sé
tiép tuc la nén tang d€ Tong cong ty vugt
qua thach thtic, nang cao nang luc quan tri,
giti viing ky cuong, xdy dung van héa doanh
nghiép va hién thuc hdéa cac muc tiéu phat
trién dai han.

Lanh dao SCIC ciing nhian manh, nhiing két
qua dat dugc thai gian qua dén tu sy doan két,
thong nhat va dong long cta tap thé can bo,
ngudilao dong trong toan hé thong, qua do tao
dong luc d€ Tong cong ty tiép tuc md ra mot
ching duong phat trién méi theo dinh huéng,
yéu cdu ma Pang va Nha nudc giao.

Cung tai Hoi nghi, Pang ty SCIC da cong bé va
trao cac quyét dinh khen thudng t6 chiic dang
va dang vién cua SCIC, gébm Bang khen cta
Ban Thuong vu Bang tty Chinh phu cho 1 dang
vién; Gidy khen ctua Pang uy SCIC cho 3 chi bo
hoan thanh xuét sac nhiém vu; Gidy khen cho
cac tac gid, nhom tac gia co6 tac phdm dat Giai
Bua liém vang (giai thuéng do Pang ty SCIC
td chtic) nam 2025. «
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SCIC TIEP VA LAM VIEC VI BOAN CONG TAC
CUA CONG TY TU VAN ROLAND BERGER (CHLB BUC)

Quang canh budr lam viée

NGAY 20/5/2026, TAI TRU SO TONG
CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON
NHA NUOC (SCIC), CHU TICH HOI PONG
THANH VIEN SCIC NGUYEN CHI THANH
CUNG DAI DIEN CAC DON VI CUA SCIC
DA TIEP VA LAM VIEC VOI DOAN CONG
TAC CUA CONG TY TU VAN ROLAND
BERGER (CHLB BUC) DO ONG DENIS
DEPOUX, TONG GIAM POC DIEEU HANH
TOAN CAU LAM TRUONG DOAN. THAM
GIA BUOI LAM VIEC CON CO ONG BUI
DAO THAI TRUONG- TONG GIAM bOC
ROLAND BERGER TAI VIET NAM VA ONG
DIETER BILLEN, GIAM DOC HOP DANH,
GIAM bOC PHU TRACH LINH VUC NANG
LUONG TAI CHAU A.

ai buéi lam viéc, ong Nguyén Chi Thanh
da chia sé vé cac dinh huéng l6n cta
SCIC trong thoi gian téi, bao gom cac
nhiém vu trong tam la tap trung ngudn luc dau
tu phat trién cac doanh nghiép quy mo l6n, cac
doanh nghiép cé hiéu qua cao; Pau tu vao du
an trong cac nganh, linh vuc cong nghé, do6i
mdi sang tao, chuyén dai s6, co tinh chit quan
trong doi v6i nén kinh té; Trién khai dau tu truc

tiép va ho trg cac nguodn luc d€ doanh nghiép
nha nudc dau tu ra nudc ngoai; thuc hién mua
ban, sap nhap dé€ tiép cin cac cong nghé mdi,
cong nghé 16i, cong nghé va cong nghiép chién
lugc hoac vi muc tiéu lgi nhuén cao.

Phia Roland Berger bay t6 su quan tdm ddc biét
dén mo hinh hoat dong ctia SCIC. Pai dién tap
doan danh gia cao vai tro cua SCIC va chia sé
kinh nghiém quéc t€ phong pht trong viéc tu
van cho cac quy dau tu quoc gia, cac tong cong
ty vén nha nudc tai chiu Au va chau A (nhu
Phap, Na Uy, Trung Qudc, Indonesia,...).

Tap doan Roland Berger khing dinh sdn sang
dong hanh, chia sé cac bai hoc kinh nghiém
toan cdu va ho trg SCIC trong viéc xiy dung
chién lugc dau tu, sang loc danh muc theo tling
nganh nghé, cling nhu nang cao nang luc quan
tri van hanh tai cac doanh nghiép thanh vién.

Két thtc budi lam viéc, hai bén théng nhat tiép
tuc trao dGi chuyén sau, chia sé thong tin vé cac
co hoi hgp tac tiém nang, san sang hop tac trén
moi linh vyc pht hgp nang luc cta tiing bén. +
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SCIC

T CHUC HANH TRINH VE NGUON TAI TINH NGHE AN

NHAN KY NIEM 136 NAM NGAY SINH CHU
TICH HO CHI MINH (19/5/1890 - 19/5/2026),
NGAY 15/05/2026, PUOC SU DONG Y CUA
DANG UY VA LANH DAO TONG CONG

TY, DOAN THANH NIEN SCIC DA TO
CHUC CHUONG TRINH HANH TRINH

VE NGUON TAI TINH NGHE AN. DAY LA
DOT SINH HOAT CHINH TRI SAU RONG,
GAN KET GIUA VIEC GIAO DUC TRUYEN
THONG VOI MUC TIEU THUC HIEN
THANG LOI CAC NHIEM VU CHIEN LUOC
CUA TONG CONG TY TRONG GIAI DOAN
MOL

ham dy chuong trinh c6 dong chi

Nguyén Chi Thanh - Bi thu Pang uy,

Chu tich HDTV SCIC lam trudng

doan, cac dong chi Uy vién BCH Déng
bo; Lanh dao Téng cong ty, cac dong chila lanh
dao cac Ban/don vi thudc va truc thudc; Ban
Chdp hanh Céng doan; Ban Chép hanh Poan
Thanh nién va cac doan vién thanh nién, cong
doan vién SCIC.
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Tai Khu di tich lich st Truéng Bon va Khu
di tich m¢ ba Hoang Thi Loan, doan cong
tac da thanh kinh dang huong, danh phut
mac niém tudéng nhé cac Anh hung liét sy
va than mau Chu tich H6 Chi Minh. Truédc
anh linh nhiing ngudi con uu tu cua dan toc,
tap thé can b lanh dao va doan vién SCIC
bay t6 long biét on vo han, khing dinh dao
ly “Ubéng nudc nhé nguodn” ludn la nén tang
c6t 16i trong van héa doanh nghiép cua Tong
cong ty.

Tai Khu di tich Kim Lién va Bén Chung Son,
Doan cong tac da tham lai nhiing ky vat don so
gan lién véi thoi nién thiéu ctia Bac Ho. Nhiing
cau chuyén vé phong cach gian di, y chi ctiu
nudc vi dai va tu tudng dai doan két ciia Nguoi
da tiép thém dong luc manh mé cho moéi thanh
vién trong doan.

‘ TIN SCIC h

Trong khuon khd chuong trinh, doan cdng tac da
cung nhau lang nghe, chia sé vé y nghia ctia viéc
hoc tép va lam theo tu tudng, dao dtic, phong cach
Ho6 Chi Minh trong “ky nguyén vuon minh cta
dan toc”. Péc biét, trong béi canh SCIC dang xay
dung chién lugc phat trién giai doan méi va hoan
thién dé an chuyén d6i mo hinh hoat dong, tinh
than doan két, tu Iuc, tu cuong tii di san H6 Chi
Minh sé tiép tuc la nén tang d€ Tong cong ty vugt
qua thach thtic, ndng cao nang luc quan tri, git
viing ky cuong, xdy dung van hoa doanh nghiép
va hién thuc hoa cadc muc tiéu phat trién dai han.

Khép lai hanh trinh ddy y nghia, tp thé Lanh dao
Téng cong ty, can bd va doan vién thanh nién SCIC
quyét tam bién niém ty hao dan toc thanh hanh dong
cu thé nd lyc hoan thanh xuét sic cac nhiém vu
chuyén mon, gop phéan dua Tong cong ty phat trién
bén viing, viion minh manh mé ciing d4t nude. ¥

Mot s6 hinh anh va video chuong trinh ctia doan cong tac:
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DANG UY SCIC TO CHUC HOI NGHI HOC TAP
VA LAM THEO TU TUGNG, BAO BUC,
PHONG CACH HO CHi MINH VE TINH THAN DOAN KET,

TU LUC, TU CUDING

NHAN KY NIEM 136 1\;&\; NGAY SINH CHU TICH HO CHI MINH (19/5/1890 -19/5/2026),
NGAY 14/5/2026, DANG UY TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC
(SCIC) 1() CHUC HOI NGHI HOC TAP VA LAM THEO TU TU ‘ONG, DAO bUC, PHONG

CACH HO CHI MINH VE TINH THAN DOAN l\l:l TU LUC,

0i nghi vinh dy dugc don dong chi
Nguyén Ky Thai, Pho Trudng Ban
Tuyén gido va Dan van Déng ty Bo
Tai chinh

Vé phia SCIC c6 dong chi Nguyén Chi Thanh,
Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong thanh vién;
dong chi Nguyén Quéc Huy, Pho Bi thu Pang
uy, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong Giam
d6c cing cac dong chi Uy vién Ban Thudng vy,
Uy vién Ban Chép hanh Dang bg, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Ban Giam d6c; Ban Chép
hanh Cong doan; Ban Chép hanh Poan Thanh
nién, cung toan thé can bo, dang vién, nguoci
lao dong SCIC, Cong ty SIC, Cong ty TNHH
Dbau tu Thuong mai Trang Tién.

PGS.TS. Lam Quoéc Tudn, Vién trudng Vién
Xay dung Pang, Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho6 Chi Minh truc tiép dén chia sé va truyén
dat kién thtc tai Hoi nghi.

Phat biéu khai mac Hoi nghi, déng chi Nguyén
Chi Thanh, Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC cho biét: Hoi nghi chuyén dé
“Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtic, phong
cach H6 Chi Minh vé tinh than doan két, tu
luc, ty cudng” 1a mot trong nhiing dgt sinh
hoat chinh tri sau rong ctia Pang bo SCIC.

Viéc ap dung tu tuéng H6 Chi Minh trong "Ky
nguyén vion minh cua dan toc" khong chila sy
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TU CUONG.

ké thtia ma con la budce phat trién sang tao dé
giai quyét nhiing bai toan thuc té cua thoi dai
mdi. Péy la giai doan Viét Nam chuyén minh
"btit pha", huéng t6i muc tiéu dan giau, nudc
manh, din cht, cong bing, vin minh. Pudng
161, chién lugc, sach lugc cia Ngusi nhu “doan
két, doan két, dai doan két”; “Di bat bién ting
van bién”; “Can, kiém, liém, chinh”; van lu6n
la kim ch1 nam d€ Pang ta xay dung dudng 161,
cuong linh va cac muc tiéu phat trién; gitt viing
nguyén tic Pang lanh dao, linh hoat trong hoi
nhap kinh t& X4y dung van hoa cong vu, chong
lang phi trong dau tu cong.

Nghi quyét Dai hdi XIV xac dinh toan Dang ta:
“Kién dinh, van dung va phat trién sang tao chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, ly
luan vé duong 161 d6i méi”

Trong béi canh hoi nhép kinh t€ qudc té sau
rong va yéu cau d6i méi mo hinh ting trudng,
khu vuc doanh nghiép nha nuéc dang diing
trudc nhiéu thach thiic ca vé thé ché quan ly,
md hinh quan tri, ndng luc canh tranh va déi
mdi cong nghé. Viét Nam xdc dinh giai doan
2026-2030 la giai doan budc vao chu ky mdi,
muc tiéu tang trudng kinh t€ & muic hai con so.

bang bo SCIC da va dang trién khai thyc hién
cac nhiém vy, gidi phap thuc hién Nghi quyét
s6 79-NQ/TW, ngay 06/01/2026 ctia B4 Chinh
tri vé phat trién kinh té€ nha nudc va Két luan
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pANg BOBD 1A CHin
whNG Gy TdNg chna TY

pi MINHE DOANH VON NRA NUDE

Wl REH) HOC TAP VA LAM THED TU TUiiNG, BAO DUC, PHONE CACH
i cal miH VE TINH THAN BOAN KET, TV LUE, TV cUtNg

Ding chi Noupén Chi Thanh, Bi thu Ddng iy, Chii tich Hgi ding thanh vién SCIC phdt biéu tai HGi nghi

s6 18-KL/TW, ngay 02/4/2026 Hoi nghi lan thu
hai Ban Chép hanh Trung uong Pang khoa
XIV vé K& hoach phat trién kinh té€ - xa hoi,
tai chinh qudéc gia va vay, trd ng cong, dau tu
cong trung han 5 ndm 2026-2030 gin véi thuc
hién muc tiéu phin diu tang trudng “2 con
s6” va Chién lugc phat trién Tong cong ty giai
doan 2026-2030, tién téi thanh lap Quy dau tu
qudc gia. Viéc thanh lap Quy dau tu quoc giala
mot budc di c6 y nghia chién lugc d6i voi Viét
Nam, day cling 1a mot trong nhiing néi dung cu
thé€ héa tinh than Nghi quyét Dai hoi XIV ctia
bang khi “xac lap mo hinh tang truéng méi’,
“phat huy vai tro cht dao ctia kinh té€ nha nudc”.

Vi vy mdi can bg, dang vién, ngudi lao dong
can phai ti€p tuc doan két, dong long, phat huy
nhiing két qua dat dugc, tiép tuc phin dau,
dam nghi, dam ndi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, dam d6i méi sang tao va dam duong
dau véi thu thach, tich cuc cong hién, gép phan
thuc hién t6t, thuc hién xuit sic cdc nhiém vu
ma Pang va Nha nudc giao cho SCIC. Chuyén
d6i mo hinh hoat dong ctia SCIC theo hudng

tré thanh Quy dau tu quéc gia, thuc hién chtic
ning nam giti, quan ly cac nguon lyc tai chinh
do Nha nudc giao d€ thuc hién dau tu vao cac
linh vuc theo muc tiéu dinh huéng chién lugc
phat trién kinh t€ - xa hoi cua Qudéc gia. Tiép
tuc nang cao nang luc ddu tu theo chudn muc
quéc té va quan tri danh muc dau tu hién dai
trén nén tang so; SCIC van hanh véi tu cach
nha dau tu tai chinh chuyén nghiép, minh
bach, nang cao nang luc quan tri rai ro. Day
la két qua d€ chao mting ky niém 20 nam ngay
thanh lap SCIC.

Dbong chi Nguyén Chi Thanh dé nghi toan thé
cac dong chi tham du can c6 tinh than hoc tap
nghiém tdc, trach nhiém; tap trung, lang nghe
day da no6i dung bao cdo vién truyén dat d€ Hoi
nghi dat dugc két qua cao nhat.

Phat biéu tai Hoi nghi, PGS.TS. Lam Quoc
Tudn, Vién trudng Vién Xay dung Pang, Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh cho réng,
phat huy di sain H6 Chi Minh trong ky nguyén
mdi phai gan véi ba gia tri c6t 16i 1a doan két,
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01 NG| KOG TAP VA LAM THEO TU TUONG, BAD BUC, PHONE CACH
6 cal o VE T THAN BOAN KET, T LUC, TV CUUNG

PGS.TS. Lim Quéc Tudn, Vién tnwong Vién Xdy dung Dang, Hoc vién Chink tri quéc gia Ho Chi Minh chia sé va truyén dat

kiéh thiée tai Hi nghi

tu luc va tu cuong. Dac biét, trong bdi canh thé
gi6i dién bién nhanh va kho luong, Viét Nam
can phat huy ndi luc, nang cao ning luc quan
tri va giti viing tu duy chién lugc d€ tin dung
co hoi phat trién méi.

“Ky nguyén mdéi van gan lién véi sy doc lap -
khong chi 1a chtt quyén ma la quyén lam cha
moi linh vuc, doc 1ap dé khai mé nguon luc va
phat trién kinh t&, PGS.TS. Lam Quéc Tuén
nh4n manh.

PGS.TS. Lam Qudéc Tudn cho rang, trong cha
thuyét phat trién hién nay, kinh t€ tiép tuc la
trung tam va cdc doanh nghiép nha nudc can
dong vai tro dan dat. Vi SCIC, nhiém vu khong
chi diing & bao toan va phat trién von ma con
phai nang cao ning luc quan tri d€ tré thanh
thuong hiéu manh va biéu tugng qudc gia.

Phat biéu két luan Hoéi nghi, dong chi Nguyén
Chi Thanh, Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC danh gia, nhiing n6i dung
dugc chia sé tai chuong trinh khong chi mang
y nghia hoc tap ly ludn ma con ggi md nhiéu tu
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duy méi vé quan tri, chién lugc phat trién va
vai tro ctia doanh nghiép nha nuéc trong giai
doan mdi.

Theo 6ng Nguyén Chi Thanh, trong béi canh
SCIC dang x4y dung chién lugc phat trién giai
doan mdi va hoan thién dé an chuyén d6i mo
hinh hoat dong, tinh than doan két, tu luc, tu
cuong tu di san H6 Chi Minh sé tiép tuc 1a nén
tang d€ Téng cdng ty vugt qua thach thic, nang
cao ning luc quan tri, git viing ky cuong, xay
dung van hoa doanh nghiép va hién thuc hdéa
cac muc tiéu phat trién dai han.

Chu tich SCIC ciing nhdn manh, nhiing két
qua dat dugc thai gian qua dén tu sy doan két,
thong nhét va dong long cta tap thé can bo,
ngudilao dong trong toan hé thong, qua do tao
dong luc d€ Tong cong ty tiép tuc md ra mot
ching duong phat trién méi theo dinh hudng,
yéu cdu ma Pang va Nha nudc giao.

Cung tai Hoi nghi, Pang ty SCIC da cong bé va
trao cac quyét dinh khen thudng t6 chiic dang
va dang vién cua SCIC. v
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VAN BAN - CHINH SACH

Ngay 05/05/2026, Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh 144/2026/
ND-CP stia d6i, bd sung mot sd
diéu cua Nghi dinh 181/2025/
ND-CP vé thi hanh Luat Thué
gia tri gia tang, c6 hiéu luc tu
ngay 20/06/2026.

Nghi dinh nay diéu chinh cac
quy dinh lién quan dén thué gia
tri gia ting (GTGT) ddi véi cac
dich vu bdo hiém va san phim
xudt khdu 1 tai nguyén, khodng
san. Dai tugng ap dung bao gom
cac t6 chiic, ca nhan kinh doanh
trong cac linh vuc nay.

= B3 sung dich vy bao hiém vao
danh muc khéng chiu thué
GTGT

Nghi dinh b6 sung cac dich
vu bao hiém nhu bio hiém
nhan tho, bao hiém stic khoe,
bao hiém nong nghiép va bao
hiém tau thuyén vao danh muc
cac dich vu khong chiu thué
GTGT. biéu nay nhdm ho trg
va khuyén khich cac hoat dong
bao hiém trong céc linh vuc
quan trong.

= Quy dinh vé€ ban ng va ching
chi tién gtii
Ban ng, bao gébm ca ban khoan
phai tra va khoan phai thu,
cling nhu ban ching chi tién
gtii, dugc quy dinh r6 rang hon
trong nghi dinh nay. Diéu nay
gitp lam ro cac hoat dong tai

SAM XUAT

chinh lién quan va dam bao
tinh minh bach trong viéc ap
dung thué GTGT.

= Han ché xuft khiu tai nguyén,

khoang san tho

Nghi dinh quy dinh r6 rang
vé viéc han ché xuit khiu cac
tai nguyén, khodng san tho
chua qua ché bién. Danh muc
cac san phidm nay dugc liét ké
chi tiét trong Phu luc I va II
kém theo nghi dinh. B Cong
Thuong c6 trach nhiém dé
xuét diéu chinh danh muc nay
khi can thiét dé phu hgp véi
dinh huéng kinh t€ - xa hoi ctia
nha nudc.

= Diéu chinh doanh thu khong

chiu thué GTGT

Doanh thu tti hoat dong dai
ly ban hang hoéa, dich vu va

GIA TRI GIA TANG

VAT

THUE

hoa hong méi gidi dich vu bao
hiém thudc déi tugng khong
chiu thué GTGT. Quy dinh nay
gitip 1am rd hon cac trudng hop
khong phai nop thué GTGT,
tao diéu kién thuan lgi cho céc
doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc nay.

= Khau trit thué GTGT dau vao

cho hang hoa tra cham

Nghi dinh cho phép khdu tru
thué GTGT dau vao déi véi
hang héa, dich vu mua tra
cham, trd goép co6 gia tri ti 5
triéu dong tré lén, ngay ca
khi chua ¢ chiing tu thanh
toan khong dung tién mat.
Tuy nhién, néu dén thoi diém
thanh toan ma khong c6 chiing
tt nay, doanh nghiép phai diéu
chinh giam s6 thué¢ GTGT dau
vao da khau tri. ¥
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