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MUC LUC

CHUYEN MUC NGUQI bAI DIEN

TAI BAO HIEM VINARE phén déu nhiéu
chi tiéu tang hai chit s6, 1&i 560 ty dong

MB DAT MUC TIEU LGI NHUAN TANG
15% vén diéu & vuot 100.000 ty déng

TRAPHACO MUON M3 RONG KENH
BAN HANG xdy thém nha mdy thudc tai
Hung Yén

VIETNAM AIRLINES dat két qué tich
cuc trong san xudt kinh doanh

VINAMILK DAT MUC TIEU LAI HGN
9.800 TY NAM 2026 c3 tic t5i thidu
50%
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KINH TE THANG

TOAN CANH KINH TE thdang 3/2025 VAN BAN CHINH SACH

CHUYEN DPE

CAC KICH BAN GIA DAU va bai todn ¢ng phé cia
Viét Nam

LUAT CHUYEN D01 SO 2025,
6 148/2025/QH15

KINH TE QUY 1/2026: Ap luc chi phi tir nhitng “con
gié nguoc”

AP LUC CHI PHi BPAY TU KHUNG HOANG
HORMUZ va "bai todn" kiém sodt lam phdt va tdng
trwéng hai con s&

GOC QUAN TRI

QUY TAI SAN NA UY huéng t&i mét s& quyét
dinh dua trén Al nhung cé su kiém sodt cla
con ngudi

SPACEX CO KE HOACH PHONG MOT
TRIEU VE TINH dé cung cdp néng luong cho
trung tém di liéu Al trén quy dao
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TOAN CANH KINH TE QUY 1/2026

== KHANH AN

tc tranh kinh t& Viét Nam quy 1/2026 ghi

nhan sy but pha manh mé nhung ciing

dan xen nhiéu thach thic vi mo phtic tap.
Dbiém sang16n nhat la tang trudng GDP dat mtic
an tugng 7,83% (cao hon so v6i mtic 7,07% cung
ky ndm 2025), cho thdy stic phuc héi manh mé
cua san xudt cdng nghiép, thuong mai dich vu
va stic ciu tiéu dung ndi dia trong cac dip 1é,
Tét. Hoat dong ngoai thuong tiép tuc la dong
luc quan trong véi kim ngach xuét khau va nhéap
khéu v6i miic tang 1an lugt 19,1% va 27,0%; von
FDI thuc hién dat 5,41 ty USD (tang 9,1% so véi

cung ky); va giai ngan von tit khu viic Nha nuéc
dat 207,2 nghin ty dong, tang 11,6%...

Tuy nhién, do d6 md kinh té€ 16n, Viét Nam
dang chiu tac dong truc dién tii nhiing "con gio6
ngugc" cta dia chinh trj toan ciu. Cang thing
tai eo bién Hormuz da déy chi phi logistics van
tai bién va gia xdng dau thé giéi ting vot. Hé
qua 1a ap luc lam phat chi phi day bat dau hién
hiiu ré nét, véi Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh
quan quy I tang 3,51%, di kem véi nhiing stic
ép khong nho 1én mat bang ty gid héi doai.

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA QUY 1/2026

XUAT NHAP KHAU HANG HOA QUY | NAM 2026
‘ TONG KIM NGACH -
: uso \ing .

122,93 " 243,90 423.0+ 19 57"

A 19,1% NHEIEJ

3,64 *~

(80 vén cung ky nam truoc)

A 27,0%

BIEU DO 2: CO CAUVATRIGIA
XUAT KHAU NH()M HANG XUAT KHAU
QUY 1/2026

NRdn My v Ahodng sén
Ty sén chidm 2.2% onbm 0.3% (0,43 ty USO, gdm
{2641 USD. tang 14.5% ¢ ¢ 41.0% 80 700 2imng Ky Ab= o)
10 Vi ¢ing Ky A trude) ‘

"
NOng sda, m s3n chidm 7.0%
(0.341) USD, thng 4.2%
30 Vi elng ky mdm tude)

A""
Cheg nghiép ché bidn chudm 80.9%
(110,521 VSO, g 21.1% 90 wou
cing Ky Adm tredc)

BIEU PO 3: CG CAUVATRIGIA
NHAP KHAU NHOM HANG NHAP KHAU
QUY 1/2026

Vit phim 84y ding chidm 8,1%
(I3 USD, tng 206% o
0 v0i ¢lng ki ndm rudc)

/
o
Tu hu 380 xadt chiden 03.9%
(118,241 USD, ting 272%

0 VN c0ng ky ndm trudc)
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q KINH TE THANG 9

BIEU PO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA VON BIEU DO 5: VON PAU TU TRUC TIEP
DAU TU NUGC NGOAI VAO VIET NAM NUGC NGOAI THUC HIEN QUY | QUA
QUY 1/2026 (TY USD) CAC NAM 2021-2026 (TY USD)
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC QUY 1/2026
: oy
Nghin
330,15°%:"

+23,1%3s0 voi cung ky nam 2026

8294 7%

THU NGAN SACH NHA NU'OC

1 11,8% so voi cang ky nam 2025

BIEU PO 7: CHi SO GIA CPI THANG 3 VA QUY 1/2026

BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 3/2026 SO VI THANG TRUGC
3G MOT SO NHOM NGANH (%)

1280
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‘ CHUYEN BE P

CAC KICH BAN GIA DAU
VA BAI TOAN UNG PHO CUA VIET NAM

THE GIOT TRONG NHUNG NAM QUA LIEN TUC PHAI “CHONG CHIU” VOI NHUNG
(&HOCDHCHWHTRMJX\DIONTUDUDKHCOUDVWQNGDOTVGL
UKRAINE CHO DEN NHUNG DIEM NONG DAI DANG TAT KHU VUC TRUNG DONG.
TUY NHIEN, TAI DIEN DAN KINH TE VIET NAM 2026 VOI CHU DE “DOANH NGHIEP
TRUOC CU SOC PIA CHINH TRI TOAN CAU” DIEN RA MOI DAY, NGUYEN THU
TRUONG BO NGOAI GIAO, DAI SU PHAM QUANG VINH NHAN DINH XUNG DOT
TRUNG DONG HIEN NAY MANG MOT SAC THAI NGUY HIEM HON BOI NO DANG
“DANH” THANG VAO TUYEN VAN TAI HUYET MACH CUA THE GIOL

== NGOC HAI
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# CHUYEN DE

heo Dai st, eo bién

Hormuz khong chi la

mot dia diém dia ly,

ma la nut that quyét
dinh sy sinh ton cta chudi
cung ting nang lugng va hang
hoéa thé gii. Rui ro 16n nhat
lic nay khong don thudn nam
6 cuong do sung dan trén
chién trudng, ma nim & su
tac nghén tai cic diém trung
chuyén trong yéu. Néu eo bién
Hormuz bi phong toa, toan bo
chudi cung ting tu nang lugng
dén nguyén liéu thiét yéu sé roi
vao trang thai té liét, kéo theo
nhiing h¢ luy khon luong cho
nén kinh té toan cau.

Céc kich ban chién su va su
leo thang cua gia dau

Du diém hep nhit cta eo bién
Hormuz chi rong 33 km, song
day la tuyén duong thuy duy
nhat két n6i Vinh Ba Tu vdi
dai duong md, van chuyén
khodng 20 triéu thung dau tho
moéi ngay (chiém 20% ngudn
cung toan cdu). Hon thé niia,
day ciing 1a tuyén dudng van
chuyén 20% lugng khi thién
nhién héa 1dng (LNG) va 34%
lugng dau xuét khiu toan cau.

Khi tuyén dudng bién nay tac
nghén, cac tuyén duong ong
trén dat lién cta cac quoc gia
vung Vinh chi c6 thé bu dap
dugc 4-5 triéu thung/ngay.
biéu nay dong nghia véi viéc,
néu Hormuz déng cta, thi
truong sé lap tic d6i mét véi
khoang trong khdng 16 1én téi
15 triéu thuing/ngay.

Trudc tinh trang xung dot
leo thang tai Trung Dong,
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Co quan Ning lugng Quéc té
(IEA) va ngan hang Morgan
Stanley da dua ra nhiing canh
bao “dd” vé su gian doan
nguon cung 16n nhat lich s,
v6i cuong do cu séc cao gip
nhiéu lan so véi su sut giam tu
Nga vao nam 2022. Uéc tinh
clia cac co quan nay cho thay
da c6 khoang 10,2 triéu thung/
ngay bi budc ngling hoat dong
va thi truong da mat tich lay
300 triéu thung ké tii khi xung
dot nd ra.

Trong khi nguon cung dau trén
thi truong dang thiéu hut tram
trong thi dong thai gan day
cua Iran, My va Israel cho thay
xung dot sap téi van rat kho du
bao. Theo Dai stt Pham Quang
Vinh, ¢6 3 kich ban chién sy
cho cudc xung dot lan nay.

O kich ban 1 (hai bén xudng
thang va duy tri cuong do
thap): Cac bén dat thoa thuan
tam thoi, chién sy chuyén
sang trang thai “4m 1’ Tuyén
hang hai dugc thong thuong
mot phan.

O kich ban 2 (cudc chién tong
luc kéo dai): Xung dot lan rong
sang bo binh, dut gay logistics
chuyén tii tam thoi sang khiing
hoang dién rong.

Va 6 kich ban 3 (ap luc gia tang
tu My): My dung su hién dién
cta lyc lugng linh thuy danh
bd va linh du dé€ gay ap luc t6i
da, budc Iran chdp nhén cic
diéu kién khat khe trén ban
dam phan truéc ky bau cu
thang 11/2026.

Tuong tng véi nhiing bat 6n
dia chinh tri nay, cac t6 chtic tai
chinh hang dau thé gidi cling
dua ra 3 kich ban bién dong gia
dau va nang lugng.

Theo do, & kich ban gian doan
ngdn han (m& ctia trong 1
thang): Theo Morgan Stanley,
gia dau Brent duy tri & muc 80
- 90 USD/thung trudc khi ha
nhiét. Trong khi Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB) dy béo gia
dau trung binh 105 USD, lam
GDP khu viic Chau A gidam 0,3%
va lam phat tdng 0,6%.

O kich ban gi4n doan trung
han (kéo dai dén hét quy 3):
Morgan Stanley du bao gia
dau neo ¢ mtic 100 - 110 USD/
thung. ADB canh bao mtic gia
c6 thé cham mdc 130 USD,
khién GDP khu vuc giam 0,7%
va lam phat tang 1,2%.

O kich ban khang hoang kéo
dai (phong toéa nhiéu thang



dén 2027): Pay la kich ban
toi té nhat. Gid d4u Brent cé
thé phi ma 1én 150 - 180 USD/
thung, vuot xa ky luc ndm
2008. Khi dot (LNG) sé doi
mdt véi tinh trang “nghén
c§ chai” t6i té, dac biét khi
4/5 lugng LNG cua Qatar
danh cho Chau A phai di qua
Hormuz. ADB danh gia kich
ban nay sé bao mon 1,3% ting
truéng GDP va ddy lam phat
tang vot thém 3,2%.

bang lo hon, cudc khing
hoang nay dang tai dinh hinh
cau truc thi truong hang hoa.
Phi bu rti ro dia chinh tri dang
bi dinh gid lai (mot tau ché
LNG clia An D6 ting bi tinh
phi qua eo bién 1én t6i 1-2 triéu
USD). Dong chay thuong mai
toan ciu ciing thay déi khi dau
tho Pai Tay Duong tré thanh
“ngudn clu trg”, va cac quoc
gia rdo riét tinh toan xay dung
cac tuyén duong 6ng dan dau
dat do d€ né “eo bién nguy

>

hiém” nay.
Nhiing tac dong tGi Viét Nam

Su gidn doan chudi cung ting
do tac dong tii “chao ltia” Trung
Dong, theo phan tich ctia cac
chuyén gia, mang dén hai tang
hé luy. Hé luy truc tiép la su
khan hiém nang lugng, gia ca
leo thang, lam dut gay ngay
lap ttic cac hgp dong hang hoa
thiét yéu nhu phan bén, héa
chét... Hé luy vi mo la su mét
long tin va khé khén trong viéc
phuc hoi quan hé thuong mai.
D6i véi mot nén kinh té€ cd do
ma 16n va phu thudc nhiéu vao
nguyén nhién liéu nhép khéu
nhu Viét Nam, tac dong tu

su dut gay chubi cung tng va
leo thang lam phat la v6 cung
ro rét. Gian doan nang luong
kéo dai sé dat Viét Nam trudc
su danh d6i khac nghiét: Tang
trudng suy giam trong khi lam
phat gia tang.

D€ nén kinh té€ va cong dong
doanh nghiép Viét Nam c6 thé
chong chiu trudc nhiing bién s6
kho luodng tit eo bién Hormuz,
cac chuyén gia tii ADB khuyén
nghi cic chinh sach ctia Viét
Nam nén tdp trung vao viéc
On dinh thay vi kim ham khién
cudng cac tin hiéu gia. Viéc dé
gid nang lugng phan anh dung
dién bién thi trudng sé kich
thich y thtc tiét kiém, thac day
qua trinh chuyén déi nhién
liéu va dau tu vao ning lugng
tai tao. Ki€m soat gia dién rong,
theo ADD, sé lam sai léch dong
luc va phan bd nguon luc kém
hiéu qua.

Ngoai ra, tdp trung vao viéc
ho trg tai khoa thong qua viéc
thiét ké cac goi ho trg co thoi
han, huéng truc ti€p dén cac
nhom hd gia dinh dé bi t6n
thuong va nhiing nganh nghé
chiu don bay ning né nhit tu
gid ndng lugng.

Ngan hang Nha nudc can uu
tién cung cap thanh khoan c6
trong tam dé€ duy tri trat tu thi
truong, tranh thit chit chinh
sach qua muc lam trdm trong
thém suy gidm tang trudng.

“Viéc kiém soat va neo gi
ky vong lam phat thong qua
truyén thong minh bach la yéu
t6 then chét nhit 6 diém hién
tai’, ADB nhdn manh.

‘ CHUYEN BE h

Tt géc do doanh nghiép, Dai
st Pham Quang Vinh khuyén
nghi cac doanh nghiép tuyét
doi khong “bo tat ca triing vao
mot gio” Theo do, cac doanh
nghiép can khdn truong tim
kiém cac ngudn cung cip ning
lugng va nguyén li¢u thay thé,
giam thiéu mic d6 phu thudc
vao diém trung chuyén Trung
bong va xay dung kho di
trli chién lugc nhdm tng phé
trudc cac cu soc.

Dic biét, trong boi canh hién
nay, Pai st cho ring doanh
nghiép can lam viéc chat ché
v6i cac chuyén gia phap ly. Bat
budc phai tich hgp cac diéu
khoan vé “bat kha khang” va
co ché “chia sé rtii ro” vao cac
hop dong thuong mai quoc
té, vOi nguyén tac cot 16i cung
nhau vugt qua khing hoang.

Giai doan tii nay dén nhiing
thang cu6i nam, dac biét la
trudc thém bau cu tai My, sé
la khoang thoi gian then chot
quyét dinh nhip do cta cudc
chién. Pai st Pham Quang
Vinh nhdn manh ring doanh
nghiép phai lam quen véi mot
'thuc trang mdi': Béat On, bat
dinh va dut gay la trang thai
thudng xuyén.

“Do d6, doanh nghiép Viét
Nam cén rt bo tam ly cho doi
moi thu quay vé quy dao ci,
thay vao d6 phai chuén bi tam
thé& song chung véi su bat dinh,
lay “bén viing” va “du phong”
lam kim chi nam dé€ chéo lai
con thuyén kinh t€ vion qua
tdm bao dia chinh tri”, Dai st
khuyén nghi. «
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q CHUYEN DE

P/v Ba Nguyén Thi Hudng,
Cuc trudng Cuc Théng ké,
B6 Tai chinh

MAC DU BUC TRANH
XUAT NHAP KHAU QUY
1/2026 GHI NHAN NHUNG
CON SO TANG TRUONG
KHA QUAN, NHUNG AP
LUC TU SU LEO THANG
CUA CUOC VAN TAI BIEN
VA RUI RO GIAN DOAN
CHUOI CUNG UNG TOAN
CAU DA GIA TANG. XUNG
POT PIA CHINH TRI
PANG TAO RA NHUNG
“CON GIO NGUOC” ANH
HUONG TOI HOAT PONG
CUA DOANH NGHIEP, MUC
TIEU KIEM SOAT LAM
PHAT VA TANG TRUONG
TRONG NAM 2026. BA
NGUYEN THI HUONG,
CUC TRUONG CUC
THONG KE DA CO NHUNG
PHAN TICH RO HON VI
NHUNG TAC DONG NAY.

= KHANH AN
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KINH TE QUY 1/2026:
AP LUC CHI PHI TU
NHUNG “CON GIO NGUOC”

Trong quy I, chiu anh hudng
truc ti€p tu xung dot quan
su tai khu vic Trung Dong,
su gian doan chudi cung ting
va rui ro tai cac tuyén trong
yéu, gia cudc van tai bién
qudc té€ da bién dong theo xu
huéng tang rat manh.

Nhin vao bé néi, kim ngach
xudt khdu va nhip khiu cua
Viét Nam trong ngan han
van duy tri dugc da tang
truéng, lan lugt dat miuc
19,1% va 27,0%. Tuy nhién,
phan tich sau hon c6 thé
thdy, chat lugng ting trudng
dang bi anh huéng r6 rét. Cu
thé & ba khia canh:

Thu nhat, tang truéng mang
tinh “danh nghia” Sy leo
thang ctia cudc van tai da doi
chi phi ¢ ca khau san xudt lan
luu thong. Do dé, kim ngach
xudt khédu ting khong phan
anh dung su gia tang vé mat
san luong. Du gia tri kim
ngach cao hon, nhung thuc
té khoi lugng giao dich va s6

lugng don hang c6 thé khong
tdng tridng tuong Ung.

Tht hai, thu hep bién lgi
nhudn: Canh tranh vé gia
trén thi trudng qudc té ngay
cang tré nén khac nghiét.
Phi logistics cao budc doanh
nghiép phai chdp nhéan giam
bién lgi nhuin d€ git chan
khach hang; hé qua la mot
s6 don hang bi thu hep hoac
budc phai tri hoén.

Tht ba, gia ting rai ro hop
dong: Lich tau bién hién nay
rat thiéu 6n dinh, di kém véi
tinh trang thi€u container
rong va thoi gian van chuyén
kéo dai. Diéu nay khién
doanh nghiép d6i mat véi
rui ro bi phat do cham giao
hang, dong thoi phat sinh
thém cdc khoan chi phi luu
kho, luu bai dit do.



Do xung dot tai Trung Dong
mdi bung phat manh tu cudi
thang 2/2026, nén trong quy
I, tac dong 1én Chi s6 gia
san xudt (PPI) chua thuc su
ro nét. Stic ép chu yéu méi
tap trung & chi phi van tai
(dac biét la hang hai va hang
khong), nén mic do lan téa
sang gia tiéu dung (CPI)
cling chua nhiéu.

Viéc CPI quy I tang binh
quan 3,51% so véi cung ky
cht yéu dén tu tac dong truc
ti€p clia viéc tang gia xang
ddu va mot s6 nhém hang
hoéa thiét yéu:

Nhoém nha & va vat liéu xay
dung: Déng gop 16n nhat véi
muc tang gan 5,7%, do gia

thué nha, vat liéu xay dung va
dién sinh hoat déu nhich 1én.

Nhém hang an va dich
vu dn udng: Tiang khoang
4,5%. Dang chu y la gia thit
lon tang do ngudn cung dip
1é, Tét han ché va chi phi
chan nudi cao. Chi phi dau
vao tang cling ddy gia dich
vu an udng ngoai gia dinh
lén cao.

Cac nhém gido duc, d6 udng,
thude 14, thiét bi gia dinh,
van héa, du lich cé ting
nhung bién do khong 1én.
Riéng nhom giao thong chi
ting nhe do gid xdng dau
thuc chit méi tang manh
vao thang 3 sau khi da gidam
trong hai thang dau ndm.

Nhin chung, lam phat quy I
mang dam tinh chat “chi phi
day”, bat nguon ti gia nang
luong, chi phi nha & va thuc
phdm.

Vé lam phat co ban, binh
quén quy 1/2026 ting 3,63%
so v6i cung ky, nhinh hon
muc ting 3,51% cta CPI
chung. Nguyén nhéan la do
gia luong thuc (yéu t6 tac
dong lam giam CPI chung)
da duoc loai tru khoi rd tinh
lam phat co ban.

Vé6i nhiing dién bién CPI
nhu vay, ching téi du bao
CPI binh quan nam 2026 sé
tang khoang 4,5 - 5,5% so véi
nim 2025. D€ hoan thanh
muc tiéu kiém soat lam phat,
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# CHUYEN DE ‘

chung t6i dé xudt 6 nhém
giai phap:

Mot la lén phuong an diéu
chinh gia dong bo: Ban Chi
dao diéu hanh gid can chu
trl, yéu cau cac bd, nganh
xay dung 16 trinh tang gia
cac mdt hang thiét yéu do
Nha nuéc quan ly (dién,
xang dau, y té) véi thoi diém
va muc d6 cu thé. Tranh tinh
trang bi dong, giat cuc trong
thuc thi chinh sach gia.

Hai la @ing pho linh hoat véi
gid thé giéi: Theo doi sat
lam phat toan cau, dic biét
la gia nang lugng va nguyén
vat liéu dau vao. Diéu hanh
linh hoat gia xang dau trong
nudéc két hgp st dung hiéu
qua cdc cong cu thué, phi va
Quy binh 6n gia.

Ba la da dang hoa nguon
cung: Pam bao luu thong
hang hda thong sudt. Can
cht dong tim kiém cac thi
truong thay thé, dac biét véi
mdt hang chién lugc dé bi
tén thuong do dut gay chudi
cung ung toan cau.

Bon la ki€ém soat gid ca tai
dia phuong: Cac dia phuong
bdm sat dién bién gia mdt
hang thiét yéu (luong thuc,
thuc phdm, gas...), kiém
soat yéu t6 hinh thanh gia
va cudc van tai d€ ngan
chan tinh trang ting gia bat
hop ly.

Nam la phoi hgp chinh sach

vi md: Ngan hang Nha nudéc
ti€p tuc diéu hanh chinh
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sach tién té chu dong, than
trong, nhip nhang véi chinh
sach tai khoa dé ghim cuong
lam phat.

Sau la d4y manh truyén
thong: Minh bach hoa thong
tin diéu hanh gia dé tao su
dong thuén trong du luan, 6n
dinh tam ly nguoi tiéu dung
va neo giti t6t ky vong lam
phat.

Truéc tién phai nhin nhan
rang, khép lai quy /2026, cac
chi tiéu vi mo6 trong nude van
duy tri dugc su 6n dinh: lam
phat trong tam ki€m soat, stic
cau noi dia ting kha, khach
qudc té€ phuc héi manh. Dac
biét, khu vuc nong - lam -
thuy san tiép tuc lam t6t vai
tro bé dg, trong khi san xuat
cong nghiép va xudt nhap
khdu duy tri da ting nho tin
dung t6t cac FTA.

Tuy nhién, buéc sang quy II,
nén kinh t€ c6 d6 ma 16n cua
Viét Nam sé chiu tac dong dan
xen tii nhiing bién dong kho
luong cta kinh t€ thé gisi. Ca
dat gay chudi cung ting dau
vao lan sut gidm stic cau déu la
nhiing “con gi6 ngugc” dang
lo. Nhung xét trong ngan han,
rai ro nguy hi€ém hon nghiéng
vé kha nang dat gay chudi
cung ting nguyén vat liéu nhap
kh4u, gan lién véi cu s6¢ nang
lugng va logistics.

Do nén kinh té phu thuéc
manh vao nguén nguyén liéu
nhip khiu (xang dau, linh
kién dién tu, nguyén phu
liéu dét may, hoa chit...),
bat ky su gian doan nao vé
nguon cung hodc sy doi lén
dot bién cua cudc logistics
déu 1ap ttic kich hoat “hiéu
ung day chuyén” N6 lam
dinh tré san xudt, gay cham
tién d¢ giao hang, suy giam
nang luc xudt khdu va kim
ham tryc ti€p tang trudng
GDP trong ngin han. Pay la
rui ro mang tinh tuc thoi va
truc dién.

Ngugc lai, su suy giam
sic mua tu cdc thi truong
truyén thong (nhu My,
EU) mang tinh chu ky va
trung han hon. Luc cau yéu
thuong tac dong cé do tré,
va doanh nghiép van cé
khoang thoi gian dé thich
ung qua viéc co cau lai san
phdm hay chuyén huéng thi
truong. Tat nhién, néu tinh
trang nay kéo dai, né sé bao
mon dong luc tang trudng
xudt khdu bén viing.

Tyu trung lai, “con gio6
ngugc” dut gay cung ting dau
vao la moi de doa truc tiép
va nguy hiém nhét trong quy
IT vi kha ndng gay “té liét”
cuc b ngay lap tic. Do doé,
uu tién hang dau trong diéu
hanh lac nay la bao dam an
ninh ning lugng, 6n dinh
dong chay logistics va nguén
cung dau vao, song song véi
viéc theo doi sat “nhip dap”
clia tong cdu thé gidi d€ co
phan tng kip thoi. ¥



‘ CHUYEN BE P

AP LYC CHI PHI BAY TU KHUNG HOANG HORMUZ
VA “BAI TOAN" KIEM SOAT LAM PHAT
VA TANG TRUGNG HAI CON SO

CAC “PIEM NGHEN” VE CHUOI CUNG UNG TOAN CAU DA “THOI” GIA
XANG DAU, VAN TAI QUOC TE LEN MUC CAO, TAO AP LUC CHI PHI DAY
LEN MAT BANG GIA CA TRONG NUOC. DIEU NAY DAT RA NHIEU THACH

THUC VOI LAM PHAT VA TANG TRUONG HAI CON SO CUA VIET NAM

ié¢c phong téa va

nhiing cing thing

tai khu vyc Hormuz

trong nhiing thang
ddu nam 2026 da tao ra mot
“cti s6¢” cung ting mang tinh
budc ngoat.

“Bao” gia xang dau va cudc
logistics bua vay chudi cung
ung

Da6i véi thi truong nang lugng,
rui ro gian doan nguoén cung
ngay lap tic ddy gid dau tho
Brent va WTI trén thi truong
qudc téleo thang. Diéu nay tac
dong truc dién dén Viét Nam
khi ching ta van la quéc gia
phai nhap khdu mot lugng 16n
xang dau thanh phidm va diu
tho d€ phuc vu cac nha may
loc héa dau trong nudc. Gia
nang lugng thé gidi tang kéo
theo gid ban 1é xang dau trong
nudc lién tuc dugc diéu chinh
tang trong quy 1/2026, lam doi
chi phi vin hanh cta hau hét
cac nganh san xudt, dac biét la
cac nganh tiéu thu nhiéu ndng
lugng nhu xi méing, sit thép,
va van tai.

TRONG NAM 2026.

== NGOC KHA

Khong diing lai ¢ nang lugng,
hé luy I6n nhét ti sy kién
Hormuz déi v6i nén kinh t&€
chinh la cudc khung hodng
cude phi logistics. D€ tranh
rui ro, hang loat cac hang tau
bién 16n trén thé gidi da budc
phai thay d6i hai trinh. Thay
vi di qua khu vuc Trung Dong

va Kénh dao Suez nhu thong
1¢, cac tau cho hang phai di
vong qua Mii Hao Vong &
cic Nam chau Phi. Chidng
duong phat sinh nay kéo dai
thoi gian van chuyén thém tu
10 dén 14 ngay, lam sut giam
nghiém trong vong quay cua
vo container, gdy ra tinh trang
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q CHUYEN DE

thiéu hut container réng cuc bd va ddy cudc phi
van tai bién qudc té ting vot.

Su gidn doan nay danh thing vao nang luc canh
tranh ctia hang héa xuat nhép khiu Viét Nam.
Céc doanh nghiép san xudt phai ganh chiu chi
phi nhap khéu nguyén vat liéu dau vao cao hon,
trong khi hang héa xudt kh4u di cac thi trudng
trong diém nhu chau Au va Bic My bi cham
tré, phat sinh chi phi luu kho bai.

banh gia vé vin dé nay, chuyén gia kinh té,
PGS.TS. Nguyén binh Tho nhén dinh phong
tda eo bién Hormuz nam 2026 1a mdt 'cd sdc'
mang tinh budc ngodt, lam 16 r6 nhiing diém
yéu cdu trac cua nganh nong nghiép Viét Nam
trong bdi canh toan ciu hoa.

“Trong ngan han, cu s6c 16n nhat khong dén
ti cau tiéu diing ma dén tu chi phi logistics. Hé
qua la cac 16 hang tii Viét Nam di thi truong
thu ba bi chdm tré, phat sinh chi phi luu kho,
rui ro giam chét lugng va vi pham hgp dong’,
ong Tho cho biét.

Chudi cung tng bi nghén cing lam dut gay
nguodn cung cip cac loai vat tu quan trong.
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Chéng han, hang triéu tdn phan bon mic ket tai
khu vuc vung Vinh da khién thi truong phan
bén noi dia Viét Nam “tdng nhiét” ngay trong
thang 3/2026. Khi chi phi phan bén, thudc bao
vé thuc vat ting cao, gia thanh san xudt nong
san cling bi ddy 1én, tao hiéu ting domino lan
truyén tit khu vuc san xudt sang gia luong thuc,
thuc phdm trén thi truong ban 1é.

Dbay chinh la tac dong dan truyén cua lam phat
chi phi ddy - khi gia ca ting khong phai do nhu
cau tiéu diing qua néng, ma do chi phi kién tao
nén san phdm budc cac nha san xudt phai tang
gid ban d€ bao vé bién lgi nhuén.

Stic ép lam phat, bién dong ty gia va bai toan
tang trudng kinh té

Nhiing tac dong tiéu cuc ti bén ngoai da
nhanh chéng phan anh vao cac chi bao kinh
té vi mo trong nudc. Bao cdo Tinh hinh kinh
té - xa hoi quy 1/2026 dugc Cuc Thong ké cong
bd ngay 4/4/2026 cho théy buic tranh kinh té€ c6
su phan hoéa ro rét. Diém sang 16n nhét la GDP
quy 1/2026 dat muc tang trudng kha 7,83%,
cho thdy stic phuc hoi manh mé cua hoat dong
san xudt cong nghiép, dich vu va su s6i dong



ctua nhu céu tiéu dung ndi dia sau cac dip ¢,
Tét. Tuy nhién, rui ro lam phat dang hién htiu.

Theo Cuc Thong ké, Chi s6 gia tiéu dung (CPI)
thang 3/2026 da tang 1,23% so véi thang trudc,
tang 2,44% so v6i thang 12/2025 va tang 4,65%
so v6i cung ky ndm trudc. Mtc tang CPI cta
thdng 3 ghi nhdn mdc cao nhit trong vong 5
nam qua, chiu stic ép truc tiép va nang né nhat
ttt nhom hang xdng dau, nang lugng va chi phi
van tai. Tinh chung trong quy 1/2026, CPI binh
quan da tang 3,51%.

Viéc CPI tang nhanh dit ra thach thtc vo
cung l6n khi Viét Nam budc vao nam 2026 vé6i
tham vong dat muc tiéu tang truéng GDP &
muc cao (tham chi 14 hai chii s6 6 mdt s6 kich
ban lac quan).

TS. Cén Vin Luc, Kinh t€ trudng BIDV, da dua
ra canh bdo: “Bai toan kiém soat lam phat 2026
sé kho hon khi Viét Nam dong thoi theo dudi
tang trudng & mtic cao. Viéc thuc ddy manh mé
cac dong luc kinh t€ c6 thé lam gia tang ap luc
1én mit bang gia. Ruai ro lam phat 1a hién hitu
valén hon so véi trude day, vi vay cong tac diéu
hanh can dac biét than trong, nhat la trong phoi
hop chinh sach tai khoa va tién t&”.

Song song véi lam phat, bién dong ty gia hoi
dodi cting dang d4n ndéi lén nhu mot chi bao
can dugc xem xét. Cing thdng dia chinh tri va
lam phat toan cau kéo dai khién dong von dau
tu quoc té€ c6 xu hudng tim dén céc tai san tra
an an toan nhu dong Do la My (USD) hodc
vang. Diéu nay lam gia tang ap luc mat gia doi
v6i Dong Viét Nam (VND). Hon thé niia, khi
cudc logistics va gia nguyén liéu dau vao (nhu
dau tho, sat thép, phan bon) tinh bing USD
tang manh do khiing hoang Hormuz, nhu cau
mua ngoai té ctia cac doanh nghiép nhap khau
Viét Nam ting vot d€ thanh toan cac hgp dong
qudc té. Su chénh léch cung cau ngoai té trong
ngan han tao thém stic ép 1én ty gid.

Su mat gia cta ty gid lai tao ra mdt vong lap
nguy hiém goi la “nhap khédu lam phat”. Khi
VND yéu di, gia hang hoa nhap khdu quy doi ra

‘ CHUYEN BE h

tién dong tré nén dit do hon, tiép tuc boi thém
chi phi vao gia thanh san xuat trong nudc.

banh gia vé kich ban nay, PGS. TS Ngo Tri
Long, chuyén gia kinh t& phan tich rang ty gid
la mot “bién s6” then chét co thé ddy mit bang
gia tang thong qua kénh nhap khéu lam phat.
Trong kich ban bat lgi, lam phat nam 2026 c6
thé vugt mic muc tiéu 4,5% do Qudc hoi dé ra
va cham ngudng 4,8%.

biing trudc boi canh nay, cac t6 chiic quoc té
cho rang, cac co quan diéu hanh dang phai doi
mit v6i mot su ddnh ddi chinh sach kinh dién.
Néu Ngan hang Nha nudc that chat chinh sach
tién t¢, tang 1ai sudt d€ ha nhiét ty gid va kiém
ché lam phat, chi phi von cua doanh nghiép
sé tidng cao, truc tiép dap tat ngon ltta phuc
hoi va “bé gay” da tang trudng kinh té. Ngugc
lai, néu duy tri chinh sach tién té néi long qua
muc d€ ho trg ting trudng tin dung (von dang
c6 dau hiéu chay mot phéan vao thi trudng tai
san nhu bat dong san), lam phat va ty gia co6
thé vugt tdm kiém soat, gay bat 6n kinh t€ vi
mo kéo dai.

Chinh vi vay, giai phap trong thoi gian téi
doi hoi sy can thiép tui ca chinh sach tai khoa
va diéu hanh gia vi mo. Viéc st dung linh
hoat Quy binh 6n gid xidng dau la bién phap
giam x6c¢ tryc ti€p nhat d€ ngan chan da tang
ctia nang lugng. Tuy vay, theo cac chuyén
gia, bién phap nay chi c6 thé dugc thuc hién
trong ngan han, thay vao dé6 Chinh phu cin
day manh cac giai phép ho trg doanh nghiép
t6i uu hoa chi phi logistics n¢i dia, da dang
héa ngudén cung nguyén vat liéu nham giam
bét su phu thudc vao cac tuyén van tai bién
dang bi gian doan.

“Trong bdi canh hién nay, cac chinh sach diéu
hanh ctia Chinh pht viia phai linh hoat d€ thich
ung v6i nhiing bién dong ctia thé gidi, viia phai
phoi hgp nhip nhang téng thé cac chinh sach
dé€ dam bao diéu hanh hiéu qua, phu hop véi
béi canh trong nudc. Ap lyc diéu hanh hién nay
sé rat 16n”, ba Nguyén Thi Huong, Cuc trudng
Cuc Thong ké nhdn manh. »
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q GOC QUAN TRI

OUY TAI SAN NA UY

HUONG TOI MOT S0 OUYET DINH DUA TREN Al
NHUNG CO SU KIEM SOAT CUA CON NGUGI

QUY TAI SAN NA UY HUONG TOI MOT Ne) QLYET DINH DUA
TREN AI NHUNG CO SU KIEM SOAT CUA CON NGUOI

= BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG
Nguén: Reuters




ai Oslo, ngay 24/3,

Quy tai san quoc gia

tri gida 2,1 nghin ty

USD ctia Na Uy - quy
16n nhat thé gidi cho biét trong
tuong lai ho sé cho phép mot
s6 quyét dinh dau tu st dung
hé thong Al dudi sy giam sat
clia con ngudi, nhung hién tai
thi chua, vi cac cong cu nay
van con mac 16i.

Theo oOng Stian Kirkeberg
- truéng bd phan machine
learning va Al cua quy, hién
nay c¢6 khodng mot nta
trong s6 700 nhan vién tai
Norges Bank Investment
Management dang tu lap
trinh cac cong cu Al ctia riéng
minh biang mo hinh ngén ngii
16n Claude ctia Anthropic.

Kirkeberg cho biét tai mot
hoéi thao vé Al ctia quf, nhan
vién cht yéu stt dung cac cong
cu nay dé thu thap thong tin
nham ho trg viéc ra quyét
dinh. Diéu nay bao gom viéc
theo d6i 7.000 cong ty ma quy
dau tu d€ danh gid rai ro ESG
va rui ro tai chinh, mo6 phong
cac cudc dam phan hgp dong
hodc chuin bi cho cic cudc
hop v6i doanh nghiép.

Kirkeberg cho biét theo thoi
gian, mot s6 Al agent sé dugc
phép tu dua ra cac quyét dinh
¢ muc do han ché. “Nguyén
tac 1a chung toi dua ra nhiing
quyét dinh t6t hon khi dé
AT phan tich cho minh,” 6ng

néi vGi Reuters sau hoi théo.
“Dén mot giai doan nao do,
ching toi sé tin tudng rang
cac agent c6 thé tu dua ra mot
s6 quyét dinh va ching t6i chi
can giam sat nhiing gi ching
lam,” Kirkeberg noi.

Ong néi thém ring quy dang
tién dan téi cach tiép can do
nhung hién chua dap dung,
dong thoi nhan manh rang sy
giam sat ctia con nguoi van sé
la yéu t6 thiét yéu.

Cac cong ty bo qua Al la
“hoan toan ngdéc nghéch”

Tong giam d6c Nicolai Tangen
tu lau da cong khai ang ho
viéc st dung Al ca trong ndi
bd quy lan tai cac cong ty ma
quy dau tu, tiing mo ta nhiing
doanh nghiép khong ap dung
cong nghé nay la “hoan toan
ngoc nghéch”

Ong cho biét quy tai sin nay,
noi quan ly nguon thu ti dau
khi ctia Na Uy cho cac thé hé
tuong lai, khong chiu 4p luc
phai tu dong hoa cac quyét
dinh dau tu nhu cac nha dau
tu ngan han.

Tangen cho biét: “Cé nhiing
cong ty dau tu da ty dong hoa
cac quyét dinh dau tu... Chung
toi thi khong lam véy. Nhung
ching t6i cing khong phai 1a
nha giao dich tan suat cao...
ching t6i la nha dau tu dai
han, nén cé chut khéc biét”.

GOC QUAN TRI P

Mot ngoai 1¢é la viéc quy
st dung AI gitap phan tich
thoi di€m nén giao dich hay
khong, nham gitp giam chi
phi giao dich.

Tiét kiém chi phi 16n

Tangen cho biét quy da dau
tu “hang triéu kroner” vao
Al va thu vé loi ich “hang ty
kroner”, nhung khong dua
ra con s6 cu thé€ hay khung
thoi gian.

Ong dy dodn s lugng
nhan sy sé van duy tri 6n
dinh & khoang 700 nguoi
tai cac van phong ctia quy
6 Oslo, London, New York
va Singapore, nhung vai tro
codng viéc sé thay déi do Al
chuyén tui cac cong viéc hanh
chinh hau cén sang cac hoat
dong dau tu truc tiép.

Ong khuyén cdc linh dao
doanh nghiép mudn thuc ddy
viéc ap dung Al trong ndi bo
nén tranh dat ra cdc muc tiéu
cat giam nhén su 10 rang.

Tangen cho biét: “Bé&i vi khi
dé ban sé tao ra rat nhiéu sy
phan doi. Toi nghi thay vao
dé nén dit muyc tiéu tang
doanh s6, lgi nhuéin, hiéu
qua, gianh thém thi phan
va lam coéng viéc cua minh
tot hon. Toi nghi d6 1a cach
trién khai mang tinh xay
dung hon”. +
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SPACEX CO KE HOACH
PHONG MOT TRIEU VE TINH

SPACEX CUA ELON MUSK CHUAN BI MO RONG O
AT DAU CHAN QUY DAO CUA MINH NHAM CUNG
CAP NANG LUONG CHO TR{ TUE NHAN TAO THE
HE TIEP THEO

== BIEN DICH: PHAM HUGNG GIANG

Nguon: Scientific American
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paceX cta Elon Musk

da nop ké hoach 1én cac

co quan quan ly cia My

dé phong t6i 1 triéu vé
tinh vao quy dao thap ctia Trai
bat. Toan bd cac vé tinh nay
khi két hop lai sé hoat dong
nhu mot trung tam di liéu
trén quy dao, nham cung cép
ndng lyc tinh todn cho tri tué
nhéan tao (AI).

Hién tai SpaceX dang van hanh
khoang 9.300 -9.600 trong tong
s6 khoang 14.000 vé tinh dang
hoat dong quanh Trai Dat.
Nhiing vé tinh nay cung cap
dich vu internet Starlink cho
hang triéu khiach hang trén
toan thé giéi. Quy mo cua dé
xudt méi nay 16n hon rat nhiéu
so voi bat ky chom vé tinh nao
tting dugc 1én ké hoach trude
day. Theo nha thién vidn hoc
Jonathan McDowell, nguoi



theo doi cac chom v¢ tinh qua blog ctia minh, néu
tinh ca ké hoach nay thi hién c6 khoang 1,7 triéu
vé tinh dang dugc dé xuat phong trén toan cau.

McDowell cho biét: “Toi nghi viéc van hanh an
toan mot s6 lugng vé tinh khong 16 nhu vay sé
cuc ky kho khan. Day la muc ting gap 100 lan
s0 v6i s6 lugng vé tinh von da rat 16n hién nay;,
va néu khong kiém sodt quy dao cdn than thi
s6 lan cac vé tinh tién gdn nhau c6 thé tang t6i
10.000 lan”

SpaceX hién chua cung cdp nhiéu chi tiét vé cac
vé tinh nay, chdng han nhu kich thudc, quy dao
cu th€ hay chi phi. Tuy nhién, cdng ty cho biét ho
du dinh dét cac vé tinh & nhiing do cao quy dao
phan 16n chua dugc st dung, trong khoang 500
-2.000 km so véi Trai Dat.

Céc vé tinh sé dugc bo tri sao cho téi da hoa thoi
gian tiép xtc v6i anh saing Mt Troi, d€ ching ¢
thé hoat dong bang ning lugng mit troi. Day 1a
mot trong nhiing lap luan 16n Gng ho viéc xay
dung trung tam dd liéu Al ngoai khong gian,
diéu ma nhiéu lanh dao trong linh vuc Al bao

gom Musk thuong nhic dén. Musk ciing la chu
s& hitu ctia XAI - cong ty diing sau chatbot Grok.
Dy 4n nay ciing c6 thé ho trg ké hoach dua
SpaceX lén san chiing khodn vao cu6i nam nay,
dong thoi mo ra kha nang sap nhap véi xAl

Trong ho so gui co quan quan ly, SpaceX viét:
“Khi khong con bi giéi han bai viéc trién khai
trén mdt dat, chi trong vai nam ntia chi phi ré
nhit d€ tao ra ning luc tinh todn Al sé nam
trong khong gian” Cong ty chua dua ra phan hoi
ngay lap ttc khi dugc yéu cau binh luan.

Du SpaceX t6 ra rat lac quan vé tiém nang ctia
Al, dé xuat nay da gay lo ngai trong cong dong
thién vin hoc. Peter Plavchan - gido su thién van
hoc tai George Mason University viét trén mang
xa hoi rang bén nao chiém dugc phan 16n cac
quy dao c6 thé st dung quanh Trai Dat trudc
sé gan nhu ngan can cac cong ty hodc quoc
gia khéc trién khai vé tinh & d6. Ong cho ring
day giong nhu mot chién lugc “chiém lanh thé
trudc” trong khong gian, trong khi hién van
chua cé quy dinh ré rang cho cic hoat dong
ngoai Trai Dat. v
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# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

TAI BAO HIEM VINARE

NAM 2026, VINARE DAT MUC TIEU
DOANH THU, TRONG bO GOM DOANH
THU PHI BAO HIEM, DAT 4.266 TY DONG,
TANG 10,2%; LOI NHUAN TRUOC THUE
560 TY DONG, TANG 10,3% VA DUY TRI
CO TUC TIEN MAT 10%. TRUOC DO, DU
CHIU TAC PONG TU THIEN TAI DIEN
BIEN PHUC TAP, DOANH NGHIEP VAN
HOAN THANH VUOT KE HOACH KINH
DOANH NAM 2025.

Dat trong tam quan tri rui ro, nang hiéu qua tai
bao hiém

Téng Cong ty c6 phan Tai bao hi€ém Qudc gia Viét
Nam (VINARE - ma Ck: VNR) du kién t8 chtic
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 tai
Ha Noi vao ngay 23/4. Dai hoi sé xem xét két qua
kinh doanh nam 2025, ké hoach nam 2026; thong
qua phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué va
chi tra ¢6 ttic nam 2025; bao cao hoat dong ctia
Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, dong thoi bau
b6 sung thanh vién hoi dong quan tri nhiém ky
2025 - 2030.

Nam 2026, VINARE dat muc tiéu doanh thu
(bao gdm doanh thu phi bao hiém, thu nhap
hoat déong dau tu va hoat dong khéac) dat
4266 ty dong, tang 102% so v3i muc thuc
hién nam 2025 (3.870,28 ty déng). Loi nhuan
truéc thué du kién dat 560 ty dong, tang
10,3% so vai nam 2025 (5078 ty dong). Ty 1é cd
tuc du kién duy tri ¢ muc 10%.
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Nam 2026, VINARE tiép tuc tap trung tang
cuong quan tri rai ro, ndng cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh tai bao hi€ém; dong thoi tling
budc ma rong thi trudng.

Trong linh vic kinh doanh tai bdo hi€ém, doanh
nghiép ti€p tuc nghién ctiu, trién khai cac san
phém, linh vic mdi; tim kiém giai phap nang thi
phén phi nhéan tai bado hiém & mang ky thuat va
cac nghiép vu truyén thong cé hiéu qua.

Téng cudng quan ly rai ro déi véi nghiép vu hang
héa va tai san; ndng cao ning luc cung cip san
phdm bao hiém trach nhiém. Tham gia cé kiém
soat nghiép vu bao hiém xe co gidi trén co s& dam
bdo an toan, hiéu qua va bién kha nang thanh
toan. Dong thdi, quan ly chdt ché nghiép vu bao
hiém than tau.

O mang d4u tu, VINARE chu trong ting cudng
quan tri rai ro, bao toan von; ddy manh giam st
hoat dong uy thac dau tu. Tong cong ty thuong
xuyén ra soat danh muc tai san, dam bdo tuan
tha quy dinh phap ly va danh gia rti ro nham
huéng t6i hiéu qua, an toan va bén viing. Tiép tuc
thac ddy xti ly cong ng va cac du an ton dong cua
VINARE Invest, dong thoi trién khai dinh huéng
cuia Hoi dong quan tri d6i véi danh muc gop von
¢6 phén tai cac doanh nghiép.

Ciing tai dai hoi, VINARE sé tién hanh bau b6
sung 1 thanh vién Hoi dong quan tri, d€ dam bao
du s6 lugng theo quy dinh. Tai Thong béo vé viéc
dé ct tng vién, ty tng cu thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2025 - 2030, VINARE cho biét,
s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
nay la 9 nguadi. Tuy nhién, sau khi mién nhiém 1
thanh vién la ba Nguyén Thi Huong Giang tai Dai
hoi dong c6 dong bét thudng ngay 22/7/2025, Hoi
dong quan tri hién con 8/9 thanh vién.

Vugt ké hoach kinh doanh, mé rong quy md
d4u tu gan 6.000 ty dong

Theo danh gia ctia lanh dao VINARE, nam 2025,
cac ton that do yéu t6 con ngudi giy ra cd xu



hudng cai thién trong ndm 2025, véi tan sudt va
muc do thiét hai 16n giam. Tuy nhién, rui ro 16n
nhét van dén tu thién tai khi dién bién ngay cang
phtic tap, gay thiét hai nghiém trong cho nén kinh
t€ n6i chung va thi truong bao hiém ndi riéng.

Du vay, nam 2025, Tong cong ty da hoan thanh
vugt muc ké hoach kinh doanh nam 2025 dugc
Hoi dong quan tri va Dai hdi dong c6 dong giao.
Theo d6, doanh thu phi nhén va doanh thu phi
bao hiém thuan nam 2025 lan lugt dat 3.660 ty
dong va 2.398 ty dong, ting 16% va 26% so véi
nam trudc.

Tinh theo nghiép vu, thong tin ti VINARE cho
thdy, nghiép vu ky thuéat c6 doanh thu phi nhan
giam so v6i nam trudc, chi dat 76,2% ké hoach do
viéc cham trién khai nhiéu du an 16n, cha yéu di
anh huong ti tai cau truc don vi hanh chinh va
tinh trang canh tranh giam phi trén thi trudng.

Nghiép vu tai sin c6 doanh thu phi nhin bang
95,1% so vii nam trudce va chi dat 88% ké hoach,
do canh tranh ngay cang gay gat, nhiéu dich vu bi
huy ngang dé€ tai tuc dai han trudc thoi diém Nghi
dinh 105/2025/ND-CP huéng dan Luit Phong
chay, chiia chay va ctiu nan, ctiu ho cé hiéu luc.

Trong khi d6, doanh thu phi nhan cac nghiép vu
hang hai ting 16,3% so v6i nam 2024 va ting 10%
so v6i ké hoach nho nghiép vu bao hiém trach
nhiém dén sy chu tau ting trudng t6t. Nghiép vu
hoén hgp va xe co gidi tang 4,2% so v6i nam 2024,
dat 92,6% ké hoach.

Riéng nghiép vu Banca PA tang trudng manh
303% so v6i nam 2024 nho dam phan dugc diéu
kién hgp dong téi bao hiém phu hop.

Song song Vva&i hoat déng kinh doanh, quy
mo dau tu clia VINARE tiép tuc ducdc ma
rong. Tinh dén ngay 31/12/2025, téng tai san
dau tu dat 5937 ty dong, tang 412 ty dong so
v3i cudi nam 2024.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

MOT 30 CHI TIEU HOAT DONG BAD HIEM VINARE QUA CAC NAM
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LN NHUAN TRUIOT THUE
V€ quy mo dau tu, danh muc tién gtii va trai phiéu
(toan bo 1a trai phiéu ngan hang) lan lugt ting

358 ty dong va 132 ty dong, chiém ty trong 56,6%
va 29%.

Lanh dao VINARE danh gi4, co cdu nay dam bao
kha nang thanh toan cac nghia vu tdi bdo hiém
phat sinh vita phtt hgp véi dinh hudng gia tang ty
trong dau tu trai phiéu ctia VINARE da dugc Hoi
dong quan tri thong qua tii thang 2/2025. Dong
thdi, gop phén gia ting hiéu qua dau tu, nhat 1a
trong boi canh 1ai sudt huy dong trén thi truong
duy tri xu huéng giam trong phan l6n thoi gian
nam 2025.

Trong khi do, gia tri danh muc dau tu ching
khoan, chting chi quy, tty thac dau tu cia VINARE
gia tdng v6i muc do than trong (tang 26 ty dong
nam 2025), chiém ty trong 6% tong tai san dau tu.

Cing trong nam 2025, VINARE chia c6 tuc
bang ¢4 phiéu véi ty 1é 10%. Sau dgt phat hanh,
von diéu 1é Tong cong ty vugt 2.000 ty dong, dat
2.006,3 ty dong. Doanh nghiép ciing chi tra 6 tiic
bang tién mat véi ty 1é 10%. v

Nguon: Thoi bdo Tai chinh Viét Nam
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MB BAT MUC TIEU LOI NHUAN TANG 15%
VON BIE LE VUGT 100.000 TY DONG

NGAN H/ \\I(x QU \N DOI b, \T MUC TIEU T \N(r TRUONG L OI NHU/ \l\ 15% VA
MO RO\IG VON DIEU L F LEN GAN 103 .000 TY DO\IG NAM 2026, VOI KE HO! ACH
PHAT HANH CO PHIEU LON.
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gan hang Thuong mai c6 phén

Quan doi (MB) vtia cong bo tai liéu

DPai h¢i dong c¢6 dong thuong nién

2026 v6i ké hoach kinh doanh tang
truong hai chii s6. Trong tam cta dai hoi
nam nay la ké hoach dua téng tai san dat 2
triéu ty dong, tang von diéu 1¢ vugt 100.000
ty dong va thuc hién chi tra ¢d tic véi tong
ty 1& 25%.

Nédm 2026, MB 1én ké hoach tang von diéu 1é
thém 22.137 ty dong, tii 80.550 ty dong lén
muic t6i da 102.687 ty dong. D€ dat dugc quy
mod nay, ngan hang sé trién khai phat hanh c6
phiéu qua ba ciu phan.

Cdu phan thi nhét la phat hanh hon 1,2 ty
c6 phiéu dé€ tra c6 tic voi ty 1& 15%, tuong
ting viéc st dung 12.082 ty dong tii nguon lgi
nhuén gii lai.

Cdu phén thd hai 1a phat hanh quyén mua
c6 phan cho c¢6 dong hién hitu véi ty 1é 10%.
Ngéan hang sé chao ban 805,5 triéu ¢ phiéu
v6i gia 10.000 dong/c6 phiéu, thu vé 8.055 ty
dong. Lugng c6 phiéu nay khong bi han ché
chuyén nhugng.

Cau phan thi ba la chao ban t6i da 200 triéu
c6 phiéu riéng 1é dé€ tang vén thém 2.000
ty dong. S lugng nay bao gom 62 triéu c6
phi€u tu ké hoach nam 2025 da dugc thong
qua va 138 triéu c6 phiéu chao ban bé sung.
Gid chao ban dugc xac dinh khong thap hon
gia tri s6 sach theo bdo cdo tai chinh riéng

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

1é tai thoi di€ém gan nhat trudc khi Hoi dong
quan tri phé duyét phuong an chi tiét.

Vé phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2025,
ngan hang duy tri chinh sach chi tra ¢4 tic véi
tong ty 1é 25%. Ngoai viéc st dung 12.082 ty
dong dé tra c6 tiic bang c¢6 phiéu, MB sé chi
8.055 ty dong dé tra cé tiic bang tién mat véi
ty 1& 10%. Téng quy mo chi tra ¢6 tic cho ¢6
dong trong dot nay dat 20.137 ty dong.

Phén von diéu 1é ting thém (du kién 22,137
ty dong), dugc stt dung b6 sung von dau tu
ting nang luc va dau tu bd sung vén hoat
dong, kinh doanh cho MB trén nguyén tic
an toan, hiéu qua va mang lai loi ich cho cac
c6 dong.

Véi s6 von diéu 1é ting thém, MB ddt muc
tiéu tong tai san tang 28%, huy dong von va
tin dung tang 30%. Ty 1é ng xdu kiém soat
dudi 1.5%. Lgi nhuéan trude thué nam 2026
tdng trudng 15%, tuong ting 39.408 ty dong.
Ty 1é chi tra cé tic trong khoang 15%-20%.

Cac chi s6 hiéu qua hoat dong ti€p tuc dugc
duy tri v6i ty sudt lgi nhudn trén vén chu s6
httu (ROE) dat 20% dén 21%, ty suét sinh 161
trén tng tai san (ROA) dat 2% va ty 1é chi
phi trén thu nhép (CIR) kiém soat t6i da &
muc 28%.

Tai Dai hoi lan nay, MB cting du kién bau thay
thé 1 thanh vién Hoi dong quan tri trong thoi
gian con lai cia nhiém ky 2024-2029. «

Nguon: Vietnam Plus
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TRAPHACO MUGN MO RONG KENH BAN HANG
XAY THEM NHA MAY THUOC TAI HUNG YEN

CTCP TRAPHACO (MA: TRA) VUA CONG BO TAI LIEU HOP DAI HOI CO PONG NAM
2026, DU KIEN SE DIEN RA SANG 17/4 TAI HOI TRUONG CONG TY, PUONG NGOC
HOI, PHUONG YEN SO, HA NOL.

ai dai hoi, CTCP Traphaco sé trinh ¢6

dong ké hoach kinh doanh nam 2026,

véi muc tiéu doanh thu thuin 2.923

ty dong va lgi nhuédn sau thué 306 ty
dong, ciing tang 10% so véi két qua thuc hién
nam 2025.

Traphaco ciing dat muc tiéu tang truéng 10,1%
vé ca doanh thu va lgi nhuén trudc thué trong
giai doan 5 nam 2026-2030. Theo 16 trinh, dén
nam 2030, hai chi tiéu nay dy kién cham moc
4.298 ty dong va 562 ty dong.

Theo tai liéu hop dai hoi c6 dong, dé hién
thuc hoa ké hoach, Traphaco sé tap trung mé
rong kénh ban hang hién dai véi muc tiéu
tang trudng 30% va kénh bénh vién tang 15%.
Dbong thoi, doanh nghiép du kién dau tu 698
ty dong xdy dung nha mdy san xudt thudc dat
chudn EU-GMP tai Hung Yén trong giai doan
2026-2029.

Két qua kinh doanh nam 2025, Traphaco ghi
nhan doanh thu thuan 2.657 ty dong, tang 13%
s0 vGi nam 2024 va hoan thanh 105% ké hoach
ndm. Lgi nhuan sau thué ndm 2025 dat 278 ty
dong, tang 8% so véi nam trudc, vugt 4% muc
tiéu dé ra.

Vé phan phéi 1gi nhuén, lgi nhuan sau thué hgp
nhdt dung d€ phan ph6i nam 2025 ctia Traphaco
la hon 249,6 ty dong. Ban lanh dao muon trich
quy khen thudng va phuc loi hon 27,4 ty dong;
thu1lao HDQT 4,2 ty dong va Ban ki€m soat 720
triéu dong. Dua trén mtic loi nhuan con lai, ban
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lanh dao dé xudt chia c6 ttic nam 2025 bang tién
mat véi ty 1 40%/von diéu 1é, 6 dong s& hiiu
mot ¢6 phiéu nhéan vé 4.000 dong. Tong s6 tién
chi dy kién khoang 165,8 ty dong.

Theo t6 trinh, doanh nghiép da thuc hién tam
ung dot mot véi ty 1&€ 20%, phan 20% con lai
sé dugc chi tra nét trong ndm 2026. Lgi nhuén
chua phan phoi con lai chuyén sang nam sau la
hon 56,3 ty dong.

V6i nam 2026, ban lanh dao du kién muc chi tra
¢ tiic toi thiéu 1a 20% von diéu 1¢ bang tién mat.

Vé nhan sy, PHPCD sé tién hanh bau HPQT
va Ban kiém soat nhiém ky méi 2026 - 2030.
Theo t6 trinh, s6 lugng thanh vién du kién bau
vao HDQT la 7 ngudi, cung véi 3 thanh vién
tham gia Ban kiém soat.

Theo bdao cdo quan tri ndam 2025, HDQT
Traphaco c¢6 7 thanh vién, gom 6ng Chung Ji
Kwang (Chu tich HPQT), 6ng Nguyén Phu
Khanh (Phé Chu tich), 6ng Tran Tac M4, ba
bao Thuy Ha, 6ng Kim Dong Hyu, 6ng Dinh
Quang Hoa va 6ng Cha Junwoo (thanh vién
HDQT doc lap).

Trén thi trudng chiing khoan, ¢6 phiéu TRA
thiét 1ap mic dinh 76.500 dong vao phién
22/12/2025, sau d6 diéu chinh vé mtic thap nhit
65.000 dong vao phién 18/3/2026 va dang trong
da phuc hoi. Két thuc phién giao dich ngay 30/3,
c6 phiéu TRA dong ctlia ¢ muic 69.000 dong/cd
phiéu, ting 1,47%. ¥

Nguon: Mekong Asean



~ VIETNAM AIRLINES
DAT KET QUA TICH CUC TRONG
SAN XUAT KINH DOANH

heo bdo cdo tai chinh

hop nhit sau soat xét

nam 2025, Vietnam

Airlines da khai thac
hon 156.000 chuyén bay, van
chuyén hon 25,6 triéu lugt hanh
khach va hon 340.000 t4n hang
héa. Céc chi tiéu nay déu tiang
truong 11% so véi cung ky nam
trudc, dong thoi vugt cac chi
tiéu ké hoach dé ra.

Trén nén tang san lugng ting
truong, doanh thu hgp nhat
ndm 2025 ctia Vietnam Airlines
dat 121.412 ty dong, trong khi
lgi nhuén sau thué hgp nhét sau
soat xét dat 7.607 ty dong. Riéng
cong ty me ghi nhan doanh thu
96.569 ty dong va lgi nhuan sau
thué hon 5.427 ty dong.

Bén canh yéu t6 thi trudng
thuén lgi, két qua nay phan anh
su phuc héi ctia nhu cau di lai
cting nhu hiéu qua ti viéc mé
rong mang bay quéc t€ quy
mo 16n nhat tii trudc téi nay.
Trién khai Nghi quyét 57-NQ/
TW vé dot pha phét trién khoa

hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén déi s6 quoc gia,
Vietnam Airlines da cho ra

mat dich vu internet trén may
bay, ddy manh chuyén déi khai
thac va dong b dich vu tai Nha
ga T3 Cang hang khong quéc
t¢ Tan Son Nhat, dong thoi
ap dung lam thu tuc sinh tric
hoc qua VNelD, gép phan rat
ngan thai gian va nang cao trai
nghiém hanh khach.

Vietnam Airlines dugc trao 30
giai thudng trong nudc va qudc
té, ghi nhan cho nhiing n6 luc
toan dién cta Tong cong ty
trong phuc hoi, nang cao chat
lugng dich vu va theo dudi
chién lugc phat trién bén viing.

Budc sang nam 2026, Vietnam
Airlines udc thuc hién gan
43.000 chuyén bay trong 3
thang dau nam, ting 11% so
v6i cung ky ndm trudc, véi san
lugng hanh khach dat gan 6,9
triéu lugt, ting gan 12%, bao
dam nhip do khai théc vé6i dién
bién thi truong. Trudc ép luc

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

TONG CONG TY HANG
KHONG VIET NAM VUA
CONG BO BAO CAO TAI
CHINH HOP NHAT SAU
SOAT XET NAM 2025,
DONG THOI CAP NHAT
TINH HINH HOAT DONG
QUY 1-2026.

gia tang cua gid nhién liéu, tu
quy II-2026, Vietnam Airlines
da cht dong xay dung cac kich
ban diéu hanh linh hoat, tip
trung t6i uu hda mang bay trén
cac truc noi dia va qudc té trong
diém, dong thoi kiém soat chit
chi phi vdn hanh va nang cao
hiéu qua khai thac déi bay.

Bén canh d6, Vietnam Airlines
tiép tuc bao dam vai tro Hang
hang khong qudc gia trong
duy tri két ndi, thuc ddy giao
thuong, du lich va hoi nhap
kinh té qudc té. V6i dinh hudng
diéu hanh bam sat tinh than chi
dao ctia Bang va Chinh phu,
hang huéng t6i muc tiéu duy
tri da tang trudng hai con s6
trong ndm 2026, gép phan vao
6n dinh kinh t€ vi mé va phat
trién bén viing ctia dat nudc.

Trong thoi gian t6i, Vietnam
Airlines tiép tuc theo doi sat
dién bién thi trudng va cac yéu
td dia chinh tri, trén co s& do
diéu hanh hoat dong khai thac
linh hoat, phtt hgp véi diéu kién
thuc té. Trong tam dugc ddt vao
viéc bao dam an toan tuyét dai,
duy tri 6n dinh mang bay, ki€ém
soat chi phi va nang cao hiéu
qua st dung nguon luc, qua
do bao dam hoat dong van tai
hang khéng thong suét trong
bdi canh thi trudng con nhiéu
bién dong. +

Nguén: Ddu tu Chiing khodn
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VINAMILK BAT MUC TIEU LAI HON 9.800 TY NAM 2026
CO TUC TOI THIEU 50%

VINAMILK DU KIEN TRINH DPHDCD THUONG NIEN NAM 2026 KE HOACH LOT
NHUAN SAU THUE NAM NAY 9.828 TY DONG, TANG HON 4% SO VOI NAM 2025.

TCP Stta Viét Nam (Vinamilk, HoSE:

VNM) vtia céng bo tai liéu PHDPCD

thuong nién nam 2026, dy kién dién ra

sang ngay 22/4 téi day theo hinh thtic
hop truc tuyén.

Tai dai hoi, HDQT cong ty sé trinh ¢6 dong
ké hoach kinh doanh niam 2026 vGi doanh thu
hgp nhét 66.477 ty dong, lgi nhuan sau thué
9.828 ty dong, cung tang hon 4% so véi két qua
thuc hién ndm 2025.

Vinamilk dé xudt mc 6 tdc bang tién mat ndm
2026 t6i thiéu 50% chi tiéu lgi nhuan sau thué
hgp nhit ndm 2026. Ngudn chi tra sé lay ti loi
nhuén sau thué chua phan phoi trén bao cdo tai
chinh gan nhat trudc ngay thanh toan. Ké hoach
nay dugc doanh nghiép xay dung dua trén tinh
hinh thuc t€ naim 2025 va du bdo nam 2026.
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Theo d6, Vinamilk nhan dinh, nganh hang tiéu
dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam ghi nhan
muc ting trudéng khiém tén 1,7% trong nam
2025, thip hon so véi muc 2,9% ctia nam 2024.

Theo tai liéu bdo cdo c6 dong ctia Vinamilk,
da tang nay cha yéu dén tu nganh hang bia va
thudc 14, trong khi cdc nganh hang con lai déu
tang trudng am. Riéng nganh stia ghi nhan muc
tang trudng giam 2,4%, cho thdy nhiing thach
thtic trong viéc kich thich nhu cau tiéu dung.

Tuy véy, thi truong stia van con nhiéu tiém
nang phat trién, do mdc tiéu thu binh quan
dau nguoi tai Viét Nam con thdp so véi cac
nudc trong khu vuc. Pong thaoi, sy phat trién
ctia hé thong ban 1é hién dai va thuong mai
dién ti dang goép phan thac ddy luu thong
hang hoa. #

Nguén: Mekong Asean
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SCIC

T0 CHUC CAC HOAT BONG CHAO MUNG
NGAY QUGC TE PHY NU 8/3/2026

NHAN DIP KY NIEM 116 NAM NGAY QUOC TFE PHU NU 8/3 (8/3/1910-
8/3/2026), NGAY 5/3/2026 TAI TRU SO CHINH CUA SCIC, PONG CHI
NGUYEN CHI THANH - BI THU DANG UY, CHU TICH HOI DONG
THANH VIEN CHU TRI BUOI GAP MAT KY NIEM VA CHUC MUNG CAN
BO NU CUA TONG CONG TY.

Dig chi Newyén Chi Thanh — Bi thu Diing uy, Chii tich HDTV SCIC phdt biéu tai budi &
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Diing chi L Thi Hodi Dién — Ph Ting gidm déc SCIC phit bici tai budi If

ham du budi gap mat con c6 cac dong
chi trong PBang uy, H6i dong thanh
vién, Ban giam doc, Chu tich Céng
doan, Kiém sodt vién cung Lanh dao
cac don vi va toan bd can bd nhan vién SCIC.

Phaét biéu tai budi 1¢, thay mét Ban lanh dao
Téng cong ty, dong chi Nguyén Chi Thanh
- Bi thu Pang uy, Chu tich Hoi dong thanh
vién gti 16i chiic miing t6t dep nhat t6i toan
thé chi em nhéan ky niém 116 nim ngay
Quodc t€ Phu ni 8/3, day la dip d€ ching ta
on lai truyén théng vé vang, rat dang tu hao
ctia phu nii trén thé gidi cing nhu tai Viét
Nam va SCIC va ciing la m¢t ddu méc dédc
biét khi SCIC dang huéng t6i ky niém 20
nam thanh lap.

Trong suét gan 20 nam hinh thanh va phat
trién ctia SCIC, vai tro va vi tri ctia cac chi em
da dugc khang dinh mot caich manh mé, véi
hon 100 can bd nii dang lam viéc tai cac don
vi va chi nhanh, trong dé c6 hon 20 nii can
bd dugc b nhiém giti cac chiic vu tii cdp Pho
Trudng ban tré 1én, chi em da dong vai tro
quan trong vao sy thanh céng ctia Téng cong
ty va tiép tuc la luc lugng quan trong thuc
hién st ménh ctia SCIC trong giai doan téi.
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Chdng duong phia trudc ctia SCIC c6 nhiéu
co hoi nhung ciing khong it thach thic, dé
vugt qua, chung ta can tap trung thuc hién
cac giai phap trong tam: Tiép tuc stia d6i quy
trinh, hoan thién dé 4n chién lugc va moé hinh
hoat dong ctia Téng coéng ty; Pdy manh cong
tac dao tao d€ hoan thién va nang cao ning luc
cho nguoi lao dong; Tiép tuc ting dung cong
nghé va s6 héa manh mé hon nta trong hoat
dong ctia Toéng cong ty. Dédc biét, dong chi
Nguyén Chi Thanh ciing bay t6 mong muén
trong dip ky niém 20 ndm thanh lap SCIC,
Chinh pht sé cong bo viéc chuyén d6i thanh
Quy dau tu qudc gia, day sé la mot ddu 4n lich
sti, mdt phan thudng cao quy cho nhiing nod
luc khong ngting nghi cta tit ca ngudi lao
dong SCIC.

Thong diép dong chi Chu tich mudn gui gam
dé la chung ta hay ldy cong viéc lam niém vui,
tao ra mot moi truong lam viéc thoai mai, tich
cuc va day hing khoi dé méi ca nhan déu cé
thé€ cong hién hét minh hoan thanh xuat sic
nhiém vy ma Pang va Nha nudc giao pho.
Chuc toan thé chi em luén rang r&, hanh
phuc, gidi viéc nudc, dam viéc nha va tiép tuc
déng gop nhiéu hon niia cho sy nghiép phat
trién ctia TOng cong ty.
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tnwe tidp tai Chuyén @& ky ndng so* ciiu co ban "Hiéu bidl nho, An toan lim"

Thay mat toan thé can bd nhéan vién ni
SCIC, dong chi Lé Thi Hoai Diém - Phé
Téng giam d6c cang da gui 16i cam on téi
Ban Lanh dao SCIC da gui nhiing 16i chuc
tot dep, nhiing "b6 hoa tuoi thim" téi cac
chi em, day chinh la nguén dong vién to 16n
giup cac chi em thém ty tin, thém dong luc
dé tiép tuc nd luc, phdn ddu va cong hién
nhiéu hon nia.

Thay mat toan thé chi em SCIC, Phé Téng
giam d6c Lé Thi Hoai Diém xin hda: Phu nit
SCIC sé tiép tuc phat huy truyén théng doan
két, tinh thdn phin d4u khong mét moi dé
cung xdy dung mai nha chung SCIC ngay
cang viing manh. Chi em SCIC sé no lyc hét
minh d€ hoan thanh xuit sic nhiém vy nam
2026, sat canh cung tap thé Ban lanh dao va
ngudilao dong d€ xay dung mot SCIC chuyén
nghiép, hién dai, sdn sang chuyén minh sém
trd thanh Quy dau tu quéc gia.

Nhan dip nay, SCIC cling da mdi Bac sy Ngo
btc Hung - Phé Giam d6c Trung tam cép ctiu
va Hoéi stc tich cuc, Bénh vién Pai hoc Y Ha
Noi dén chia sé va trao d6i truc tiép vé Chuyén
dé ky ning so ctiu co ban "Hiéu biét nhd, An
toan 16n": cach tiép can tinh hudng cép ctiu co

ban; ngling tuan hoan; di vat duong thd; mot
sO tai nan thudng gap trong cudc séng hang
ngay. %

Ban Lanh dao chup dnh cing tap thé cin b, nhén vién ni SCIC
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Luat Chuyén d6i s6 2025, s6
148/2025/QH15 gom 8 Chuong,
48 Diéu.Cu thé, cdu triic ctia Luat
nhu sau:Chuong I. Nhiing quy
dinh chung Chuong II. Nguyén
tic, chinh sich vé chuyén d6i
s6 Chuong IIL. Piéu phdi quic
gia vé chuyén d6i s6 Chuong IV.
Trach nhiém cta c6 quan nha
nuac, t6 chiic, cd nhan Chuong
V. Bién phap bao dam chuyén
ddi s6 Muc 1. Dao tao, phat trién
nguén nhan luc s6 Muc 2. Tai
chinh cho chuyén d3i s6 Muc 3.
Phat trién ha ting chuyén d6i s6
Muc 4. Phat trién hé thong sd,
nén tang s6 dung chung qudc gia
Muc 5. Cac bién phap bao dam
khac Chuong VI. Chinh phu s
Chuong VII. Kinh té s8, xa hi
$6 Chuong VIII. Diéu khoan thi
hanh

MOT SO PIEM MOI CUA LUAT
CHUYEN DOI SO SO 148/2025/
QHI15

Ludt chuyén d6i s6 2025, s6
148/2025/QH15 c6 mot s6 diém
mdi dang chu y sau:

1. Mé rong va “Luit hod” khai
niém chuyén ddi s6

Theo Diéu 3 Luat Chuyén d6i s6
2025, Chuyén d6i s6 dugc hiéu
la qué trinh chuyén d6i phuong
thtic hoat dong, quan tri va cung
cép dich vu dua trén cong nghé so,
di liéu s6, hé thong s6, nén tang
s6, quy trinh s6 nhdm tao ra gid tri
mdi, hiéu qua va minh bach.
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2. Nguyén tic chuyén déi so:
Nhéin manh lay nguoi st dung
la trung tam

Theo Diéu 6 Luit Chuyén déi s6
2025, s6 148/2025/QH15 dua ra
8 nguyén tic chuyén déi s6 nhu
sau:- Thuc ddy d6i méi sdng tao,
14y nguoi st dung lam trung tam,
nang cao chat lugng dich vu va
tao gid tri méi cho co quan, t6
chtic, doanh nghiép va nguoi
dan.- Tang cudng két néi, chia sé
va st dung lai dit liéu, khai béo 1
lan 1a mic dinh d€ nang cao hiéu
qua quan ly, han ché trung lap,
giam th tuc va ning cao ning luc
ra quyét dinh.- Bdo ddm an ninh
mang, bao v¢ di liéu va quyén
riéng tu theo quy dinh cua phap
luat; khuyén khich ap dung cac
bién phép tién tién d€ nang cao
muc d6 an toan.- Pugc trién khai
linh hoat, thich ting véi d6i méi
cong nghé; khuyén khich thu
nghiém, ting dung cong nghé mdéi
phtt hop véi dic thu tung linh
viic.- Bdo dam tinh bao trum, tao
diéu kién d€ moi t8 chic va ca
nhan déu c6 co hoi tiép cén, su
dung dich vu s6 thuén 1¢i, an toan
va hiéu qua.- Bdo ddm minh bach
va trach nhiém giai trinh déi véi
cac quyét dinh dya trén cong nghé
s6 nhim nang cao niém tin cta
nguoi st dung.- Khuyén khich
gin v6i hoat dong do luong, ddnh
gid, gidm sat va cai thién lién tuc
dé ning cao hiéu qua trién khai va
chét lugng dich vu.- Céac co quan
nha nudc cbé trach nhiém tuan
th cdc nguyén tic chuyén d6i s6.
Nha nuée khuyén khich t8 chuc,
doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nude dp dung cdc nguyén tic nay
trong hoat dong ctia minh.

3. Chinh sich nha nudc vé
chuyén d6i so: Ha tang s - di
liéu s6 - nén tang s6

Theo Diéu 9 Luét Chuyén déi s6
2025, s6 148/2025/QH15 Chinh
sach ctia Nha nudc vé chuyén déi
s6 dugc quy dinh nhu sau:- Phat
trién ha ting s§ théng nhit, an
toan, tin cdy va c¢é kha nang mé
rong, dap tng yéu ciu két ndi,
chia sé va cung cdp dich vu s6.-
Thuc ddy hinh thanh va phét trién
dii liéu 6, bdo dam kha nang truy
cap, chia sé, st dung lai va khai
théc di liéu theo quy dinh cua
phap luat.- Khuyén khich phat
trién va stt dung nén tang s6 dung
chung, nén tang s6 m& va cac
san phdm, dich vy cong nghé s6
phuc vu quan tri, cung cip dich
vu va phét trién kinh t€ - xa hoi;
bao dam kha néng ti€p can va thu
hudng binh ding trong chuyén
do6i s6, dic biét trong cdc linh vuc
gido duc, y té, van hoa, lao dong,
viéc lam va an sinh xa hoi.- Bao
dam an ninh mang va béo v¢ dit
liéu trong hoat dong chuyén doi
s6; phong ngtia, phat hién va xu ly
cac hanh vi vi pham phép luét trén
moi truong s6.- Khuyén khich
d6i méi sdng tao, thi nghiém co
kiém soat va ting dung cong nghé
s6 mGi nham néng cao hiéu qua
cung cép dich vu va phat trién san
phém, dich vu s6.- Thic déy, ho
trg doanh nghiép, hgp tac x4, ho
kinh doanh thuc hién chuyén déi
$8; uu tién ho trg doanh nghiép
nho va viia, doanh nghiép hoat
dong tai ving c6 diéu kién kinh
t€ - xa hoi kho khan, dic biét kho
khén.- Ting cudng quan ly, giam
sat hoat dong cua hé thdéng s6,
nén tang so, dic biét la nén tang



s6 trung gian c6 quy mo l6n, rat
16n nhidm b3o ddm canh tranh
lanh manh, an toan, minh bach
trén moi truong s6.- Bao dam
diéu phoi thong nhat gitta cac Bo,
nganh, dia phuong; hoan thién co
ché, chinh sach, tiéu chuén va quy
chudn ky thuat phuc vu chuyén
dé6i s6; tranh phéan tdn ngudn luc,
trting lap hé thong, nén tang va di
liéu.- Thu hut, trong dung nhan
tai, nhan luc chét lugng cao; pho
cap, phat trién ning luc s6 cho
co quan, t6 chuc, doanh nghiép
va ngudoi dan, bao dam kha nang
trién khai, van hanh va thy hudng
chuyén ddi s6 an toan, bén ving;
h6 trg dao tao, boi dudng, chuyén
d6i nghé nghiép déi véi luc lugng
lao dong bi anh hudng hodc mit
viéc lam do qua trinh chuyén
d6i s6.- Phét trién cong dan so,
thuc ddy céc diéu kién tiép cén,
sti dung dich vu s6 co ban cong
bang, t6i thiéu bao gom danh tinh

dién td, ndng luc s co ban, chiing
thu chit ky s6 theo phap ludt vé
giao dich dién td, dich vu cong
truc tuyén, dich vu vién thong co
ban theo phép luit vé vién thong,
dich vu thanh todn khong diing
tién mdt theo phap luat vé ngin
hang.- C6 chinh sach hé trg phat
trién ha ting chuyén d6i s6, thu
hep khoang céch s6, ho trg tiép
can, khai thac, st dung hiéu qua
ha tang s6, thiét bi cong nghé sd,
nang luc s6, nang cao nang luc
tiép can thong tin, tri thiic chuyén
d6i s6 cho ngudi khuyét tat, ngudi
cao tudi, tré em; ngudi dan sinh
séng & khu vuc bién gidi, hai ddo,
vung doéng bao dan toc thiéu so,
mién ndi, viing c6 diéu kién kinh
t€ - xa hoi kho khin, dac biét kho
khan; cdc nhém dé bi ton thuong
khac trong xa hoi theo quy dinh
ctia phap luét.- Co quan nha nudc
cong khai, minh bach cackéhoach
chuyén d6i s6 ngay sau khi phé

duyét dé tao co hoi thi trudng cho
cac thanh phén kinh t& khuyén
khich st dung san phdm, dich vu
cong nghé sé6 do doanh nghiép
Viét Nam san xudt, lam cht cong
nghé; thuc hién co ché Nha nuéc
dat hang doanh nghiép cong nghé
s6 nghién ctiu, giai quyét cac bai
toan 16n ctia quoc gia.

4. Hiéu lyc thi hanh

Luét nay c6 hiéu lyc thi hanh tu
ngay 01 thang 7 nam 2026.

Luit Cong nghé thong tin s6
67/2006/QH11 da dugc stia ddi,
b6 sung mot s6 diéu theo Luat s6
21/2017/QH14, Luét s& 20/2023/
QHI15, Luat s6 24/2023/QHIS5,
Luat s6 71/2025/QH15 va Luét s6
84/2025/QH15 (sau day goi la Luat
Cong nghé thong tin s6 67/2006/
QH11) hét hiéu lyc ké ti ngay Luét
nay c6 hiéu lyc thi hanh, trii trudng
hop quy dinh tai khoan 1 va khoan
2 Diéu 48 ctia Luat nay. ¥
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