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MUC LUC

CHUYEN MUC NGUQI bAI DIEN

THUGONG HIEU MB duoc x&p vi tri 168
trong top 500 ngdn hang gid tri nhat
toan céu

DOMESCO LEN MUC TIEU TANG
TRUONG THAP uvu tién tdi dau tu vao
dy dn tiém nang

VINAMILK CHIA cO TUC TIEN MAT TY
LE 45% cao nhdt 6 ndm

DUGC HAU GIANG (DHG) AT MUC
TIEU LGI NHUAN trudc thué ndm 2025
dat 940 ty déng, tdng 4%

SUC MANH QUAN TRI 8 VINARE: Khi
nlt gi¢i danh bat 'hon dd tang'

BAO MINH DOI M3I, SAP XEP BO
MAY: Huéng tdi tinh gon, hiéu qué

VINATEX DOANH THU HOP NHAT
QUY 1/2025 véc dat 4.417 ty déng

FPT VA GE HEALTHCARE LIEN MINH
THUC PAY (ng dung Al trong linh vuc

y té€
KINH TE THANG
TOAN CANH KINH TE thdng 3/2025 TIN SCIC

SCIC TO CHUC KHOA DAO TAO KIEN

CHUYEN BE THUC v&i chi dé “Ung dung Al trong

quan ly dau tu”

MUC TIEU TANG TRUGNG 8% thdch thire tir thué SCIC TG CHUC CHUGNG TRINH VE
déi &ng ctia My NGUON NAM 2025: “Dang huong tuéng

nh& va tri @n céng lao cdc vi Vua Hung"
TAC DONG TU CHINH SACH THUE BGOI UNG
CUA MY va nhitng ing phé cta Viét Nam

BAI TOAN TAI BINH V| CHIEN LUGC sau chinh VAN BAN CHINH SACH

sdch thué& déi ing cua My

NGHI DINH SO 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025

GOC QUAN TRI

MANUS Al ddanh dé&u ky nguyén mdi caa Al
tw déng

NO LUC YEU ST CUA ANH dé can béng
ngdn sdch
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TOAN CANH KINH TE THANG 3/2025

== KHANH AN

trong quy 1 nam 2025 véi nhiéu chi s ting

trudng tich cuc. Tang trudng GDP so véi cling
ky ndm trudc dat 6,93%, cao nhét so véi quy 1 ctia
cac ndm trong giai doan 2020-2025. Téng kim ngach
xuét nhap khdu hang hoa dat 202,52 ty USD, trong d6
xuét khiu dich vu u6c dat 7,58 ty USD, tang 21,7% so
v6i cting ky ndm trude. Khach quoc t€ dén Viét Nam
cling tang 29,6% so véi ciing ky ndm trudc, dat hon

I : inh t€ Viét Nam da c6 su khoi sic manh mé

6 triéu lugt ngudi - cao nhat tii trudc dén nay trong
mot quy. Tong von dau tu nudc ngoai dang ky vao
Viét Nam dat gan 11 ty USD, tang 34,7% so véi cung
ky nam trudc. .. Tuy vy, nén kinh té van d6i mét v6i
rat nhiéu thach thiic khi nhiéu nganh cong nghiép sut
giam hodc khong tang cao nhu ky vong, chinh quyén
My ap dat mtic thué doi ting 1én t6i 46% véi hang héa
ctia Viét Nam. .. Day sé la nhiing thach thiic véi muc
tiéu tang trudng 8% ma Viét Nam dat ra.

A 10,6%

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 3 THANG DAU NAM 2025
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BIEU D6 2: CO CAU VA TRI GIA XUAT
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC 3
THANG PAU NAM
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BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC 3
THANG PAU NAM 2024

V3t phien tidu ding chebm 8,2%
(6,179 USD, ting 21,7%
$0 v cang ki nam truée)
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Tu bdu 340 xudt chidm 93 8%
(93.511y USD, ting 16.7%
50 v cng ky nam trude)
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BIEU DO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA VON BIEU PO 5: VON PAU TU TRUC TIEP
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PAU NAM CAC NAM 2020-2025 (TY USD) NAM QUA CAC NAM 2020-2025 (TY USD)
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 3 THANG PAU NAM 2025
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211,6% so véi cung ky nam 2024

121,3 52
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BIEU PO 7: CHi SO GIA CPI THANG 3 VA 3 THANG DAU NAM 2025
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nam 2025 so voi
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BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 3/2024 SO VGI THANG TRUGC
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P/v Ba Nguyén Thi Huong,
Cuc trudng Cuc Théng ké,
B6 Tai chinh

TANG TRUONG GDP
TRONG QUY 1/2025 DAT
MUC 6,93%, THAP HON

SO VOI MUC TIEU TANG
TRUONG 7,7% DUGC BUA
RA TRONG NGHI QUYET
01/NQ-CP UNG VOI KICH
BAN TANG TRUONG

GDP DAT 8%. BEN CANH
NHUNG DIEM SANG VE SU
PHUC HOI O NHIEU LINH
VUC, CO NHIEU YEU TO
KHIEN TANG TRUONG
QUY NAY CHUA PAT KY
VONG. NHUNG THANG
TOI, TANG TRUONG SE
GAP NHIEU THACH THUC
POI HOI VIET NAM PHAI
CO NHUNG UNG PHO
HIEU QUA, KIP THOI VA
LINH HOAT VOI BOI CANH
MOIL.

sm NGOC KHA

‘ CHUYEN BE h

MUC TIEU TANG TRUGNG 8%

THACH THUC

TU THUE DOI UNG CUA MY

GDP cd nuéc quy 1 nam
2025 dat tang trudng 6,93%
so v6i cung ky nam trudc, chi
thdp hon mtc ting 7,78% va
7,09% ctia cung ky ndm 2018,
2019 ké tti ndm 2011 t&i nay.
Trong d6, khu vyc nong, [am
nghiép va thuy san dat 3,74%;
khu vyc cong nghiép va xay
dung dat 7,42%; khu vuc dich
vu dat 7,70%. Trong bdi canh
kinh té thé gi6i nhiéu bat
dinh, thach thic nhiéu hon
tich cuc, két qua nay 1a kha
kha quan.

Toi cho ring, su tang trudng
kha dong déu trong ca ba
khu vuec.

Cu thé, khu vuc néng lam
nghiép va thay san tang
trudng tot, chi thap hon mic
tdng truéng cung ky ndm

2018 (4,39%) va nam 2021
(4,01%) va ké ti 2011 trd lai
day nho cay trong lau ndm
tang khd, chan nudi 6n dinh,
dién tich riing trong méi moé
rong (Quang Ninh, Quang
Ngai, Nghé An, Quang Tri,
Quang Nam...), nuoi trong
nganh thay san duy tri da
phat trién tét tai ving Nam
Trung bo va déng biang song
Ctiu Long.

Khu vyc cong nghiép va xay
dung c6 su phuc hoi ro nét
dédc biét la cong nghiép ché
bién, ché tao ting 9,28%,
déng gop 2,33 diém phéan
trdm vao muc tang trudng gia
tri tang thém chung toan nén
kinh té€. Bén canh d6 nganh
xay dung tang trudng khoi
sidc hon nho ¢6 sy hd trg tu
viéc ddy nhanh giai ngan von
dau tu cong ngay tu ddu ndm
voi toc do tang dat 7,99%.

Khu vuc dich vu tang 7,70%,
dong gép 16n vao tang trudng
cuia toan bo nén kinh té.

Tuy nhién, tang trudéng quy
1/2025 dat 6,93% van thap
hon so v6i muc tiéu ting
trudng 7,7% cua quy 1 theo
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# CHUYEN DE ‘

Nghi quyét 01/NQ-CP (ung
vGi kich ban GDP dat 8%).
Nguyén nhéan la do mot s6
nganh ting trudéng khong
nhu ky vong, thdp hon nhiéu
so vGi kich ban, cu thé: San
xudt va phén phdéi dién tang
4,6%, thip hon 6,1 diém phan
tram; Khai khodng giam
5,76%, thip hon 4,6 diém
phan tram; Dich vy luu tra an
udéng tuy ting 9,31% nhung
van thdp hon 2,4 diém phéan
tram; Xay dung tang 7,99%,
thap hon 2,5 diém phan tram;
Y té ting 3,56%, thdp hon 2,1
diém phén tram.

Téng truéng quy 1 thdp hon
muc tiéu tang trudng sé tao
stic ép 16n 1én cac quy ti€p theo
trong boi canh thé gidi con rét
nhiéu thach thuc, rti ro.

Trudc tinh hinh My ap thué
doi tng 46% doi véi hang
héa xuit khiu cta Viét Nam
sang My, Cuc Thong ké cho
rang chinh sach thuong mai
ctia My khong chi huéng dén
Viét Nam ma hudng dén tat
ca cac quoc gia ¢ thing du
thuong mai 16n véi My. Vi
vay, khong c6 quoc gia nao 1a
an toan tuyét doi khi cac nha
dau tu nudc ngoai lua chon
dat cu diém.
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Viét Nam cé nhiéu lgi thé
trong thu hut dau tu nudc
ngoai: chinh tri 6n dinh, kinh
t€ vi mo 6n dinh, chinh siach
thu hut va uu dai dau tu hap
dan, luc lugng lao dong tré,
chi phi lao dong canh tranh,
ha tang san xudt phat trién.

Vi vay, d€ giti chin cac nha
dau tu nudc ngoai hién hiu
cling nhu thu hut cac nha dau
tu mdi, dau tu chién lugc thi
Viét Nam can tap trung mot
s0 yéu to:

Thit nhdt, 6n dinh chinh
sach, cai cach thu tuc hanh
chinh, hai quan. Tién téi
thuc hién co ché mot ctia dé
kip thai giai quyét cac viudng
mac phap ly ma nha dau tu
gap phai. vi cac nha dau tu
16n can mot moi trudng kinh
doanh thong thodng, 6n
dinh, rui ro thap.

Thit hai, cdn nang cao chat
lugng nguoén nhén lyc dé dap
ung nhu cdu cta cic doanh
nghiép FDI trong cdc nganh
cdng nghé cao.

Thii ba, ddy nhanh phat trién
co s6 ha tang dong bo.

Thi tu, tang cudng cac
chinh sach vu dai c6 chon
loc tép trung vao cac nganh
cong nghiép cé gia tri cao va
bén viing. ¥




CHUYEN BE
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q CHUYEN DE

Ong Nguyén Bich Lam -
Nguyén Téng cuc trudng
Téng cuc Théng Ké
(nay la Cuc Théng ké,
B6 Tai chinh)

TRONG THAP KY QUA,
KINH TE VIET NAM THUC
HIEN CHIEN LUOC TANG
TRUONG DUA VAO

XUAT KHAU VOI NHUNG
THANH CONG VA HIEU
QUA KHA RO NET. CAN
CAN THUONG MAI HANG
HOA QUOC TE CUA VIET
NAM LIEN TUC THANG DU
KE TU NAM 2016 THAY VI
NHAP SIEU NHU NHUNG
NAM TRUOC LA DIEM
SANG TRONG BUC TRANH
KINH TE, LA THANH TiCH
DANG KHICH LE.
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VA NHUNG UNG PHO CUA VIET NAM

uy vdy, co ciu can

can xudt, nhap khiu

hang hod ctia nudc

ta v4i cac nén kinh té
chua phu hgp, phan anh btc
tranh thuong mai hang hoa
quéc té€ cta Viét Nam phu
thudc vao mot s6 it thi truong;
kinh t€ Viét Nam dé bi t6n
thuong bdi chinh sach kinh
té, thuong mai cua cac nudc
déi tac thuong mai ctia Viét
Nam; tinh doc lap, tu cht cta
nén kinh té€ nudc ta chua cao.
Chéng han, nim 2024 tdng
kim ngach xudt khdu hang
hda cta toan nén kinh té dat
405,53 ty USD, xudt siéu 24,77
ty USD. Trong do, khu vuc
kinh té trong nudc nhap siéu
25,52 ty USD; khu vuc FDI
xudt siéu 50,29 ty USD.

My la thi truong xudt khau
16n nhat cta Viét Nam vdi
kim ngach dat 119,6 ty USD,
chiém 29,5% téng kim ngach
xudt khdu, xudt siéu sang My
dat 104,6 ty USD; xudt khéu
sang thi truong EU dat 52,1 ty
USD, chiém 12,8%, xudt siéu
sang EU dat 35,4 ty USD. Xuét
khiu sang 2 thi trudng nay da
chiém 42,3% t6ng kim ngach
xudt khdu ctia nén kinh té.

O chiéu ngugc lai, Trung
Qudc la thi truong nhap khiu
16n nhét cia Viét Nam véi kim
ngach nhéap khdu dat 144,3 ty
USD, chiém 37,9% toéng kim
ngach nhap khdu, nhép siéu
ti Trung Qudéc 83,7 ty USD;
Nhép khiu tit Han Qudéc dat
56,2 ty USD, nhép siéu tii Han
Quoc 30,7 ty USD; Nhép khéu
tu thi truong ASEAN dat 46,9
ty USD, nhép siéu tii ASEAN
9,9 ty USD. Nhép khéu tu 3
thi truong nay chiém gan 65%
tong kim ngach nhép khau.

Tac dong véi tang trudng
kinh té Viét Nam

Ngay 2 thang 4 viia qua, Tong
thong Donald Trump da
cong b6 mic thué quan doéi
ung véi tat ca hang hoa xuét
khéu vao My. Diéu nay c6 thé
phd huy trat ty thuong mai
tu do toan cau; tao ra cudc
dua thué quan gitia cac nén
kinh té, lam cho gia ca hang
héa tang lén, anh hudng téi
nguoi tiéu dung va doanh
nghiép, gay bat 6n cho nhiéu
nén kinh té lam giam téng
cau thé gisi; tham chi c¢6 kha
ning sé tién t6i suy thoai
toan cau.



Hoat dong thuong mai hang
hoa qudc té gitia Viét Nam va
My la dong luc ting trudng
quan trong d6i voi kinh té
Viét Nam. Thidng du thuong
mai vé hang hoa ctia Viét Nam
v6i My chiém khoang 25%
GDP ctia nudc ta. Vi vay, véi
mtuc thué quan doéi Ging 46%
ma My ap dung doi véi hang
xudt khiu cua Viét Nam vao
My sé c6 hiéu luc tii ngay 9
thdng 4 ndm 2025 sé tic dong
va anh hudng nghiém trong
dén nhi€u mat hang xuit
khau chu luc va ting trudng
chung ctia toan nén kinh té.
V6i miic thué quan 46% danh
vao hang xuét khdu ctia nudc
ta sé lam gid ban san phim tai
thi truéng My tdng cao, lam
giam kha ndng canh tranh ctia
hang hoa Viét. Diéu nay co
thé lam gidam stic hdp dan cua
Viét Nam véi cac nha dau tu
nudc ngoai, dic biét trong cac
nganh céng nghiép xudt khau
nhu dién t va may moc.

Bén canh d6, Viét Nam la mot
mat xich quan trong trong
chubi cung ting toan cau, dac
biét v6i cac cong ty da quoc
gia san xudt tai Viét Nam dé
xudt sang My. V6i muc thué
quan méi 46% cé thé khién
cac codng ty nay chuyén san
xudt sang cac nudc khac trong
khu vic c6 mtic thué thip hon
nhu Indonesia, Malaysia, ...

Trong cdc nhém hang chu luc
cua Viét Nam xudt khau sang
My, mat hang dét may va da
giay sé chiu tac dong nang né
nhét tu chinh séch thué quan
mdi, v6i kim ngach xuédt khiu
dat 16,15 ty USD trong nam

2024, chiém t6i 40% tong gia
tri xudt khdu mat hang nay.

Viét Nam hién da vuon 1én vi
tri thi hai thé giéi vé xuat khiu
dét may, véi tong kim ngach
dat khoang 43,5 ty USD. Theo
Hiép hoi cac nha phan phoi
va ban 1é giay dép My, khoang
mot phan ba lugng giay nhap
kh&u vao My trong nam 2023
dén tu Viét Nam. VGi miic
thué quan méi sé khién hang
Viét Nam bi bat 1gi hon so vé6i
cdc do6i thu canh tranh khac
nhu Thai Lan, Bangladesh,
Indonesia.

Nganh g6 va san phdm go
cling sé chiu tac dong dang ké
tl muic thué maéi. Viét Nam da
trd thanh ngudén cung quan
trong trong nganh noi that
vGi 26,5% tong gia tri nhap
khdu noi thit ctia My dén tu
nudc ta trong ndm 2023, chi
diing sau Trung Qudc véi
29%. Tuy nhién, nganh gob va
san phdm g6 dugc danh gia
sé chiu tac dong & mtc trung
binh do chudi cung tng kha
6n dinh va nhu cau tai My van
& muc cao.

Nganh may vi tinh, san phdm
dién ti va linh kién la nhém
hang dan dau vé kim ngach
xudt khdu sang My ctia ndim
2024, dat 23,2 ty USD, chiém
gan 15% tong kim ngach hang
hoa xuét khau sang My dugc
danh gia sé chiu tac dong han
ché hon so véi cac nganh khac
do dic thu quy mo san xudt,
dau tu 16n véi cong nghé cao,
phu thudc nhiéu vao doanh
nghiép dau tu nudc ngoai. Tuy
nhién, muc thué méi van co6

‘ CHUYEN BE h

thé tac dong tiéu cuc t6i cac
quyét dinh dau tu du an san
xudt ban dan vao Viét Nam
trong thai gian t6i.

Mat hang thiy san cta Viét
Nam ciing khong tranh khoi
anh huéng tii muc thué quan
mdi, lam giam kha ndng canh
tranh, vi v6i muc thué quan
mdi, gia hang thiy san Viét
Nam tai thi trudng My ting
46% so v6i ndm 2024.

Git nhip tang truéng kinh té
khi Viét Nam phai chiu miic
thué quan méi

Viét Nam c6 muc thang du
thuong mai 16n thu ba véi My,
chi sau Trung quéc va Mexico.
Néu mtc thué quan méi ctua
My lam giam 10% thing du
thuong mai hang hoa quoc té
ctia Viét Nam vé6i My, khi do
GDP cua Viét Nam sé giam
2,1 diém phén tram. Day la
muc tac dong rat 16n doi voi
kinh t€ nudc ta. D€ bu dap
muc “thiét hai nay”, Chinh
phu can thuc thi cac giai phap
thac déy tang trudng kinh té:

Mot la, dé€ giam thi€u tac dong
xdu cta chinh sach thué quan
doi ting ctia My doi véi kinh
té€ nudc ta, Chinh phu chi dao
cac B9, nganh, phoi hgp véi
cong dong doanh nghiép khai
thac hiéu qua, tan dung loi thé
cua cac FTA d¢€ gia tang xuat
khiu thay thé lugng suy giam
doi véi thi truong My.

Cac doanh nghiép va hiép hoi
nganh nghé can chuén bj cac
kich ban tng phé khac nhau
va tim kiém giai phap d€ duy
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# CHUYEN DE ‘

tri kha ndng canh tranh trén
thi trudng My. Chinh pht can
c6 cac bién phap ho trg doanh
nghiép va dam phan.

Cung vé6i d6, Chinh phui can c6
chién lugc chuyén dich co ciu
hang hoa xuit khéu; tap trung
phat trién xuit khiu dich vu
nhim xt ly thuc trang nén
kinh té luon nhdp siéu dich
vu, dic biét thAm hut can can
thuong mai dich vu mdy nim
gan déay luon & mtc cao. Viéc
giam nhap siéu dich vu la van
dé can quan tam thich dang,
ddc biét trong thuc hién muc
tiéu tang trudng cao cua nén
kinh té, béi theo tinh toan,
néu giam dugc 10% nhap siéu
dich vu sé gitip GDP tang thém
0,36%.

Hai la, tap trung giai ngan
toan bd von diu tu cong cta
nam 2025: Von dau tu cong
thuc hién sé la mot trong
nhiing dong luc ting trudng
quan trong cta kinh té€ Viét
Nam nam 2025, béi dong luc

i

tang truéng dua vao tiéu dung
cudi cung dang phuc héi chdm
va chua c6 dau hiéu khoi séc.
Tong von dau tu cong ndm
2025 la 825,9 nghin ty dong,
néu gidi ngan dugc 95% thi
dat 784,6 nghin ty, khi d6 GDP
tang thém 1,07 diém phéan
tram. Néu giai ngan hét 100%
tong s6 von, GDP tang thém
1,4 diém phan tram.

Ba la, Tiéu dung cudi ciing 1a
dong luc tang trudng cd quy
mo 16n nhét, tac dong manh
nhit, quan trong nhit trong
cac dong luc tang trudng cta
nén kinh t€. Téng cau tiéu
dung cudi cung tang lén dong
nghia v6i thao g& kho khin ve
tim kiém thi trudng cho khu
vuc doanh nghiép, gidi quyét
viéc lam cho nguoi lao dong,
giam bét su phu thudc vao
tong cau thé gigi. Chinh phu
can thuc hién giai phap kich
cau tiéu dung thong qua chinh
sach thué va an sinh x4 hoi nhu
giam thué thu nhép ca nhan;
nang muc thu nhap chiu thué

va muc giam tru gia canh. Tiép
tuc giam thué VAT véi thoi han
dai hon; giam gia dich vu hang
khong, duong sat dé kich cau
du lich trong nudéc va thu hut
du lich nuéc ngoai; tang cudng
cac dot khuyén mai v6i muc
tiéu Nguoi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam.

Cung véi do, Chinh phu can
thuc hién chinh sich an sinh
xa hoi trg cap cho ngudi ngheo,
ho trg nha ¢ xa hoi cho nguoi
lao dong.

Niém tin ctia ngudi tiéu dung
c6 y nghia rat 16n, dam béo
hiéu qua cta cac giai phap
kich cau tiéu dung, vi vay cling
v6i chinh sach an sinh xa hoi,
tao viéc lam 6n dinh, chinh
sach v€ lai sudt ngan hang, thi
truong bat dong san, gia vang,
gia ngoai t¢ 6n dinh..., sé tang
thém niém tin cta nguoi tiéu
dung, thiac ddy chi tiéu, xu
ly dugc bai toan nhu cau thi
trudng trong nudc thap doi véi
doanh nghiép. ¥




Ang Nguyén Vin Toan,
Phé Chu tich Hiép héi Pau tu
nudc ngoai (VAFIE)

NHUNG THONG TIN
GAN DAY VE KHA NANG
THAY DOI CHINH SACH
THUONG MAI TU PHIA
HOA KY DANG GAY CHU
Y TREN TOAN CAU. DIEU
NAY DAT VIET NAM
TRUOC BAI TOAN TAI
DINH VI CHIEN LUOC
QUAN TRONG TRONG
CHUOI CUNG UNG,
THUONG MAI VA DAU TU
TOAN CAU.

== THU HA

BAI TOAN

TA

‘ CHUYEN BE P

BINH VI CHIEN LUGC

SAUCHINHSACH
THUE BOI UNG CUA MY

Thua o6ng, gan dday da co
nhiing thong tin vé sy thay
ddi trong chinh sdch thuong
mai toan cdu, ddc biét la tiy
phia Hoa Ky. Ong c6 nhan
dinh ban ddu nhu thé nao vé
vdn dé nay?

Viéc dua ra binh luin sém vé
van dé nay la rat kho khén, bai
1é day 1a mot sy kién c6 kha
ning tao ra nhiing tac dong
sau rong. Hién tai, chung ta
dang chiting kién mot ca s6c
c6 kha nang lan rong ra toan
bd nén kinh té€ toan ciu, vugt
ra ngoai pham vi cta thuong
mai va dau tu don thuan.

Vay cu thé, theo ong, nhiing
thay doi nay c6 thé tic dong
dén nén kinh té thé gidi va dac
biét la Hoa Ky nhu thé nao?

Thuc té cho thdy, néu xu
huéng chinh sach ma Téng
thong Donald Trump theo
dudi tiép tuc dugc duy tri
hodc thim chi ddy manh,
thi mét mat, c6 thé mang
lai lgi ich cho Hoa Ky trong
ngan han. Mat khac, néu
di theo hudng nay, nd sé

dinh hinh lai c4u truc kinh
té thé gidi theo mot chiéu
huéng bao ho thuong mai
rdt manh mé. Diéu nay chac
chin sé giy ra nhiing anh
huéng nghiém trong dén
thuong mai toan cau.

Con vé tac dong doi véi Viét
Nam thi sao, thua 6ng?

béi véi Viét Nam, day cling
sé la mot cu séc 16n, khong
chi giéi han trong linh vuc
dau tu va thuong mai ma con
lan rong ra toan bo nén kinh
té. Boi 16, mot sy thay dai
trong chinh sach thuong mai
toan c4u co6 thé dinh vi lai thi
truong tiéu thu. Vi dy, néu san
xudt khong c6 nai tiéu thuy, sé
gay ra nhiing hé luy dang ké.
Hién nay, nguon thu ngoai t¢,
can can thuong mai va GDP
ctia Viét Nam phu thudc rat
16n vao hoat dong xuét nhap
khiu va m¢t phan khong nho
vao dau tu nudc ngoai.

Thua 6ng, trong boi canh nay,
Viét Nam cdn c6 nhiing diéu
chinh gi trong chién lugc kinh
té cia minh?
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# CHUYEN DE ‘

Tt ca nhiing dién bién nhu
vay sé dan dén viéc ching ta
can phai dinh vi lai nén kinh
té. D6 la diém thi nhat. Lién
quan dén van dé dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) cu thé,
cac nha dau tu cé xu hudng
tim dén nhiing quoc gia ¢ thi
truong xudt khau tot, tiic la co
nang luc xudt khdu manh mé
va c6 nhiéu hi¢p dinh thuong
mai tu do (FTA) mang lai loi
thé vé thué xudt nhap khiu,
nhu Viét Nam véi 17 FTA da
ky. Muc dich la d€ ho dau tu
va hudng lgi ti thué sudt uu
dai khi xudt khdu hang hoéa
sang cac qudc gia thanh vién
FTA. Mot trong nhiing yéu
t0 quan trong khi nha dau tu
xem xét Viét Nam, bén canh
mdi truong dau tu, chinh la
viéc tdn dung quy tic xuét xu
hang hda tai Viét Nam dé€ dugc
hudng cac uu dai vé thué.

Néu cac uvu dai thué thong
qua cac FTA ma Viét Nam
tham gia khong con hdp dan
nhu trudc do chinh sach méi
ctia Hoa Ky hodc cac qudc
gia khac, di€u nay sé gay ra
nhiing thach thic dang ké
trong viéc thu hut dau tu.
Yéu t6 nay co tac dong khong
nhé dén quyét dinh ctua nha
dau tu. Vi duy, chién lugc
“Trung Quoc cdng mot” mot
phén xuat phat ti viéc Hoa
Ky ap thué cao 1én hang héa
Trung Quoc. Do dé, doanh
nghiép Trung Qudéc da dau
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tu sang Viét Nam d€ tén
dung loi thé nay, va chung
ta dang thdy lan séng dau tu
manh meé tu ho.

Trong cac budi lam viéc gin
day vé6i nha dau tu Trung
Qudc, chung t6i luén nhan
manh ring, d€ hang héa xuit
khdu ttt Viét Nam dugc hudng
vu dai thué tai cac thi truong
kho tinh, hang hoa d6 phai
thuc sy c6 nguon goc Viét
Nam va dap tng tiéu chudn
xudt xt. DPiéu nay mdi tao ra
loi thé canh tranh. Ngugc lai,
néu bi phat hién gian lan xudt
xu, khong chi doanh nghiép
chiu thué ndng ma uy tin cta
Viét Nam ciing bi anh hudng
nghiém trong.

Trong béi canh do, viéc
khuyén khich cac nha dau tu
nudc ngoai tang cudng lién
két v6i doanh nghiép trong
nudc, tao ra gid tri gia tdng
cao tai Viét Nam la vo cung
quan trong. Piéu nay giup
dap ting tiéu chudn xuit xa,
thu hut nha dau tu c6 nhu cau
hop tac, lién doanh, lién két
chudi cung ting, mang lai lgi
ich vé chuyén giao cong nghé
va gia tang gia tri cho kinh té
Viét Nam.

Tuy nhién, l¢i thé thu hut dau
tu nay co6 thé bi suy giam néu
Hoa Ky ap dung chinh sach
tuong tu v6i nhiéu quodc gia.
Khi d6, viéc thu huat FDI sé
khoé khdn hon vi nha dau tu
c6 thé chon dia diém khac cé
loi thé thué quan hon.

Hién tai, dudng nhu Hoa Ky
dang xem xét mot loai thué
mdi va chung ta can thoi gian
phan tich nganh hang nao bi
anh hudéng nhat. Muc thué
46% c6 thé khong ap dung
dong déu. Doi véi Trung
Qudc, hay vi du nhu thuong
mai My-Iran, viéc cong gop
cac loai thué c6 thé ddy muic
thué 1én rit cao (vi du 54%),
cho théy su phtic tap doi hoi
nghién ctu ky ludng ting
nganh hang.

R6 rang day la mot cu
soc 16n doi véi thi trudng
ching khoan Viét Nam, véi
muc syt gidam manh hiém
thdy. Dién bién nay cé thé
con ti€p tuc do thong tin
chua dugc hdp thu hét.
Quan trong hon, lugng
vén nudc ngoai rat khai
Viét Nam dang tang nhanh.
Phién giao dich trua ngay
4/4, chling kién lugng ban
rong rat 16n tit khéi ngoai,
c6 thé 1én t6i hon nghin ty
dong, mot con s6 ky luc. Du
van c6 luc mua doi ting, xu
huéng chung la dong vén
ngoai dang chay ra.

Tuy nhién, can ghi nhan sy
trudng thanh hon cua nha
dau tu Viét Nam hién nay.
Cac quy, nha dau tu chuyén
nghiép va ban chuyén nghiép
da co6 kinh nghiém va phan
ung binh tinh hon so véi
trude day, du thi truong van
dao dong manh. Tat ca can
duoc theo doi sat sao.



Phan ting ti cac chinh phu rét
da dang, tu phan d6i manh
mé dén 6n hoa hon. Viét Nam
cing dy kién sé cé cac hoat
dong dam phan hodc bién
phdp tng pho. Co thé sé co
nhiing dong thai tii cac lanh
dao cép cao nhat la khi Tong
thong Trump cé nhiing hanh
dong manh mé. Day la thoi
diém cing thang cta thuong
mai toan cau.

Viéc bao toan gia tri tai san la
quan trong. Nhiing nguoi cé
tiém luc sé tim kénh tra 4n
an toan nhu vang, bat dong
san. Gid tri doanh nghiép
cling la tai san, du thi truéng
kho khan, n6 khong bién mat
ma sé diéu chinh theo mat
bing méi. Can c6 chién lugc
pht hgp.

Toi cho rang, day la cu séc
16n, nhung thi trudng sé dan
On dinh khi cédc bén tim giai
phép. Vai tro ctia Chinh phu
trong dinh huéng, 6n dinh
kinh t€ - xa hdi la vo clung
quan trong. Chinh pht can
tai dinh vi chién lugc d€ giam
thiéu rui ro.

Tuy nhién, day cting 1a co hoéi
dé Viét Nam da dang hoda thi
truong (ca cung va cau). Tim
kiém thi truong méi la quan

trong, va loi thé ti mang ludi
FTA ctia Viét Nam Ia cé that.
Chung ta khong hoan toan
phu thuoc vao My. Day ciing
la co hoi d€ can bang can
can thuong mai véi Hoa Ky,
bang cach xem xét nhap khiu
nhiéu hon cac san phdm cong
nghé cao tl ho, tao ra sy bén
viing hon.

Mot yéu t6 quan trong la
chinh sach méi duong nhu
nhdm vao viéc danh thué
duya trén can can thuong mai
song phuong, hudng t6i su
can bang. Trudc day, viéc Viét
Nam xudt siéu nong san sang
My dugc xem la phu hgp véi
cd ché ho trg nudc dang phat
trién. Nhung quan diém méi
ctia Hoa Ky c6 vé tap trung
vao su binh déng, cin béng
tuyét dé6i hon, du c6 thé la
may moéc. Diéu nay mé ra
co hoi d€ Viét Nam danh gid
va diéu chinh lai chién lugc
thuong mai véi My.

Anh huéng dén dau tu va
thuong mai trong ngan han la
gin nhu chac chan. Tac dong
dai han phu thudc vao phéan
tng cta thé gidi, chinh sich
cu thé cia My, phan ting cta
cic nudc khac, va cach Viét
Nam dam phan, hgp tac. Buc
tranh rét phdc tap, nén hién
tai chi c6 thé dua ra nhan
dinh dinh tinh.

‘ CHUYEN BE h

Viéc dinh lugng tac dong doi
hdéi nghién ctiu cu thé can can
thuong mai tting nganh hang,
xac dinh mtc xudt/nhép siéu
va du bao thué. Cac hiép hoi
nganh nghé dong vai tro then
chot trong viéc phan tich chi
tiét nay dé€ c6 dii liéu cho dam
phan. Pam phan thuong dién
ra & cdp do san phdm cu thé,
dua trén khung chung. Phai
phan tich tii didc thu tung
nganh nhu dét may, da giay,
thiy san — nhiing nganh xuat
khdu l6n sang My.

Néu chinh sach nay thyc thi,
anh hudng sé rat nghiém
trong, khong chi kinh t€ ma
ca xa hoi, dic biét cac nganh
dong lao dong gian don, thu
nhap thdp. Pay la bai toan
phtic tap, can nghién ctu &
cp cao, c6 thé can su chi dao
tt B6 Chinh tri. Sau do, céac
co quan nghién ctu, t6 chuc
kinh té, nganh nghé sé danh
gia, tinh toan cu thé.

Viéc tai dinh vi chién lugc la
can thiét, nhung phai theo doi
sat dién bién vi tinh hinh thay
d6i nhanh. Viét Nam dang
trong giai doan quyét tam
chuyén déi kinh té, nhiing ct
sOc nay tao thach thtc 16n.
Tap trung cai cach thé ché, sap
x€p bo may, tdi dinh vi hoat
dong kinh t€ cang tré nén
quan trong. Can dinh vi lai
chién lugc ngay trong thang
4 nay va theo doi sat sao, vi
Tong thong Trump dang dua
thé gi6éi vao trang thai van
dong rat nhanh va phtic tap. %
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# GOC QUAN TRI

MANUS Al

DANH DAU KY NGUYEN MOl CUA Al TU BONG

NHUNG PHUONG THUC CU DE DAM BAO AN TOAN
DANG NGAY CANG TRO NEN LOI THOI

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

Nguon: The Economist

hiing kién hé thong tu
dong ctia Al Manus
luét qua hang chuc
trang trinh duyét web
moét cach diéu luyén la mot
trai nghiém gay am anh. Chi
can giao cho né mot cong
viéc truc tuyén—tli xay dung
mang ludi tai khoan truyén
thong xa hoi dé quang ba,
nghién ctiu va soan thao tai
liéu chién lugc dén dat vé va
khach san cho m¢t hdi nghi—
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Manus sé tu 14p ké hoach chi
tiét, tao ra mot phién ban cua
chinh né dé€ ludt web va thuc
hién coéng viéc v6i kha nang
toi da ctia nd.

Manus Al dugc xay dung trén
nén tang cac mo hinh hién co,
c6 kha ning tuong tac trén
mang internet va hoan thanh
cac chudi cong viéc ma khong
can con nguoi cho phép. Cac
nha lap trinh Manus tai Trung

Quodc tuyén bo day la Al cha
thé tong quat dau tién trén
thé giGi c6 thé€ “bién suy nghi
thanh hanh dong”. Tuy rdng ti
lau, cac phong thi nghiém AI
trén thé giéi da thi nghiém
cach tiép cén "chu thé" nay
trong moi truong khép kin.
biéu khién Manus tré nén
khacbiét khong chila sy ton tai
ctia no, ma la viéc n6 da dugce
cac nha lap trinh khai phoéng
hoan toan. Mot ky nguyén thu



nghiém mdi da mé ra—va lan
nay, khong con giéi han trong
phong thi nghiém, ma dién ra
ngay gitia doi thuc.

Danh nhiéu thoi gian hon st
dung Manus va ban sé nhanh
chéng nhén ra rang né van
con mot ching duong dai dé
tré nén thuc su htiu ich. Cau
tra 10i r6i ram, xt ly cham
chap kho chiu va giai quyét
vong ldp bat tan khién trai
nghiém tré nén that vong. Khi
vOi vang tung ra san phdm,
rd rang cac nha lap trinh cua
Manus da dat uu tién cho toc
do6 hon la chat lugng.

biéu nay trai ngugc véi cach
ti€p can cua cac phong thi
nghiém I6n 6 My. Mot phan
vi lo ngai vé tinh an toan ctia
cong nghé, ho thuong dat cac
san phdm trong vong kiém
soat, thii nghiém va tinh
chinh cho dén khi c6 duoc
phién ban 1.0 hoan chinh.
OpenAl da mat chin thang
trudc khi chinh thtic phat
hanh GPT-2 vao nam 2019.
Chatbot Lamda ctia Google
da hoat dong noéi bo tli nam
2020, nhung cong ty da nung
ndu hon hai ndm trude khi ra
mat dudi cai tén Bard.

Cac phong thi nghiém lén
cling than trong véi Al chua
thé, va diéu d6 co ly do chinh
dang. Viéc trao cho Al quyén
ty tim cach giai quyét van dé,
thay vi nhén huéng dan tli con
ngudi & tiing budc, ¢é thé lam
ting nguy co gy hai. Chéing
han, Anthropic va Google
da tht nghiém tinh nang "su
dung may tinh", nhung ca hai

déu chua trién khai rong rai.
Trong cac bai ki€ém tra va ban
xem trudc danh cho nha lap
trinh, nhiing hé théng nay bi
giéi han khong chi boi cong
nghé ma con bédi chinh sach—
ching lién tuc tra quyén kiém
soat vé cho ngudi dung hoac
yéu cau xac nhan khi xt ly
nhiém vu phtic tap.

Tuy nhién, sy xudt hién cta
Manus khién cach tiép cén
than trong nay trd nén kho
duy tri hon. Khi khoang cach
gitia cac phong thi nghiém Al
16n va cac cong ty khoi nghiép
thu hep lai, nhiing "ga khdong
16" khong con nhiéu thoi gian
dé€ chan chu. biéu d6 cling ¢
nghia 1a chién lugc dam bao
an toan cua ho khong con
phu hop.

V6i mot s6 nha quan sat My,
nhiing ngudi lo ngai rang
Trung Quéc cé thé dang
vugt mat phuong Tay, viéc
Manus dén ti Trung Qudc
lai cang gay ra moi de doa
16n. Tuy nhién, thanh cong
cta Manus van chua thé so

GOC QUAN TRI P

sanh v6i DeepSeek—cong ty
ctia Trung Quoc da khién thé
gidi kinh ngac v6i mo hinh Al
gia ré cia minh. Trén thuc té,
bat ky cong ty nao, du 1a My,
Trung Quoc hay nudc khac,
déu cb thé tao ra mot Al cha
thé tuong tu néu biét tan dung
cac cong nghé co6 san va san
sang chap nhan rai ro.

May man thay, cho dén nay
van chua c6 d4u hiéu cho thdy
Manus da gay ra diéu gi nguy
hiém. Tuy nhién, vidn dé an
toan khong con chila chuyén
ctia cac phong thi nghiém l6n
thuc hién th nghiém quy mo
16n trude khi phat hanh. Thay
vao dd, cac co quan quan ly
va doanh nghiép sé phai giam
sat chdt ché nhiing hé thong
da dugc trién khai thuyc té,
nhanh chéng phan ting véi
bat ky rai ro nao dugc phat
hién va, néu cén, loai bd hoan
toan cac hé thong cé hanh vi
sai léch. DU mudn hay khong,
Manus da chiing minh rang
tuong lai cua viéc phat trién
Al sé dién ra cong khai, ngay
gitia doi thuyc. «
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q GOC QUAN TRI ‘

an Tuyén b6 Mua xuan ngay 26/3 cla

Rachel Reeves c6 thé khong dugc goi

la ban ngan sach, nhung n6é mang day

ddu 4n ctia mdt ban ngan sach thuc
thu. Truéc do, du luan day song trudc tinh
trang tai chinh bdp bénh ma nii B¢ trudng Tai
chinh Anh dang phai d6i mat. Hang ty dong
bang cat giam phuc lgi dugc cong bé sém, roi
von va ting thém sau khi tranh cai véi Van
phong Trach nhiém Ngéan sach (OBR) ve mtic
tiét kiém thuc t€. Nhung khi cac quyét dinh
cudi cung dugc dua ra, btic tranh tai chinh
cong ctia Anh van chang méy sdng stia hon so
v6i trude do.

Gi6éng nhu nhiéu nuéc chau Au khic, Anh
dang mac ket trong thé kho vé tai khéa. Mot
bén la ap luc dia chinh tri: nhu cau tdng chi
tiéu qudc phong, vén dugc tai trg cha yéu bang
cach cat giam gan nhu toan b vién trg nudc
ngoai, cung véi nguy co cac rao can thué quan
va chién tranh thuong mai gay ton that kinh té.
Reeves nhidn manh ring nudc Anh dang chiu
anh hudng tu "su bat 6n gia tang". Bén con lai
la dan s6 ngay cang gia va stic khoe suy giam,
khién chi phi luong huu, y t€ va phuc lgi tang
nhanh hon GDP hoac nguén thu thué.
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NO LUC YEU OT
CUA ANH

DE CAN BANG
NGAN SACH

CHI LA SU TICH TRU RAC ROI
CHO TUONG LAI
== BIEN DICH: PHAM HUGNG GIANG

Nguén: The Economist

Hién tai, BO trudng da c6 ging vugt qua
nhiing thach thiic d6. Sau khi bat dau véi 4,1
ty bang Anh (5,3 ty do la, 0,14% GDP) dang
tham hut vao ldc quy tac tai chinh tu ap dat
ctia ba dua ra rang chi tiéu hang ngay cta
Anh phai dugc can bang vao ndm 2029-30,
ba da khoi phuc lai muc duy tri tai chinh 1én
9,9 ty bang Anh — mtic sau ngan sach thang
10. Ba da dat dugc diéu nay chu yéu nho vao
viéc cdt giam phuc lgi, cat giam tang chi tiéu
clia cac b, ra sodt tron thué va thuyét phuc
OBR ring cac ké hoach xay dung nha & sé
thuc déy tang trudng (xem biéu do 1).

Chién lugc khéo 1éo nay giup Rachel Reeves
gianh dugc nhiing 16i khen dé dat trong noi
bo Déang cta ba, du trudc dé ba phai d6i mat
v6i lan song phan n vé viéc cat giam phuc
lgi, cing mot vu lum xum ky quac lién quan
dén viéc nhén vé mién phi xem ca si Gen Z
Sabrina Carpenter biéu dién. "C¢ 1é ngay ti
dau chung ta nén tin ba 4y," mdt nghi si Cong
Dang thtia nhén.

Tuy nhién, su lac quan nay c6 thé nhanh
chéng phai nhat khi ky ngan sach ti€p theo
vao mua thu t6i gan. Lgi sudt trai phiéu



BIEUDPO 1

A curious symmetry

Britain, current budget rule, fiscal headroom, £bn
-5 0 5 10

Oct 2024 forecast
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of policy*

Indirect effect
of policy*
Mar 2025 forecast

Source: OBR *Announced in Spring 2025 statement

chinh phu - yéu t6 tliing khién nd luc git
viing ky luét tai khoa cua Reeves that bai -
da tang khoang 25 diém co ban (0,25 diém
phan tram) ké& ti gitta thang 2, thoi diém
OBR déng bang cac gia dinh du bao. biéu
nay sé ngay lap ttic lam giam du dia tai khoa
ctia ba thém vai ty bang. Néu Anh bi ap thué
20% ti My - diéu c6 thé xay ra ngay trong
tudn téi - OBR udc tinh rang khoang trong
tai khda ctia Reeves gan nhu sé bi xda sach.

Réc r6i 16n hon ¢6 1é sé dén tu viéc OBR ha
du bdo vé ning sudt lao dong. Tu lau, cac
du bdo ctia t6 chuc nay da lac quan hon so
v6i hau hét cac co quan kinh té€ khac, bao
gom ca Ngan hang Anh, cho phép cac doi
b trudng tai chinh lién tiép tang vay ng.
Nang sudt lao dong tai Anh da chiing lai sau
khung hoang tai chinh 2007-2009 va duy
tri & muc thip sudt 15 nam qua. Gan day,
tinh hinh tham chi con t¢ hon. Du vay, OBR
van giti quan diém lac quan mot cach bat
thudng, ky vong nang sudt sé phuc hoi lén
muc cao hon ca thap nién 2010 trong vai
nam téi (xem biéu do6 2).

Néu khong c6 su phuc hoi do, tai chinh cong
cta Anh sé tré nén bap bénh mot cach dang
ngai. Trong du bao gan nhat, OBR da dua ra

‘ GOC QUAN TRI P

BIEU PO 2

Hope over expectations [2]
Britain, potential output growth, %

Total factor productivity M Capital deepening
Changes in population, workforce and working hours
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hai kich ban “tich cuc” va “tiéu cuc” vé nang
sudt - mot dong thai c6 thé dugc xem 1a bude
dém cho viéc ha du bao vao mua thu. Trong
kich ban x4u nhat, néu ning suit tiép tuc tri
tré nhu hién tai, nu6c Anh sé roi vao mot
"h6 sau tai khoa" tri gia 48 ty bang vao nam
2029-30 - tuong duong gan mot nta ngan
sach gido duc. Chi cén tién gan dén vién canh
dé thoi ciing da la mét ca soc.

Mot 16i thoat c¢6 thé dén néu chinh phu
thuyét phuc dugc OBR riang toan b cai cach
hé théng quy hoach - hién méi chi danh gia
mot phan ké hoach xiy dung nha & - sé thic
day tang trudng dt manh dé bu dap cho viéc
ha dy bdo tong thé. Tuy nhién, diéu nay ciing
c6 thé phan tac dung, béi OBR van chua tinh
dén nhiing cai cach vé quyén lao dong ma
chinh pht dé xuat - cdc bién phap c6 kha
nang kim ham tang trudng.

Nhiing ngudi tng hd cai cach quy hoach
trong Cong Dang hy vong rang su tng ho tu
OBR sé tao ra mdt vong phan hoi tich cuc,
thic ddy cac bo trudng tim kiém thém cac
dong luc ting trudng méi d€ bién minh cho
viéc nang du bdo. “That t6t khi nhiing diéu
toi tin tudng dugc chiing minh la dung,” mot
nghi si Cong Dang trong nhém nay nhén xét.

17 | BAN TIN SCIC T3 - 2025



# GOC QUAN TRI

Tuy nhién, viéc quay lai “don bay thué” - diéu
ma ba Reeves va Thu tuéng Keir Starmer da
cam két tranh trong chién dich tranh cti - ¢6
thé 1a khong thé tranh khoi. Mot budc di it
gdy tranh cai nhat la dong bang cac ngudng
thué thu nhép cd nhan dén nam 2029-30,
giup thu vé khoang 8 ty bang. Nhung dé tim
thém nguon thu 16n hon, gan nhu chac chan
Cong Pang sé phai pha bd cam két khong
tang thué VAT, thué thu nh4p hodc bao hiém
quoéc gia trong nhiém ky nay.

It nhét véi viéc tiép tuc duy tri mot khoang
trong tai khéa mong manh, ba Reeves da dam
bao thém ntta ndm bat On tai chinh trudce ky
ngan sach tiép theo. Su bét dinh nay c6 thé
ti€p tuc de nang lén tang trudng.

Pau dau vi tang trudng

Tinh hinh kinh té tong thé gan day ciing
khong mdy sang sta. Nhiéu nguoi trong
Cong bang tling ky vong rang tang trudng
sé khdi sac sau chién thang bau ct, don gian
nh¢ viéc mang lai su 6n dinh hon so véi
nhiing ndm hon loan duéi thoi dang Bao tha.
Nhung thuc té lai khong dién ra nhu vay. Sau
moét ntia ddu nam 2024 kha khoi sac, ting
trudng GDP lai chiing lai sau mua he.

Trong vai thang qua, cac t& chiic dy bao tu
City of London, Ngian hang Anh dén OBR
déu da ha mtc du bdo ting truéng cho nam
2025 (xem biéu do6 3). Hy vong vé viéc giam
lai suat cing dang m& dan. Lam phat hang
nam da nhich 1én gan 3% va cé kha nang duy
tri ¢ muc nay trong phin l6n ndm, khién
Ngan hang Anh kho c6 thé dua ra dong
thai manh tay, trii khi nén kinh t€ suy giam
nghiém trong.

Nhiing ngudi lac quan van chi ra rang chi
s0 quan ly mua hang (PMI) - mot chi bao
kha chinh xdc vé ting trudng - da bat ngo
tang trong thang trudc. Hon nia, tac dong tu
ngan sach thang 10 c6 1é da dugc phan anh
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s6m, khi cac doanh nghiép phan nan vé muc
thué cao hon. Trong vai thang t6i, hang chuc
ty bang tli cac khoan chi tiéu cong bé sung,
ma ba Reeves tai trg thong qua thué va vay
ng, sé bat dau chay vao nén kinh té.

Chinh phu nay dang ddt cugc tt ca vao ting
trudng—giai quyét dit khoat cac thach thic tai
khoa, gianh lai ct tri dang nghiéng vé cac dang
dan tay nhu Reform UK va nang cao vi thé
ctua Anh trén truong qudc té. Xét vé ly thuyét
quan tri, day la mot chién lugc dang ghi nhén.
Nhung dé bién canh bac nay thanh cong, cdn
mot tinh than cai cich manh mé, khong chi
la nhiing diéu chinh hop ly rai rac. Ba Reeves
va cac dong su van con nhiéu viéc phai lam dé
chting minh ho thuc sy dt nang luc. %




Brand Finance

GIA TR| THUONG HIEU
PAT 1,6 TY USD

Vi con s6'gic i thwong hiéu dn twong, MB da nhdy vot 59 bdc
lén vi tri thir 168 trong bang xéh hang Top 500 thwong hiéu ngdn
héng gid tri nhdt toan cdu véi chi s6"Sikc khoe thwong hiéu (Brand
Strength Index- BSI) dat 87,7/100, thudc nhom AAA.

THUONG HIEU MB

THEO BAO CAO TOAN CAU MOI NHAT
CUA BRAND FINANCE CONG BO NGAY
20/3/2025 VE TOP 500 THUONG HIEU
NGAN HANG CO GIA TRI CAO NHAT
TOAN CAU, GIA TRI THUONG HIEU NGAN
HANG TMCP QUAN DOI (MB) DAT 1,6 TY
USD, LA NGAN HANG CO TOC DO TANG
TRUONG GIA TRI THUONG HIEU NHANH
NHAT NGANH TAI VIET NAM, TANG 5 LAN
SO VOI 5 NAM TRUOC.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

rand Finance la cong ty hang ddu thé
gidi vé dinh gia thuong hiéu va tu vin
chiénlugc ddclap, co tru sé tai London,
Anh. Hang ndm, Brand Finance thuc
hién hon 6.000 danh gia thuong hiéu va cong
bé cac bao cdo xép hang thuong hiéu, bao gom
Bao cao Top 500 Ngan hang - xép hang 500
thuong hiéu ngan hang gia tri nhit va manh
nhat thé gidi. Bdo cdo nay dugc theo doi rong
rai va dugc cac phuong tién truyén thong quoc
té nhu Reuters va Financial Times quan tam.

Két qua mdi nhét trén céng b6 bdi Brand
Finance, cong ty dau tién dugc cac kiém toan
vién doc lap chung nhén tuan tha ca ISO
10668 va ISO 20671 trong phuong phap dinh
gia thuong hiéu, dugc xac nhan béi Hoi dong
Tiéu chuédn Trach nhiém Tiép thi (MASB) tai
Hoa Ky.

Két qua dinh gia thuong hiéu va stic manh
thuong hiéu ctia MB c6 tang trudng tich cuc
nhS vao mic do quen thudc cao, s6 lugng
ngudi dung dan diu tai Viét Nam, cung cdp san
phdm dich vu chét lugng, téc d6 d6i mdi sang
tao nhdm néng cao gia tri mang tGi cho khach
hang va cam két phat trién bén viing ctia Ngin
hang. Kién dinh véi chién lugc "Tré thanh
doanh nghiép s6 — Tap doan tai chinh dan
dau", MB da dau tu manh mé vao cong nghé
va cac muc tiéu phat trién bén viing, dac biét
la trong hoat dong ESG v6i ngan sach 1én dén
65.000 ty dong. Nho van héa doanh nghiép s6
dé cao toc dd, hiéu qua, cai tién phuong phap
lam viéc agile va thic déy sang tao dé tao thém
nhiéu gia tri cho nguoi dung, MB duy tri vi thé
viing manh trong nganh ngan hang.

Khong chi vay, MB con tao dung dugc niém tin
va sy yéu mén manh meé tti khach hang nho vao
chét lugng dich vu va sy tdn tam trong tling trai
nghiém khach hang. Viéc xay dung méi quan
hé lau dai va gan két dia phuong véi khach
hang da gitup MB tré thanh mot ngén hang uy
tin, dugc déng dao khach hang tin tudng va
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Top 10 overall Decision Lab
Decision Lab Best Bank Rankings 2025
2024 2023 change Brand name 2024 2033 Change
1 I - Vietcombank 30.2 -2
2 = ME 283 28.2 +0.]
3 - BIDV 221 -25
4 +1 Techcombank 19.4 -0.2
5 -1 VietinBark 18.8 -1.4
& - ACB 13.0 +0.2
7 - TPBank n -0.8
8 +2 VPBank 10.5 +0.0
g =1 Agribank 10.2 -1.3
10 =1 Sacombank 10.1 -12

Sounces YouGoy Brondindex

Tokal irvhoryd e <3000

Data collsction poriod: 1112024 = 31122024 comparad with 1/1/2023 = Tif2/2023

yéu mén. Diéu nay dugc minh chiing boi s6
lugng ngudi cai dat va st dung tai khoan APP
MBBank 16n nhdat Viét Nam véi 32 triéu nguoi
dung (users) tai thoi di€ém thang 2/2025. Theo
do, udc tinh ct 2 ngudi trong do tudi trudng
thanh cé 1 ngudi st dung tai khodn cua MB.
APP MBBank dting Top 2 vé ting dung dugc cai
dat nhiéu nhat trén toan Viét Nam trong quy
IV/2024 (theo bao cao thang 02/2025 ctia Melt
Water). Ciing trong thang 2/2025, BIZ MBBank
la ing dung c6 chi s6 ddnh gia hai long s6 1
trong linh vuc tai chinh doanh nghiép, luén gop
mit trong Top 10 ting dung tai chinh trén Apple
Store toan Viét Nam.

Tl goc do khao sat thi trudng, Decision Lab
viia cong bo Bang xép hang (BXH) Ngan hang
To6t nhat 2025 dya trén hon 10.000 cudc phong
van thudng nién véi nguoi tiéu dung Viét Nam
cong bo cting ngay cho thdy, MB xac lap vi tri s6
1 trong nhém TMCP va s6 2 trong BXH Ngan
hang t6t nhat toan nganh, khang dinh vai tro
quan trong trong thi trudng va kha nang dap
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ung hiéu qua nhu cau ngay cang cao ctia khach
hang thong qua cac chién lugc d6i mdi sang tao
va lay khach hang lam trung tam.

Decision Lab, thanh 14p nam 2017 tai Canada,
1a t6 chtic nghién ctiu chuyén sau vé khoa hoc
hanh vi. Decision Lab 4p dung cac phuong
phap khoa hoc va cong nghé d€ ho trg cac t6
chtic dua ra quyét dinh thong minh, giai quyét
van dé trong kinh doanh va xa hoi.

Bang xép hang Ngan hang To6t nhit cua
Decision Lab hang nam dugc xay dung duya
trén chi s6 thuong hiéu YouGov BrandIndex,
mot cong cu do luong stic khoe thuong hiéu
qua cic yéu t6 nhu An tugng, Chét lugng, Gia
tri, Hai long, D€ xuit va Danh tiéng. Cac ngin
hang dugc xép hang dua trén diém s6 tong hgp
ti cac yéu t6 nay, phan anh mdc d6 nhén dién
va tin tuéng ctia khach hang vao ngin hang.
Bang xép hang gitp danh gid cic ngan hang
hang dau va xu huéng cai thién thuong hiéu
trong tling nam. ¥

Nguén: Thdi bdo Ngdan hang
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DOMESCO LEN MUC TIEU TANG TRUGNG THAP
UU TIEN TAI BAU TU VAO DU AN TIEM NANG

DOMESCO SE TRINH LEN DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN KE
HOACH KINH DOANH NAM 2025 VOI MUC TANG TRUONG 1 CON SO.

ong ty c6 phdn Xuédt nhap khdu y té

Domesco (ma chiing khoan DMC) viia

cong bo tai liéu hop Dai hdi dong ¢d dong

thudng nién nam 2025. Dy kién dai hoi sé
t6 chtic vao ngay 17/4 tai hoi truong cong ty &
Cao Lanh, Bong Thap.

Nam 2024, Domeso ghi nhan doanh thu va lgi
nhuan sau thué vugt ké hoach dé ra. Doanh thu
thuan dat 1.899 ty dong, tang 4,94% so véi ké hoach
va 10,49% so v6i cung ky nam trudc. Loi nhuan
sau thué nam 2024 dat 202,70 ty dong, dat 101,35%
ké hoach, ting 10,67% so v6i cling ky nam trudc.

Domesco cho biét, trong ndm viia qua, cong ty da
thuc hién cac bién phap kiém soat chat chi phi,
quan ly nguyén vat liéu, t6i uu quy trinh san xuat
va logistics, gidp dat chi tiéu du d6i mat nhiéu
thach thiic. Dya trén két qua kinh doanh nim
2024 va xem xét cac yéu t6 thi truong thuén loi,
thach thtic ctia thi trudng, Domesco ddt muc tiéu
cho nam 2025 véi muc tang trudng ca doanh thu
thuin va lgi nhuén sau thué.

Theo tailiéu, Domesco sé trinh 1én dai héi thuong
nién ké hoach kinh doanh nam 2025 véi muc tiéu
doanh thu thuan 2.052 ty dong, loi nhuan sau
thué 220 ty dong, lan lugt tang trudng 8% va 8,5%
so v6i thuc hién nam 2024. Ty suét lgi nhudn sau
thué trén doanh thu thuén dugc ky vong sé duy
tri dat dugc 10,72% trong ké hoach nam 2025.

Dé€ hién thuc hoa dugc muc tiéu kinh doanh
nay, cong ty cho biét sé nang cip cong nghé va
day chuyén san xudt, quan ly chat lugng hiéu qua
va t6i uu lgi nhuén, tp trung phat trién cac san
phém c6 bién lgi nhuén cao, t6i da hoa hiéu qua
kinh doanh; xay dung chinh sach gia linh hoat,
phu hop véi tling phan khic thi truong va nhém
khach hang muc tiéu. V€ phat trién san pham va

md& rong thi trudng, ndm 2025, Domesco tiép
tuc nghién ctiu va phat trién cac san phdm dugc
phdm méi, dong thoi ma rong thi trudng trong
va ngoai nudc d€ dap ting nhu cau ngay cang ting
vé cham sdc stic khoe, nang cao nang luc san xuét
va tang cuong kha nang cung ting cho thi truong.

Vé hoat dong dau tu va tai dau tu, Domesco uu
tién tai dau tu vao cac dy an tiém ndng c6 kha
nang sinh 1¢i cao trong trung, dai han, phin bd
ngan sach mot cach hgp Iy, viia ho trg tang trudng
bén viing viia kiém sodt tot rai ro tai chinh.

Trudc thém Dai hoi, Domesco da cé Nghi quyét
HDQT vé téi b6 nhiém Ban Tong giam doc va Ké
toan trudng. Ba Luong Thi Huong Giang la Tong
giam doc diéu hanh dong thoi la nguoi dai dién
phap luat ciia Cong ty.

Trén thi truong, dong ctia phién giao dich ngay
27/3, ¢6 phiéu DMC quay dau giam 0,15% dat
thi gia 68.000 dong/cd phiéu, két thuc chubi
ngay ting lién tiép. C6 phiéu DMC viia trai qua
giai doan tang gia manh mé héi dau ndm 2025,
tao muc dinh lich st vao cudi thang 1/2025, tuy
nhién, dén cudi thang 3, thi gia lao doc tii ngudng
trén 8x vé mtic hién tai sau su kién phién déu gia
¢6 phiéu DMC ctia SCIC bi hty bo.

Theo ké hoach trudc d6, SCIC sé ban dau gia
cong khai tron 16 12,1 triéu ¢6 phiéu DMC, tuong
duong 34,71% von diéu 1é DMC. Gia khdéi diém
la gan 1.531,5 ty dong/16 cb phan, tuong duong
127.046 dong/c6 phiéu, cao hon nhiéu so véi thi
gia cia DMC. Pén ngay 21/02/2025 - thoi diém
két thic thoi han ddng ky tham gia va ndp tién
coc mua déu gid, HoSE ghi nhan khong ¢ nha
dau tu tham gia dédng ky d4u gia. Theo quy dinh,
cudc ddu gia nay khong du diéu kién dé t6 chuic
ddu gid. »

Nguén: Bdo Pdu tu
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VINAMILK CHIA CO TUC TIEN MAT TV LE 45%

VINAMILK DU TRINH CO DPONG KE HOACH CHIA CO TUC 2024
BANG TIEN TY LE 45%, MUC CAO NHAT TRONG VONG 6 NAM QUA.

—

I

& VINAMIL Kgggnel 8
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ong ty c6 phan Sta Viét Nam
(Vinamilk, HoSE:VNM) viia cong
bé tai liéu hop Dai hoi dong c6 dong
thuong nién 2025 dy kién dién ra vao
chiéu ngay 25/4, theo hinh thtc tryc tuyén.

Theo tai liéu dugc cong b6, Vinamilk 1én ké
hoach tdng doanh thu hgp nhat dat 64.505
ty dong, tang 4,3% so véi két qua 2024. Lai
nhuén trudc thué va sau thué lan lugt 12.102
ty dong va 9.680 ty dong, tang 4,3% va 2.4%.

Ndm 2024, cong ty dau nganh stia nay ghi
nhédn doanh thu hgp nhat dat 61.824 ty dong,
tang 2,2% so v6i 2023 va hoan thanh 98% ké
hoach ndm. Vinamilk bao lai sau thué 9.453
ty dong ca nam, ting 4,8% so vé6i cung ky,
vugt k& hoach 77 ty dong va la két qua cao
nhét trong vong 3 ndm trd lai day.

Véi két qua dat duge, HDQT dé xuét chi cb
téic ndm 2024 bang tién véi tdng ty 1€ 14 43,5%
tuong duong 4.350 dong/cé phan, ting 500
dong so v6i mtic phé duyét ban dau la 38,5%
ménh gia.

Néu dugc thong qua, day sé la mtic ¢6 tiic
cao nhdt ma Vinamilk tra cho ¢6 dong trong
vong 6 ndm qua k€ tii nam 2018 (mtc 45%
béang tién).

Vinamilk da thuc hién tam tng c6 ttc hai dgt
VGi tong s6 tién chi tra 1a 4.180 ty dong (ty 1é
20%). Phin c8 tic con lai ciia ndm 2024 la
23,5% ménh gia (tuong duong 2.350 d6ng/cd
phiéu) sé dugc tra trong vong 6 thang ké tu
ngay két thuc dai hoi.

Ngudn chi tra sé 14y ti lgi nhuan sau thué
chua phan phéi cén ci trén bao cdo tai chinh
dugc cong bd theo quy gan nhat trudc ngay
chi tra.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

Vé chinh séch ¢6 ttic cho ndm 2025, HDQT
du kién ty 1é chi tra bang tién t6i thiéu bang
50% 1gi nhuan sau thué hgp nhat. Miic cd tiic
cu thé sé do HDQT dé xuit va trinh bPHDCD
thudng nién nam 2026 quyét dinh.

Vé nhan su, trong dai hoi t6i, VNM sé mién
nhiém tu cach thanh vién HDQT cta 6ng
Lee Meng Tat va 6ng Hoang Ngoc Thach ké
til ngay 25/04/2025. Theo do, dai hoi sé bau
bé sung hai Thanh vién HPQT nhiém ky
2022-2026.

Dugc biét, 6ng Lee Meng Tat, ngudi
Singapore, la dai dién von cho F&N Dairy
Investments - quy dang nam git gdn 18% von
ctia Vinamilk. Con 6ng Hoang Ngoc Thanh
la dai dién ctia Tong cong ty Pau tu va Kinh
doanh vén Nha nudc (SCIC) - don vi ndm
giti 36% von Vinamilk.

Ngoai ra, Vinamilk ciing trinh dai hdi viéc
hoan nhap toan bd s6 du hién tai cia quy dau
tu phat trién trén bdo cdo tai chinh riéng da
dugc kiém toan tai ngay 31/12/2024 vé lgi
nhudn sau thué chua phan phoi cia Cong ty,
dong thoi ngling trich lap quy dau tu phat
trién ké tii ndm 2025. Cong ty sé tién hanh
thay ddi diéu 1¢é tai di€u khoan lién quan téi
viéc trich lap quy d€ phu hgp véi viéc ngling
trich lap quy dau tu phat trién.

Méi day, SSI Research da cong b ude tinh
két qua kinh doanh quy 1/2025 cua 39 doanh
nghiép. Trong do, SSI Research ky vong
doanh thu Vinamilk ting nhd¢ thi trudng
noéi dia sé hoi phuc va ting truéng xudt khiu
6n dinh, trong d6 bién lgi nhuén gop c6 thé
giam nhe do chi phi nguyén vat liéu tang. Lgi
nhuan sau thué udc dat 2.210 ty dong, ting
1% so v6i cung ky. ¥

Nguén: Vietnamdaily
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DUGC HAU GIANG (DHG)

DAT MUC TIEU LOI NHUAN
TRUGC THUE NAM 2025

DAT 940 TY DONG, TANG 4%

€ hoach nay sé dugc

trinh 1én DHDCD

thudng nién nam 2025,

Cong ty dukién t6 chiic
vao ngay 24/4, tai Can Tho.

Bén canh ké hoach kinh doanh
nam 2025, HDQT Dugc Hau
Giang cting phé duyét cac giao
dich, hgp dong thudng nién
gitia Cong ty véi cac t6 chiic
c6 lién quan nam 2025 gom
CTCP Ché tao Thudc Taisho
(Taisho) — cong ty me cia DHG
va Taisho Pharmaceuticals
(Philippin) Co., Ltd - cong ty
con ctia Taisho.

Vé hoat dong kinh doanh, nam
2024, Dugc Hau Giang ghi
nhan doanh thu 4.885 ty dong,
giam gan 3% so v6i nam trudc;
lgi nhuan trudce va sau thué dat
904 ty dong va 779 ty dong, lan
lugt giam 22% va giam 26% so
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v6i nam 2023. Tai thoi diém
cudi nam 2024, téng tai san ctia
Dugc Hau Giang dat 5.959 ty
dong, giam nhe so véi dau nam.
Tién mat va tién guii ngan hang
chiém ty trong 16n véi 2.808 ty
dong (tuong duong 47% tong
tai san). Ngoai ra, hang ton kho
ctia doanh nghiép dat hon 1.100
ty dong.

Vé von chti s6 hitu, cong ty hién
€6 4.095 ty dong, trong d6 gom

CTCP DUOC HAU GIANG
(MA DHG) DA CONG BO
NGHI QUYET HbQT
THONG QUA KE HOACH
KINH DOANH NAM 2025
VOI MUC TIEU DOANH
THU DAT 5.210 TY DONG
VA LOI NHUAN TRUOC
THUE 940 TY DONG, LAN
LUOT TANG 7% VA 4% SO
VOI KET QUA NAM 2024

2.458 ty dong quy dau tu phat
trién va 322 ty dong lgi nhuin
sau thué chua phan phoi.

Tu khi niém yét nim 2006,
Dugc Hau Giang ludn tra c6
tlic tién mat déu dan véi ty 1é
trung binh 30 - 40%. Nam 2023,
doanh nghiép chi tra mtic ¢
ttic cao nhat lich st 75% trong
bdi canh lgi nhuin dat dinh.
Nam 2024, Cong ty du kién duy
tri ty 1¢ chia ¢ ttic 75%.

Trong d6, vao gilia thang
2/2025, Cong ty da tam tng
c0 tlic nam 2024 vdi ty 1é 40%
bang tién mit. Nhu véy, néu
theo ké hoach da thong qua,
DHG sé con chia ¢6 tiic nam
2024 véi ty 1é 35%. Trén thi
truong chiing khoan, dong ctia
phién giao dich ngay 18/3, c6
phiéu DHG dting tai muc gia

1.307 ty déng vén c§ phan, 100.300 dong/CP. v
K&t qua kinh deanh ) Mam
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Nguén: Ddu tu Chiing khodn
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SUC MANH QUAN TRI 0 VINARE:
KHI NU GIGI DANH BAT 'HON A TANG

TAI VINARE, DA DANG KHONG CHI LA CON SO MA CON LA MOT CHIEN LUOC
GIUP NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI VA TAO RA GIA TRI BEN VUNG.

HGi nghi téng két hoat déng kinh doanh 2024 va phwong huémg nhiém vu kinh doanh ndm 2025 cia Vinare.
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u da dang trong

Hoéi dong quan tri

(HPQT) la mot chua

dé dugc quan tam tai
Tong cong ty Tai bao hiém
quéc gia Viét Nam (Vinare)
nham dam bao su can bang vé
gidi, tudi tac, kinh nghiém va
chuyén mon, huéng dén phat
trién bén viing.

Theo Chu tich HPQT Vinare
Nguyén Anh Tudn, d€ xay
dung mot HDQT da dang va
bao trum mot cach thuc chat
va hiéu qua, cdn dam bao bon
yéu t6 quan trong, tuong Gng
v6i bon chi b: dé cu, dong
thuan, dao tao, phin cong va
danh gia.

bay khong chila quy trinh lya
chon thanh vién ma conlanén
tang dé cac thanh vién c6 thé
tham gia mot cach thuc chat,
dong gop gia tri cho doanh
nghiép. Méi yéu t6 nay déu
di kem véi nhiing thach thic
riéng, doi hdi sy d6i méi trong
tu duy va cach tiép can nham
phat huy t6i da vai tro ctia cac
thanh vién trong HDQT.

Qua trinh dau tién la dé cu,
trong do, ting vién can dap
ting cac tiéu chi cu thé€ va
dugc ¢6 dong hoac HDQT dé
cti vao vi tri phtt hgp.

“Tuy nhién, mot rao can lén
hién nay déi véi cic doanh
nghiép Viét Nam la ngudn ting
vién nii dt ning luc va hiéu
biét sau sac vé doanh nghiép
chua nhiéu. Ngay ca khi c6 da
ndng luc, néu khong dugc dé
cti thi ho cingkhong c¢6 co hoi
thé hién kha nidng ctia minh’,
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ong Tuén noi. Sau dé ct, ting
vién can nhan dugc sy dong
thuén tit c6 dong. Péy ciing
la mét bude kho khién, vi céc
c6 dong phai tin rang thanh
vién nii sé mang lai gia tri cho
doanh nghiép, khong chi vé
mdt ¢4 tiic ma con & su phat
trién bén viing ctia cong ty.

“Hon da tang réat 16n la viéc
d6i méi tu duy va nhén thiic
clia cac bén lién quan, ddc biét
la cac c6 dong. Ho can thong
nhit quan diém, nhin nhan
rang viéc dé ct thanh vién
HDQT la vilogi ich chung cta
doanh nghiép, tii d6 cht dong
tim kiém va lga chon nhiing
tng vién phu hgp’, 6ng Tuén
chia sé.

Trong co cdu c6 dong tai
Vinare, ¢6 dong nha nuéc
(SCIC) dang nam gii ty 1é
16n nhéit 6 mic 40,36%, bén
canh d6 la khoéi ¢6 dong Thuy
Si (SwissRe) véi ty 1¢& 25% va
cac doanh nghiép 16n trong
nganh bdo hi€ém trong nudc
nhu Tap doan Bao Viét, Cong
ty TNHH Quaén ly quy Bao
Viét, Bdo Minh... Do 46, su
dong thudn gitia cac bén la
yéu t6 tién quyét va viéc doi
thoai, thong nhit quan diém
ngay ti dau la diéu quan
trong nhat.

Khi da tham gia HDQT, cac
thanhvién can dugc dao tao dé
hiéu vé doanh nghiép, nganh
nghé va cac chién lugc quan
trong. Néu thiéu di su dao tao
bai ban, viéc tham gia vao cac
cudc thdo luin chién lugc sé
gap nhiéu han ché. “Phai dau
tu vao dao tao, trang bi cho

ho kién thtc va ky ning can
thiét vé nghé quan tri cong ty.
Khi ¢é du nén tang, ho mdi
c6 thé tham gia vao cac cudc
thao ludn mot cach thuc chit,
doéng gop gia tri thuc su cho
HDQT va doanh nghiép”, Cha
tich Vinare nh4an manh.

Tuy nhién, chi dao tao la chua
du, viéc phan cong vai tro cu
thé méi la yéu t6 quyét dinh
gia tri dong goép cua mot
thanh vién HDQT.

Néu thanh vién ni chi duogc
dua vao dé dam bdo han
ngach ma khong c6 vai tro
thuc chat, thi lau dan ho sé
bi lu ma. Thuc té cho thay, tai
mot s6 nudc nhu Bangladesh,
ty 1é ni trong HDQT dao
dong & muc 18-19% nhung
khong c6 su gia tang dang ké,
vi ho chua dugc tao diéu kién
thé hién vai tro thuc su.

Tai Vinare, 6ng Tuin cho biét,
su da dang trong HDQT dang
dugc thuc ddy mot cach thuc
chat. Trong s6 chin thanh vién
HDQT, c6 ba thanh vién ni
dam nhiém cac vi tri quan trong.

Cu thé ba Anna Lee On
Wah, Phé Chua tich HPQT
dugc giao phu trach phat
trién kinh doanh quéc té
khi 1a dai dién cho khéi c¢8
dong Thuy Sy. Mot thanh
vién khac dugc giao nhiém
vu trong ti€u ban chién lugc
va mot thanh vién trong ti€u
ban thu lao, luong thuéng.

Bén canh d6, Ban Kiém soét clia
Vinare cling c6 2/5 thanh vién la
ni, tuong duong ty 1¢ 40%.



Do tudi cac thanh vién trong
HDQT trai dai ti thé hé 5x
dén 9x, trong do6 c6 ca nhiing
thanh vién tré nhu dng Nguyén
Hong Hoang Nam, sinh nam
1993 hién dang giti chtic vu
Gidm déc Cong ty Bao Minh
Ninh Binh (T6ng cong ty CP
Bao Minh). Diéu nay cho thdy
su can bang gitia kinh nghiém
va sy d6i méi sang tao trong
HDQT & Vinare.

Tan dung cdng nghé dé€ ning
cao hiéu qua quan tri

Su da dang trong HDQT chi
thuc sy phat huy gid tri khi cac
thanh vién c6 da diéu kién dé
tham gia mdt cach thuc chat.
Do d4, Vinare dang ting dung
cong nghé dé ho trg qua trinh
nay, tu viéc t6 chtic hop truc
tuyén dén khai thac tri tué
nhén tao (AI) trong thu thap
va phan tich di liéu.

Viéc t6 chtic hop truc tuyén
gidp t6i uu hoa thai gian, giam
chi phi di lai va tao diéu kién
dé céc thanh vién HDQT, dic
biét la cac thanh vién ni hodc
nhiing ngudi cé lich trinh
qudc t€ day dédc, c6 thé tham
gia ddy du, theo sat cac quyét
dinh chién lugc. DPiéu nay
khong chi gitp ting cudng su
dong gop cla tling ca nhéan
ma con nang cao hiéu qua ra

quyét dinh chung.

Bén canh dé, Vinare ciing tan
dung tri tu¢ nhan tao (AI) dé
ho trg HPQT trong viéc phan
tich dd liéu, danh gia rai ro
va dua ra cac quyét dinh dua
trén thong tin toan dién hon.
Tuy nhién, theo 6ng Tudn,

.
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Ong Nowpén Anh Tudin, Chii tich HDQT Téng cong ty Td bao hiém quéc gia Viét Nam

(Vinare)

AT chi la cong cu ho trg, con
quyét dinh cudi cling van phu
thudc vao kinh nghiém va tam
nhin chién lugc ctia con ngudsi
- ddc biét trong linh vuc bao
hiém, noi yéu t6 dinh tinh
doéng vai tro quan trong khong
kém nhiing con so.

Nhiing né lyc thuc ddy da
dang va bao trum khong chi
gip Vinare c¢6 mot HDQT
nidng dong, ma con mang lai
lgi thé thuc su trong boi canh
thi truong day bién dong.

Nam 2024, con bao Yagi gay
ap luc l6n lén nganh bao

hiém, khién lgi nhudn cua
nhiéu doanh nghiép sut giam
manh. Vinare ciing chiu anh
hudng, nhung muc giam loi
nhuan trudc thué chi gan 2%,
trong khi tong doanh thu van
tdng 17,8% so v6i nam 2023,
dat 3.153 ty dong va vuot 8,1%
ké hoach. Dic biét, doanh thu
tl mang tai bao hiém tiép tuc
tang 14,3% so véi cung ky,
khing dinh kha néing thich
ung va duy tri tang truéng cta
doanh nghiép. ¥

Nguon: The Leader
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BAO MINH DOI MOI, SAP XEP B) MAY:
HUGNG TGI TINH GON, HIEU QUA

TONG CONG TY CO PHAN BAO MINH DA XAY DUNG DE AN VE DOI MOI, SAP XEP
TO CHUC BO MAY DAM BAO TINH GON, HOAT DONG HIEU LUC, HIEU QUA.

rong ky nguyén vuon minh cta dan
toc, cac doanh nghiép, ddc biét 1a doanh
nghiép Nha nudc diing trudc yéu cau
cap thiét phai d6i mdi, ndng cao nang
luc canh tranh, tién phong trong d6i méi, sang
tao, dong gop tich cuc, hiéu qua cho ba dot pha
chién lugc vé thé ché, ha tdng va nhan luc.

Nhan thtic dugc su thay ddi ctia bdi canh kinh
té€ - xa hoi thé gisi va dat nudc véi nhiéu yéu cau
m&i dang ddt ra, dong thaoi thuc hién chu truong
dung dan, kip thoi ctia Pang va Nha nudc vé
cudc cach mang tinh gon bo mady, ting cuong
hiéu nang - hiéu luc - hiéu qua, ma nguasi ding
dau 1a Tong Bi thu T6 Lam, Tong cong ty cd
phan Bao Minh (“Bao Minh”) da nhanh chéng
nghién ctiu gidi phap, xay dung dé an vé d6i mdi,
sap xép t6 chiic b may dam bao tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua, gan véi co ciu lai, nang
cao chat lugng, st dung hiéu qua déi ngii can bd
ctia Bado Minh.

Theo do, ngay 11 thang 03 nam 2025, Hoi dong
quan tri Tong coéng ty c6 phan Bao Minh da
thong qua Nghi quyét s6 0364/2025-BM/HDQT
vé Dé an d6i mdi, sdp xép t6 chiic b may. Dé
an nhanh chéng dugc Ban Diéu hanh Bao Minh
trién khai thuc hién hoan tit vao ngay 20 thang
03 nam 2025, vdi co ciu t6 chiic méi chinh thic
van hanh ké tii ngay 01 thang 04 nam 2025.

Tinh gon by may, tang cuong phan cap, phan
quyén, tinh gian quy trinh, d€ ning cao hiéu

nang, hiéu luc, hiéu qua

V6i muc dich quan trong nhdt la tinh gon bo
may, nang cao hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua hoat
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Ong Vit Anh Tudn - thanh vién Héi dong quan tri, Téng Gidm
ddc Tong cong ty ¢ phdn Bdo Minh cong bd cde Quyét dinh vé
sdp xép 16 chike bd mdy & cing tdc cdn bé

dong gin véi co cdu lai, nang cao chit lugng, su
dung hiéu qua doi ngi can bo, co ciu t6 chtic
mdi ctia Bao Minh sé giam b6t 6 bo phan (tu
22 phong, ban tai Tru s& chinh gidm xudéng 16
phong, ban), tuong duong 27% dau méi. Viéc
tinh gian dam bao giti nguyén cac chtic ning
quan ly, kiém soat can thiét, dong thoi cit giam
cac khau trung gian, cac chtic nang, nhiém vu
con trung lap.

Vé co ciu nhan sy, Bdo Minh sé thuc hién cat
giam s6 lugng va ty 1é can bo gian tiép, dac
biét la cac can b thudc co cdu Ban, Phong co
chtic nang trung gian quan ly tai Tru s& chinh.
Viéc diéu chinh co cdu nhan sy nham tip trung
nguon luc nhéan sy vao hoat dong kinh doanh
truc tiép, dong thoi chuén bi co ché, nguon luc
tiép nhéan cac nhén sy chat lugng cao. Theo do,
s6 lugng nhén sy tai Tru s& chinh giam khoang
15%, dong thoi, Bao Minh van tiép tuc ra soat vé
o cu, chit lugng nhéan sy dé thuc hién viéc tinh
gian nhan sy phu hgp véi chu truong cua bDang
va Nha nuéc ciing nhu phu hgp véi tinh hinh
ddc thu ctia doanh nghiép.



Ngoai ra, trudc yéu cau cap bach ctia cudc cach
mang tinh gon t6 chiic b may, Ban lanh dao
Bao Minh nhan dién viéc d&y manh phén quyén,
phan cdp gitia trong ndi bo Bao Minh sé 1a yéu
t6 then chét, tao dong luc thic ddy phat trién,
la diéu kién tién quyét dé t6 chiic b may “Tinh
- gon - manh - hiéu ndng - hiéu luc - hiéu qua”
Viéc tang cuong phéan cip, phan quyén ciing la
ndi dung da dugc Ban lanh dao Bao Minh chu
trong thuc hién va ddy manh trong thoi gian
qua, song, v6i cudc cach mang tinh gon bo may,
trong thoi gian t6i, Ban lanh dao Bao Minh sé
tiép tuc ddy manh phén cip, phan quyén trong
moi hoat dong ctia doanh nghiép, d€ viia phat
huy t6i da tinh cht dong, tu quyét, tu lam va tu
chiu trach nhiém ctia d6i tugng nhan phan cap,
ty quyén nhung van dam bao tinh thong nhat,
dong bo, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua trong
cong tac quan ly cua toan hé thong.

Nhu vy, mic du ¢ su tinh gian dang ké vé dau
mdi va s6 lugng nhén su tai Tru s& chinh, song
v6i viéc ap dung dong bo cac giai phap nhu
tang cuong phéan cap, phan quyén; nghién ctiu,
diéu chinh va tinh gian cac quy trinh véi dinh
hudéng ddy manh ting dung c6ng nghé thong tin,
chuyén déi s6; phan dinh ro chtic ning nhiém
vy, tranh trung lap sé gép phdn nang cao tinh
sang tao, chi dong trong cong viéc, ky vong gia
tang nang sudt lao dong, hiéu sudt cong tac, nang
cao tinh than trdch nhiém cta ngudi lao dong
ndi riéng va tang cudng tinh hiéu nidng - hiéu
qua - hiéu lyc trong hoat dong ctia toan Bao
Minh néi chung.

bam bao quyén l¢i nguoi lao dong

Trong boi canh cong tac d6i mdi, sap xép t6 chtic
bd may trién khai thuc hién mot cach nhanh
chéng, quyét liét, Bao Minh ciing da danh gia
day du, cin trong cac yéu t6 vé phap ly va quan
hé lao dong phat sinh tii viéc d6i mdéi, sap xép.
Viéc dam bao quyén lgi nguoi lao dong la mot
trong nhiing yéu cau quan trong nhét dugc Bao
Minh dit ra. Toan bo nguoi lao dong Bao Minh
thudc dién sap xép sé dugc bo tri cong tac phu
hgp véi chuyén moén, kinh nghiém, hoan canh
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ca nhan. Bao Minh ciing sé c6 co ché ho trg cho
cac can bd dugc diéu chuyén dam bao cac quyén
lgi va ché d¢ theo dung quy dinh.

Lay khach hang lam trung tAm

Viéc d6i mdi, sap xép t6 chlic bd may khong
chi dap ting cac yéu cau vé quan tri, quan ly ctia
Bao Minh ma con nham ndm bét xu hudng phat
trién chung ctia nganh bao hiém.

Vé6i nguon luc can bo dugce co cau phu hgp, Bao
Minh huéng dén muc tiéu ti€p tuc nang cao trai
nghiém khach hang, tang cudng chat lugng doi
ngt can bd truc ti€p khai thac, chdm soc khach
hang. Trong tuong lai gan, Bao Minh ciing sé b6
sung can bo chdt lugng cao dé tang cudng cong
tac nghién cdu, phat trién cac gidi phap, san
phém tién phong trén thi trudng bao hiém phi
nhén tho Viét Nam.

Dbugc ky vong la luc lugng quan trong, nong cot
trong phat trién kinh t€ - xa hoi, phét huy t6i da
loi thé va nang luc canh tranh, cac doanh nghiép
nha nudc ndi chung ding trudc thach thiic 16n,
dac biét la yéu cau d6i mdi tu duy quan ly, khong
ngling cap nhat, vin dong, nhanh chdng trién
khai thuc hién cac cht truong chung ctia Dang
va Nha nudc. v+

Pai v&i Bao Minh, viéc ddi mdi, tai co cau td
chic khoéng chi thé hién su nhan thuic vé
tinh cép thiét, dung dan trong viéc thuc hién
cac dusng I6i, chii trucng clia Bang, ctia Nha
nudc, ma con la budc di chién lugc cla trong
b&i canh nén kinh té dang chuyén doéng
manh mé. Khong dung lai & viéc sap xép
b6 may Tru sé chinh, Bao Minh sé tiép tuc
nghién clu va trién khai cac giai phap sap
x€p lai toan bd hé théng cong ty thanh vién,
nham phat huy téi da Igi thé va dong gop
tich cuc vao su phat trién chung clia nganh
bao hiém va nén kinh té.

Nguon: Cong thuong

29 | BAN TIN SCIC T3 - 2025



# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

VINATEX

DOANH THU HOP NHAT QUY 1/2025
UGC DAT 4.417 TY DONG

DOANH THU HOP NI IAT 'l‘(,)f\A\)I 'll:\l’ 1)(,):\:\1 I)l?l'l‘ MAY \:Ilﬁir[‘ NAM (VINATEX)
QUY 172025 UOC DAT 4417 TY 1)(?)1\)'(}7 \B‘V\A\IG 24,1% KE HOACH NAM; LOI
NHUAN HOP NHAT UOC PAT 271 TY DPONG, BANG 29,8% KE HOACH NAM.
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ap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)

vtia t6 chuic so két hoat dong san xudt

kinh doanh quy 1/2025, cap nhat mot

sO thong tin lién quan téi thi trudng
dét may theo hinh thtic truc tiép va truc
tuyén. TS. Lé Tién Truong - Chu tich HDQT
Vinatex chu tri héi nghi.

Tai Hoi nghi, Lanh dao Tap doan da thong
tin két qua hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Vinatex trong quy 1/2025, du kién hoat
dong quy 11/2025. Theo d6, doanh thu hgp
nhat toan Tap doan udc dat 4.417 ty dong,
bing 24,1% ké hoach nam; Lgi nhuén hogp
nhét udc dat 271 ty dong, bing 29,8% ké
hoach nam.

D& c6 két qua tang trudng nhu vay, trong 3
thang dau ndm, nhiéu doanh nghiép nganh
Soi da cat 16 va c6 1gi nhuén. Cung véi do, tat
ca cac don vi nganh May déu c6 két qua san
xudt kinh doanh t6t, mot s6 don vi khé khan
da cat 16 va ¢ 1gi nhuan.

Thong tin thém vé tinh hinh don hang, Lanh
dao Tap doan cho biét, hau hét cic don vi
nganh Sgi c¢6 don hang dén thang 5/2025.
Tuy nhién, ti tudn cudi cung cta thang
2/2025 dén nay, thi truong sgi giam ca vé gia
va nhu cu trudc nhiing cing thang thuong
mai My - Trung, trong khi gia bong lién tuc
giam sau. Hau hét, cac don hang sgi dang c6
xu huéng chot theo nhu cu st dung, yéu cau
giao hang nhanh, khéng mua du trd, ton kho,
gia ban theo sat bién dong thi truong.

V6i nganh May, hién nhiéu doanh nghiép
da nhan du don hang dén hét quy 11/2025 va
dang giao dich cho quy I11/2025. Tuy nhién,
trong quy I, cdc don hang c6 xu huéng day
nhanh tién d6 giao hang d€ han ché tac dong
néu cé cua chinh sach thué quan ctia My, con
don hang quy 2/2025 c6 xu huéng chiing lai
vi nghe ngdéng cac chinh sach thué cta chinh
quyén Téng thong Trump. Ciing tai Hoi nghi,
dai dién Van phong HDQT Vinatex da cap
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nhat cdc chinh siach thué quan méi ctia My
v6i cac quoc gia va vung lanh thé trong dé co
Viét Nam. Mot s6 nhan dinh vé thi truong,
don hang khi My tdng cac chinh sidch thué
déi ting v6i cac qudc gia, nhat 1a khi My la
quoc gia chiém ty trong cao cta xudt khiu
dét may.

Chu tich HDQT Vinatex Lé Tién Truong
nhén dinh, mac du muc thué 46% 4p dung
cho hang héa Viét Nam la mtc cao hon nhiéu
so v6i nhiing nhdn dinh, du bao trudc day.
Tuy nhién, néu so sanh mtc chénh léch gita
thué do6i ing mdéi va thué hién dang ap dung
cho san phdm dét may, mtc tang chénh léch
nay cua Viét Nam van thap hon Trung Quéc
va khong cao hon qua nhiéu so véi cac qudc
gia canh tranh con lai. Trudc mét, viéc tang
thué sudt c6 thé€ gy ra mot s6 tac dong lam
giam nhu cau tai thi trudng My. Cac doanh
nghiép trong hé thong Tap doan ndi riéng va
nganh dét may néi chung can binh tinh, sang
sudt dua ra cac gidi phai mang tinh bén viing
nhu: Tang cuong cong tac quan tri, nang cao
hiéu qua san xuét thong qua quan tri thong
minh va tang ning sudt lao dong; san sang
dam phan vé6i khach hang trén tinh théan
cung chia sé khé khan; quyét tam 6n dinh
luc lugng san xuat

TS. Lé Tién Trudong nhdn manh: Chinh sich
thué ctia Téng thong Trump la chinh sach
thué linh hoat cé thuong thao, do do cac
doanh nghiép xuédt khdu déu dang ky vong
Chinh phu c¢6 thé dam phan véi My d€ giam
cac loai thué doi ing ma phia My ap véi Viét
Nam. Trong bo6i canh hién tai, cic doanh
nghiép dét may can phai binh tinh, boi khong
chi riéng Viét Nam tdt ca cac qudc gia san
xudt dét may déu bi ap thué d6i ting, dong
thoi ching ta cling phai tinh todn lai cdn cén
thuong mai v6i My, v6i nganh dét may thi c6
thé gia ting st dung bong My dé€ giam can
can thuong mai, dong thoi dap ting yéu cau
nguon goc xudt xu khi la qudc gia xudt siéu
vao qudc gia nay. ¥

Nguon: Thuong hiéu & Cong Ludn
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FPT VA GE HEALTHCARE LIEN MINH THUC DAY
UNG DUNG Al TRONG LINH VUC Y TE

MOI DAY, FPT VA TAP POAN Y TE GE HEALTHCARE CONG BO THOA THUAN HOP
TAC CHIEN LUOC THUC DAY UNG DUNG AI TRONG LINH VUC Y TE.

heo do6, hai bén sé

thanh  1lap  Trung

tam D4&i méi chuyén

sdu tai Viét Nam
(FPT Competency Center in
Vietnam), m& rong lién minh
thuong mai, phat trién san
phdm. Trong d6, Trung tam
D61 mdi chuyén sau sé tap
trung ho trg GE HealthCare
xay dung va phat trién céac
san phdm chién lugc, hoach
dinh danh muc san phdm va
cham séc khach hang. Pong
thoi, trung tam cting dong vai
trd quan trong trong quan ly
chuyén d6i, cung cép dich vu
hé trg va bao tri, vin hanh
hiéu qua hé sinh thai s6 cta
GE Healthcare.

Hop tac nay danh ddu sy thay
déi chién lugc trong moé hinh
hop tac gitia hai bén, tii hop
tac theo du dn sang lién minh
dai han, huéng t6i ddy nhanh
ung dung Al ning cao hiéu
qua van hanh va cai thién chat
lugng cham séc stic khde. FPT
sé trd thanh déi tac quan trong
cta GE Healthcare trong phat
trién, trién khai cac giai phap
s6 cua GE Healthcare tai Viét
Nam cling nhu trén toan cau.
Bén canh d6, FPT ciing sé phoi
hgp véi Trung tam Khoa hoc &
Cong nghé ctia GE HealthCare
va cac don vi lién két d€ dong

32| BAN TIN SCIC T3 - 2025

M GE HealthCare | TR

phat trién va nang cdp cac san
phém y t€ s6 hién c6 ciing nhu
cac san phdm mdéi.

Ong Pham Minh Tué4n, Phé
tong giam doc Tap doan FPT
kiém Tong giam doc FPT
Software, Tap doan FPT chia sé
san sang dong hanh cling GE
HealthCare phat trién cac giai
phéap chidm soc stic khde tién
tién. Viéc thanh lap Trung tim
D61 méi chuyén sau sé thuc day
nhanh qua trinh phat trién cac
giai phap y té ting dung AI, gop
phéan hién thuc hoa si ménh
cua GE HealthCare trong viéc
kién tao mot tuong lai khoe
manh hon cho cong dong.

Vé6i hon 20 nam kinh nghiém
cung cap cac giai phap cong
nghé trong linh vic cham séc
stic khoe, FPT 1a d6i tac tin cay

Y BETWEEN

cua nhiéu tap doan y t€ hang
dau thé gidi trong hanh trinh
toi uu hiéu qua van hanh va
nang cao chat lugng stic khoe
ctia cong dong. FPT ciing la
mot trong s6 it cac cong ty
cong nghé tai Pong Nam A
dat dugc cac chiing nhan uy
tin trong linh vyc y t€ theo
tiéu chudn toan cau, bao gom

HITRUST r2, HIPAA, ISO
9001, ISO 13485, tiéu chuin
HL7 va DICOM.

Trong khi d6, GE HealthCare
la nha cung cép giai phap y té
hang dau thé gidi, tién phong
trong d6i mdi cong nghé y
khoa, chdn doan dugc phim
va cac giai phap AI tich hgp
trén nén tang ddm may va
hién ndm trong danh sach
Fortune World’s Most Admired
Companies™ 2025. ¥

Nguon: Ddu tu Chiing khodn
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SCIC TO CHUC KHOA DAO TAO KIEN THUC
VOI CHU DE “UNG DUNG Al TRONG QUAN LY BAU TU”

NGAY 4/3/2025, TONG CONG TY DAU TU
VA KINH DOANH VON NHA NUOC (SCIC)
DA TO CHUC CHUC KHOA DAO TAO
KIEN THUC VOI CHU DE “UNG DUNG Al
TRONG QUAN LY DAU TU”.

ham du Chuong trinh, vé phia SCIC c6

cac dong chi trong Hoi dong thanh vién,

Ban Giam do6c, Kiém soét vién va toan

thé can bd, nhan vién cac ban chuyén
mon cua SCIC.

Giang vién, dién gia ctia khoa dao tao c6 6ng Lé
Hong Viét - Tong Giam d6c FPT Smart Cloud;
ong Ngo6 Xuan Bach - PGS.TS, Phé Giam doc
Khoi san phdm AL FPT Smart Cloud.

Phat bi€u khai mac tai chuong trinh, 6ng Lé
Thanh Tudn, Phé Toéng Giam doc SCIC nhén
manh: Khong nam ngoai xu thé phat trién cua
Viét Nam va thé gidi, SCIC trién khai budi dao
tao kién thuic vé Al v6i muc tiéu giup toan thé
can bd, nhéan vién ctia Téng cong ty hiéu dugc
tam quan trong cua Al; Cac khai niém co ban
vé AL Biét vé cac ting dung Al trong cong viéc;
Hiéu vé cac san phdm Al va céc ting dung ctia
san phdm trong cong viéc. Tuy nhién, d€ tin
dung dugc hét gia tri cia Al ching ta can phai
hiéu r6 va biét cach ting dung hiéu qua stic manh
Alvao thuc té, van dung AT dé tré thanh cong cu
hiiu hiéu gitp ting hiéu sudt lam viéc, tiét kiém
thai gian cho cac cong viéc mang tinh 1dp dé tap
trung vao cac cong viéc mang tinh chién lugc
cua Tong cong ty.

Khod dao tao “Ung dung Al trong quan ly dau
tu” tap trung thao luin vé cac vin d€ nhu: Tong
quan vé tri tué nhan tao; Tiém nang ting dung
Al trong tai chinh & dau tu; Nhan sy Al - Chia
khéa but pha hiéu suit cho doanh nghiép;
Phuong phap tiép cin vé trién khai AI hiéu qua.

e’ L

Ong Lé Thanh Tudh, Phé Ting Gidm déc SCIC phat biéu khai

mac chwong trinh dao tao

Tai khoa dao tao, PGS.TS. Ngé Xuan Bach da
chia sé nhiing kinh nghiém thuc té trong nghién
clu, phat trién san phdm Al va trién khai san
phdm AI; tac dong cta Al trong cac linh vuc,
nhiing thach thtc va co hoi st dung Al va
nhiing yéu t6 can c6 dé xay dung chién lugc st
dung AI hiéu qua, trong dé bao gom ca viéc tim
kiém cac giai phap d€ xt ly nhiing thach thic
gdp phai.

Bén canh do, 6ng Lé Hong Viét - Tong Giam d6c
FPT Smart Cloud ciing tham gia chia sé va giai
dap nhiing ban khodn, thic méc ctia hoc vién dé
c6 thé khai thac, van dung t6i uu gid tri ctia Al
tao nén gia tri ing dung cho cong viéc.

Két thuc khoa dao tao, Phé Téng Giam d6c SCIC
Lé Thanh Tudn gtii 16i cdm on 6ng Lé Hong Viét
- Tong Giam d6c FPT Smart Cloud; 6ng Ngo
Xuan Bach - PGS.TS, Pho Gidm d6c Khoéi san
phdm AI FPT Smart Cloud da t6i chia sé nhiing
kién thic rat bg ich va thong tin cap nhét vé ting
dung Al trong linh vuc tai chinh dau tu; khoa
dao tao da gép phan nang cao nang lyc chuyén
mon cho doi ngi can bo, nhan vién SCIC, dong
thai thiac day nhiing co hoi phat trién nang luc
chuyén mon trong ky nguyén s6. ¥
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Doan dai bidw SCIC chup anh tai Khu di tich lich siw Dén Hing, tinh Phit Tho

SCIC TO CHUC CHUGNG TRINH VE NGUON NAM 2025:
“DANG HUONG TUGNG NHG VA TRI AN CONG LAO
CAC VI VUA HUNG"

bUuoC SU DONG Y CUA DANG UY, LANH b AO TONG CONG TY, NGAY 2/4/2025,
BAN CHAP HANH DOAN THANH NIE\I SCIC TO CHUC CHUONG TRINH VE NGUON
“DANG HUONG TU ONG NHO V /\ TRI AN CONG LAO CAC VIVUA HUNG” TAI KHU

DI TICH LICH SU QUOC GIA DEN HUNG

PHU THO NH: AM PHAT HUY TRUYEN

THONG VAN HOA TOT DEP ‘UQNG NUGC NHO NGU ON” VA TANG CUONG GIAO
DUC TRUYEN THONG LICH SU DAN TOC.

oan dai biéu tham du chuong trinh vé

ngudn cta SCIC c6 dong chi Nguyén

Qudc Huy - Pho Bi thu Dang uy, Thanh
vién Hoi dong thanh vién, Tong giam doc; dong
chi Binh Chi Kién - Thanh vién Hoi dong thanh
vién; dong chi Vi Tri Thic - Phé Téng giam
doc; cac dong chi la Kiém soat vién; Lanh dao
cac Ban chuyén mon tai SCIC.
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Vé phia Doan Thanh nién SCIC cé dong
chi Nguyén Thu Trang- Bi thu Poan thanh
nién cung cac dong chi Uy vién BCH Doan
Thanh nién va cdc doan vién thanh nién,
cong doan vién.

bén Hung Phu Tho - diém dén linh thiéng cta
dan toc Viét Nam, khong chi 1a noi tuéng nhé
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Ding chi Neuyén Quéc Huy - Phé Bi thw Ddng wy, Thanh vién
HGi ding thanh vién, Tong gidm déc SCIC cing cdc dai biéu
tham gia Chuong trinh dang hwong twong nhé cdc vi vua Hing

va vinh danh cac vua Hung ma con la bao tang
lich sti, vian hoa ctia dan toc. Trai dai trén manh
dat huyén thoai nay la nhiing di tich lich st dac
biét: Bén Hung, Dén Thugng va Bén Ha déu la

nhiing dia diém ton vinh cac vua Hung mang
dam déu 4n cta nhiing giai doan quan trong
trong lich st dén toc. Nhiing bang ghi chép tai
Nha bia vua Hung khong chi la cac dong chi
ma con la nhiing bao tang vé lich su, vé sy kién
cuong va kién nhan ctia dan tdc Viét Nam trong
viéc xay dung va bao vé dit nudc.

Trong khong khi trang nghiém trén dinh nui
Nghia Linh, doan cong tac ctia SCIC da déng
huong tuéng nhé cong lao to 16n cua cac Vua
Hung trong sy nghiép dung nudc va giti nudc,
tham quan kién truc quin thé dén chua tho
phung cac Vua Hung va ton thét ctia nha vua
trén nui Nghia Linh; tim hiéu vé Ngay Gib t6
Hung Vuong- Lé hoi Dén Hung dugc t6 chiic
vao ngay 10/3 am lich hang nam. Trudc anh linh
cuia cac vi vua Hung, doan cong tac bay to quyét
tam sé tiép ndi truyén théng Tién Rong, ra stic
rén luyén, nang cao ning luc cong tac, phin dau
hét minh dé€ hoan thanh trong trach dugc giao,
cung nhau doan két, dong gop cong stic va tri
tué dé€ xay dung SCIC ndi riéng va dat nudc noi
chung ngay cang phat trién. v
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Ngay 28/02/2025, Chinh pht
ban hanh Nghi dinh 44/2025/
NP-CP quan ly lao dong, tién
luong, thu lao, tién thudng
trong doanh nghiép Nha nudc.

1. Doi tugng ap dung ctia Nghi
dinh 44/2025/ND-CP gém co:

= Nguoi lao dong lam viéc theo

hgp dong lao dong; ngudi lac
dong la si quan, quan nhén
chuyén nghiép, cong nhan, vién
chtic quéc phong, si quan, ha si
quan, c6ng nhan coéng an, nguoi
lam cong tac co yéu.

Tong gidam déc, Gidm d6c, Pho
Tong gidm déc, Pho gidm déc,
Ké toan trudng (sau day goi
chung 13 Ban diéu hanh).

Cht tich va thanh vién Hoi dong
thanh vién hodc Chu tich cong
ty, Chu tich va thanh vién Hoi
dong quan tri, khong bao gom
thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri (sau day goi chung la
Thanh vién hoi dong).

Trudéng Ban kiém soat, Kiém
soat vién, thanh vién Ban kiém
sodt (sau déy goi chung la Kiém
soat vién).

Ngudi dai dién phin vén nha
nudc ddu tu tai doanh nghiép
va co quan dai dién cht s hitu
theo quy dinh cua Luit quan
Iy, st dung vén nha nuéc dau
tu vao san xuat, kinh doanh tai
doanh nghiép.
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= Co quan, t§ chuc, ca nhan c6

lién quan dén viéc thuc hién cic
quy dinh tai Nghi dinh nay.

2. Doanh nghiép c6 1¢i nhuén thi
miic tién luong binh quéin gin
v6i miic ting, gidm nang suit lao
dong, lgi nhudn ké hoach so véi
thuc hién nim trudc lién ké theo
nguyén tic sau:

= Nang suét lao dong ting va

lgi nhuén khong giam thi tién
luong ting t6i da khong qua
muc tdng nang suét lao dong;

Nang sudt lao dong tang, loi
nhuén giam thi tién luong tang
t6i da khong qua 80% muic ting
nang sudt lao dong;

Niéng sudt lao dong, lgi nhuin
bang thuc hién ndm trudc lién
ké thi tién luong t6i da bang
thuc hién nam trugc lién ké;

= Néng sudt lao dong giam, loi
nhuén bang thyc hién nim
trudc lién ké thi tién luong giam
theo néng suit lao dong;

» Nang sudt lao dong béng thuc
hién nam trudc lién ké va loi
nhudn ting hodc giam, ning
suét lao dong va lgi nhuén giam
thi tién luong diéu chinh giam
theo nang sufit lao dong va tang
hodc giam t6i da bang 20% mtic
tang hodc giam lgi nhudn;. ..

3. Don gia tién luong 6n dinh
dugc ap dung theo giai doan
(tinh theo niam tai chinh) t6i
thiéu 02 nam, t6i da 05 nam,
xac dinh trén co s& tong tién
luong (bao gom ca tién thudng
an toan ddi véi doanh nghiép
dang thuc hién ché d¢ thudng
an toan, néu cé) thuc té thuc
hién cta ngudi lao dong va Ban



diéu hanh theo quy dinh phap
luit va tdng gia tri chi tiéu san
xudt, kinh doanh tinh don gia
tién luong thuc hién tuong ing
v6i thoi gian (tinh theo ndm tai
chinh) lién truéc nam diu tién
cua giai doan 4p dung don gia
tién luong 6n dinh.

4. Quy dinh vé tién thuéng, phic
lgi d6i v6i doanh nghiép do Nha
nudc nam gid 100% von diéu 1é

Cin cit Diéu 26 Nghi dinh
44/2025/ND-CP quy dinh vé tién
thudng, phuc lgi d6i véi doanh
nghiép do Nha nuéc nim git
100% von diéu 1é nhu sau:

= Tién thudng, phic 1¢i ctia nguoi
lao dong (bao gébm ca thanh
vién Ban diéu hanh dugc thué
lam viéc theo hgp dong lao
dong):

+ Quy khen thudng, phuc lgi
cta ngudi lao dong dugc xac
dinh, quan ly va st dung theo
quy dinh cua Chinh phu vé dau
tu von nha nudc vao doanh
nghiép va quan ly, sii dung
von, tai sdn tai doanh nghiép
va vé ché d6 tai chinh d6i voi
t6 chtc tin dung, chi nhanh
ngan hang nuéc ngoai va giam
sat tai chinh, danh gid hiéu qua
d4u tu vOon nha nudc tai t6 chiic
tin dung do Nha nudc nam git

100% vo6n diéu 1é va t6 chic tin
dung c6 vén nha nudc;

+ Quy tién thudng dugc trich
ti quy khen thudng, phuc lgi
ctia ngudi lao dong do doanh
nghiép quyét dinh. Can ct quy
tién thudng nay, doanh nghiép
thuéng cho nguoi lao dong
theo quy ché thudng;

+ Quy ché thuéng do doanh
nghiép xay dung va ban hanh
sau khi tham khao y kién ctia
t6 chiic dai dién nguoi lao
dong tai co sd, t6 chuc doi
thoai tai noi lam viéc theo quy
dinh cta phép luat lao dong
va cong khai tai doanh nghiép
trudc khi thuc hién.

= Tién thudng ctia Ban diéu hanh,
Thanh vién hoi dong, Kiém sodt
vién:
+ Quy thuong cta thanh vién
Ban diéu hanh lam viéc theo
ché do bd nhiém, Thanh vién
hoéi dong, Kiém soat vién lam
viéc chuyén trach va khong
chuyén trach (goi la quy
thuéng ngudi quan ly doanh
nghiép, Kiém soat vién) dugc
xac dinh, quin ly va st dung
theo quy dinh ctia Chinh phua
vé diu tu von nha nudc vao
doanh nghiép va quan ly, st
dung von, tai san tai doanh

nghiép va vé ché do tai chinh
d6i vé6i to chic tin dung, chi
nhanh ngin hang nudc ngoai
va gidm sat tai chinh, danh gia
hiéu qua dau tu vén nha nudc
tai t6 chdc tin dung do Nha
nudc ndm git 100% vén diéu
1é va t8 chiic tin dung cé vén
nha nuéc;

+ Can ct vao quy thudéng nguoi
quan ly doanh nghiép, Kiém
sodt vién hdng nam, doanh
nghiép thudng cho thanh vién
Ban diéu hanh, Thanh vién héi
dong, Kiém sodt vién gan véi
mtc do dong gép vao hiéu qua
san xudt, kinh doanh va két
qua quéan ly, diéu hanh hodc
kiém soat theo quy ché thudng
cta doanh nghiép;

+ Quy ché thuéng do doanh
nghiép x4y dung va ban hanh
theo quy dinh ctia phap luat,
bao dam dan cha, cong khai,
minh bach, sau khi tham khao
y kién cta t6 chic dai dién
ngudi lao dong tai co s& va ¢
y kién chédp thuén ctia co quan
dai dién chu s6 hiu trude khi
thuc hién.
Nghi dinh c6 hiéu luc tu ngay
15/04/2025. Céc ché do quy dinh
tai Nghi dinh nay dugc thuc hién
tl ngay 01/01/2025.%
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