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TOAN CANH KINH TE THANG 2/2025

== KHANH AN

an xuat cong nghiép tang trudng tich cuc va dat

muic tang cao nhat cua cung ky trong 5 nam
qua, hoat dong thuong mai, dich vu s6i dong va
duy tri mtc tang cao so véi ciing ky nam trudc, dau
tu tu ngan sach nha nuéc dugc trién khai quyét liét
va hoat dong thu hut khach du lich quéc té dugc
ddy manh... la nhiing tin hiéu khoi sic kinh té
trong 2 thang dau nam 2025. Tuy nhién, nén kinh
t€ van d6i mat v6i nhiéu thach thiic nhu tinh trang

thiéu hut lao dong nhiing thang dau nim van xuét
hién, t6¢c do tang tdng kim ngach xuét nhép khiu
chi cao 2 thang dau nam chi cao hon cung ky ndm
2023, doanh nghiép rut lui hon s6 doanh nghiép
gia nhap thi trudng va téc do giai ngan dau tu
nudéc ngoai chi cao hon cung ky nam 2023 trong
giai doan 5 nam gan day... Diéu nay c6 thé anh
hudng t6i muc tiéu tang trudng quy 1/2025 ciing
nhu muc tiéu tang trudng 8% ca nam 2025.

Xuét khau
64,27 v
A 84

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 2 THANG DAU NAM 2025

TONG KIM NGACH

b 127,07" A 1205 ﬂ

XUAT SIEU 1,47

Nhap khiu
62,80 vus
A15,9%

yUSD

BIEU DO 2: CG CAU VA TRI GIA XUAT
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LYC
2 THANG PAU NAM

N W v Khodng Mn
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(LA USD. tang 10.0% @ )7“.0&(-”\.\7&'"0‘\
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BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC
2 THANG DAU NAM 2024
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30 v&i eding ki adm trudc)

—
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20 vin cing ky nam truoe)
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 2 THANG PAU NAM 2025

4998 203,855
& ty dbng - y oty a
THU NGAN SACH NHA NUOC CHI NGAN SACH NHA NUOC

¥ 25.7% so voi cang ky nam 2024 +13.2% so véi cang ky nam 2024

BIEU PO 7: CHi SO GIA CPI THANG 2 VA 2 THANG DAU NAM 2025

10034, 10291, 130,84-
O cagues 103.27%  Gvigens 10375,
TR . e S it

BIEU PO 8: TOC PO TANG/GIAM CPI THANG 2/2024 SO V31 THANG TRUSC G MOT SO
NHOM NGANH (%)
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DOT PHA KHOA HOC CONG NGHE
BUA VIET NAM “VUGN MINH” TRONG KY NGUYEN MO

VOI NHIEU BIEM DOT PHA, NGHI QUYET 57 VUA DPUOC BO CHINH TRI

BAN HANH SE TUNG BUOC “KHAI PHONG” DONG LUC TANG TRUONG

TU KHOA HOC CONG NGHE, DOI MOI SANG TAO VA CHUYEN DOI SO DE
DAT MUC TIEU TANG TRUONG HAI CON SO GIAI DOAN TOL

== THU HA

6i nhiing muc tiéu quan trong cuing cac

gidi phap quyét liét chua tling c6, Nghi

quyét 57-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé dot

pha phat trién khoa hoc, cong ngh¢, ddi
mo6i sang tao va chuyén déi s6 qudc gia viia dugc
ban hanh da nhin manh khoa hoc, cong nghé, déi
mo6i sang tao va chuyén déi s6 la “dot pha chién
lugc” ctia nén kinh té trong giai doan tdi.

biéu nay ¢6 y nghia v6 cing to 16n d6i véi mo
hinh tang trudng kinh té ctia Viét Nam, khi chuyén
dich tt nén kinh t€ dya trén lao dong gia ré va tai
nguyén thién nhién sang nén kinh t€ tri thiic, c6
gia tri gia tang cao.

Khai thac tiém nang tii khoa hoc va cong nghé

Nhiéu nam qua, phat trién khoa hoc va cong nghé
luén dugc Dang va Nha nudc quan tam véi viéc
ban hanh nhiéu chinh sach, quy dinh phap luat
dugc ban hanh. Cu thé 1a Nghi quyét s6 02-NQ/
HNTW ngay 24/12/1996 ctia Hoi nghi Trung
uong 2 khoa VIII, Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay
1/11/2012 ctia Hoi nghi Trung uong 6 khda XI,
Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia Bo
Chinh tri khoéa XIII, Két luan s6 69-KL/TW ngay
11/1/2024 ctia BO Chinh tri khéa XIII da dat ra
nhiéu giai phap d€ thic ddy phat trién khoa hoc
va cong nghé.

Ngoai ra, Luat Khoa hoc va Céng ngh¢ nam 2013
cing da thé ché hoa Nghi quyét 20 tao hanh lang
phap ly cho khoa hoc va cong nghé phat trién véi
nhiéu co ché, chinh sich méi phtt hgp véi nén
kinh t€ thi truong va thong 1¢ quéc té... Mac du
vay, theo TS. V6 Dai Lugc, nguyén Vién trudng
Vién Kinh t€ thé gi6i, hién van con nhiéu rao can
khién ching ta chua thé khai thac hét tiém nang

ttt khoa hoc cong nghé va d6i mdéi sang tao dé tao
but pha trong tang trudng. Nang sudt lao dong va
chi s6 TFP ctia Viét Nam van con thép, chua dugc
nhu ky vong.

Cu thé, theo vi chuyén gia, chinh sach cua Viét
Nam hién nay con chua pht hgp trong viéc thu
hut, trong dung va giti chan nhan tai, dan dén tinh
trang “chdy mau chat xam’, khong tdn dung dugc
nguon luc chuyén gia cé kinh nghiém.

Hon niia, viéc dau tu cho khoa hoc cong nghé va
d6i méi sang tao con cling nhéc, khong thic day
hoat dong nghién ctiu va phat trién. Trong khi
doanh nghiép nha nudc chua “tién phong” trong
d6i méi sang tao thi doanh nghiép tu nhan lai han
ché ngudn luc...

Trong boi canh Viét Nam dang diing trudc nhiing
o hoi chua tting ¢6 nho viéc ky két hon 17 hiép
dinh thuong mai tu do va trd thanh déi tac chién
lugc ctia nhiéu cudng quéc nhu My, Trung Quoc,
Nhat Ban, Han Quéc va Lién minh chau Au. .. viéc
tan dung t6i da nhiing loi thé nay can c6 su dot pha
trong d6i méi sang tao 1a dong luc then ch6t, nham
nang cao nang suét, stic canh tranh va vi thé trén
trudng quoc té.

Nhiing diém dt pha ciia Nghi quyét 57

V6i muc tiéu dén ndm 2030 vao nhém 50 nudc
diing dau thé gidi vé ning luc canh tranh s6 va chi
6 phat trién Chinh phu dién ttt, nhém 3 nuéc dan
dau khu vic Pong Nam A vé nghién cttu va phat
trién tri tué¢ nhan tao va dén nam 2045 c6 quy mo
kinh t€ s6 t6i thiéu dat 50%, thudéc nhom 30 nudc
dan dau thé gidi vé d6i méi sang tao va chuyén doi
s0... Nghi quyét 57 xac dinh tang du tu cho khoa
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# CHUYEN DE ‘

hoc cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi s6
la mot trong nhiing “dot phd” hang dau.

Theo hudng nay, dén 2030, kinh phi chi cho nghién
ctiu phat trién (R&D) dat 2% GDP, trong d6 kinh
phi tt dau tu xa héi chiém hon 60%; bo tri it nhat
3% tOng chi ngén sach hang nam cho phét trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi
6 qudc gia va ting dan theo yéu ciu phat trién.

“Pay la mot muc tiéu thach thiic néu nhin lai tinh
hinh dau tu nhiéu ndm qua khi chi tiéu nha nudc
cho khoa hoc cong nghé giam dan va thuong duéi
1% tong chi ngan sach nha nudc’, TS. Nguyén
Quén, nguyén Bo truong Bo Khoa hoc va Cong
nghé cho biét.

Dé khic phuc tinh trang nhiéu quy dinh lién quan
t6i bét cap trong quan ly hay trich quy cho hoat
dong nghién ctiu va phat trién, Nghi quyét 57 viia
dugc ban hanh da dua ra quan diém “d6t phd”
trong quan ly dau tu ngan sach nha nudc cho hoat
dong R&D.

Theo d6, Nghi quyét 57 da quy dinh rét cu thé vé
ngan sach chi cho nghién ctiu, phat trién khoa
hoc va cong nghé. Theo do, Viét Nam sé ap dung
co ché quy giong nhu thong 1é qudc té. Diéu nay
nghia la ngan sach nha nudc tai trg cho cac nhiém
vu khoa hoc va cong nghé (dé tai, dé an, du 4n,
chuong trinh khoa hoc va cong nghé...) sé dugc
phan b truc tiép cho cac quy phat trién khoa hoc
cong nghé theo muic von diéu 1¢ va kha ning bé tri
ngudn ngan sach hang ndm.

bang chu y, Nghi quyét 57 xac dinh “chdp nhan
rai ro, ddu tu mao hiém va d6 tré trong nghién
ctiu khoa hoc, phit trién cong nghé, d6i mdéi sang
tao” Diéu nay sé giup “cdi tréi” cho cac hoat dong
nghién ctiu dugc nha nudc tai trg, von phai thanh
cong 100% theo quy dinh trudc day.

“Lam nghién ctiu ludn tiém an kha nang that bai
va ngay ca cac nudc phat trién thi ty 1é cac dé tai
thanh cong dugc ap dung vao thuc tién ciing chi
khoang 20-30%. Do vay, viéc van hanh quy dau
tu mao hiém va vin hoa chip nhan that bai trong
nghién ctiu nhu cac nudc phat trién sé gitp tao ra
cac doanh nghiép ky lan, cac tap doan cong nghé
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v6i nhiéu san phdm cong nghé cao’, nguyén B
trudng Bo Khoa hoc va Céng nghé nhan manh.

Ngoai ra, mot diém dot pha “ddc biét” trong Nghi
quyét 57, theo TS. Nguyén Quén, la tinh kha thi
trong t6 chtic thuc hién.

“Lan dau tién nguoi diing dau Dang ta truc tiép
lam Trudng ban chi dao thuc hién Nghi quyét va
bén canh Ban chi dao con c6 Hoi dong tu vian gom
cac nha quan ly va cac nha khoa hoc ¢6 trinh do
va uy tin. Day 1a cach lam khac phuc nhugc di€ém
cuia cac giai doan trudc day, khi cac Ban chi dao
thuong chi bao gom dai dién cac co quan quan
ly nha nudc, khong du quyén luc trong hé thong
chinh tri va nang tu duy nhiém ky’, TS. Nguyén
Quéan nhin manh. ¥

MOT 50 CHITEL
VE PHAT TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE, DI MO SANG TAO
VA CHUYEN D01 S0 QUOC GLA DEN NAM 2030

(Nghi quyét 56 S7-NQ/TW ngdy 22/12/2024 cha BY Ohinh trf)
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Ong Lé Quang Pam,
Téng Giam déc Marvell
Viét Nam

ONG LE QUANG DAM,
TONG GIAM DOC
MARVELL VIET NAM,
NGUOI DA CO HON 12
NAM KINH NGHIEM
TRONG NGANH BAN DAN
VA TRI TUE NHAN TAO
(AI) TAI VIET NAM KHANG
DINH RANG NHUNG
BUOC TIEN VUOT BAC
CUA VIET NAM TRONG
THOI GIAN GAN DAY LA
NEN TANG VUNG CHAC
CHO SU PHAT TRIEN
TRONG TUONG LAL

DAC BIET, VOI HAI SU
KIEN MANG TINH BUOC
NGOAT LA NANG CAP
NANG CAP QUAN HE VOI
MY LEN DOI TAC CHIEN
LUOC TOAN DIEN VA
NGHI QUYET 57 CUA

BO CHINH TRI VE PHAT
TRIEN KHOA HOC, CONG
NGHE, DOI MOI HNG TAO
VA CHUYEN DOI SO QUOC
GIA DA THE HIEN QUYET
TAM CUA VIET NAM
TRONG VIEC NAM BAT
“CO HOI VANG” VA VUON
LEN MANH ME.

=x HONG MINH

‘ CHUYEN BE P

VIET NAM TRUGC “CG HOI VANG”

TRONG NGANH
BAN DAN TOAN CAU

Con nhd, 10 nam trudc,
nganh ban dan Viét Nam chi
c6 khoang 40 doanh nghiép,
cht yéu vé thiét ké vi mach
v6i 4.000 ky su. Hién nay,
nganh da mé rong sang dong
g6i, kiém dinh v6i sy tham
gia ctia cac tén tudi 16n nhu
Intel, OnSemi, Hana Micron,
Ambkor... nang tong s6 ky su
1én 6.000 nguoi.

Tuy nhién, su phat trién nay
van chua dap tng dugc nhu
cau thuc té. Vi véy, Viét Nam
da déat muc tiéu dao tao 30.000
- 50.000 ky su ban dan cho giai
doan téi. Chiriéng 2 ndm qua,
cac chuong trinh lién két gitia
Chinh pht, doanh nghiép va
cac vién, truong dai hoc da
dugc thuc ddy va trién khai
manh mé.

Viét Nam dang ding trudc co
hoi “trdm nam c6 mot” dé phat
trién nganh cong nghiép ban

dan khi chudi cung ting toan
cau bi dit gay va thiéu hut. Véi
1gi thé chinh tri n dinh, vi tri
dia ly thuan lgi, nguoén nhéan
luc doi dao va kha ning thu
hut d4u tu, trién vong ctia Viét
Nam la v6 cung 16n.

Théch théc dit ra la lam sao
ndm bit co hoi, bién trién
vong thanh hién thuc. Do vay,
ching ta can mot dinh huéng
chung, su quyét tam thuc
hién nhanh choéng cac chinh
sach dat ra. Trong 2 ndm qua,
ching ta da cé nhiing budc
tién dang ké nhung van chua
du nhanh va chua tao du diéu
kién d€ phat huy t6i da tiém
nang, khai thac t6i da c6 hoi
dang co.

Cung v6i cac chinh sach dang
dugc trién khai, ba trung tam
cong nghé cao (Trung tam DGi
mdi sang tao quodc gia - NIC,
Khu Cong nghé cao TPHCM
- SHTP va Cong vién phan
mém s6 2 PBa Nang) sé la diém
khoi dau quan trong dé€ thu
hut dau tu vao cong nghé cao,
ban dan va AL
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Day la tin hiéu cho thay phai
c6 nhiing thay déi trong
chinh sach thu dau tu vao
cong nghé¢ cao. Viét Nam can
c6 nhiing cai cach dong bo
va hiéu qua dé dam bao cac
du 4n tai Viét Nam dugc van
hanh thanh céng.

Céc tap doan da qudc gia
16n dang quan tam dén moi
truong dau tu tai Viét Nam.
Song d€ thu hut va dam bao
su thanh cong cuia cac nha dau
tu nay, can c¢6 nhiing cai cach
dong bo va hiéu qua.

Tht nhat, cdn c6 mot chinh
sach dau tu minh bach va hap
dan, dic biét 1a cdc uu dai vé
thué thu nhap doanh nghiép
va thué thu nhap ca nhan.
Bén canh d6, cic chinh sach
lién quan dén quyén lgi cta
ngudilao dong nhu vu dai vé
c6 phiéu, mua ban c8 phiéu
cin dugc quan tim va tao
diéu kién. Mot trong nhiing
han ché hién nay la cac quy
dinh vé giao dich ngoai té,
khién cho nhan vién kho co
thé giao dich mua ban c¢6
phiéu ctia cac cong ty da quéc
gia trén thi trudng ching
khoan quoc té.

Tht hai, co s& ha tang can
dugc nang cdp va phat trién
dong bd, bao gom két noi
internet toc do cao, dién, nudc
va giao thong. Day la yéu t6
then chot d€ dap ting nhu ciu
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san xuat va kinh doanh cua
cac doanh nghiép.

Tht ba, nguon nhan luc chat
lugng cao can dugc chu trong
dao tao va phét trién. Viét
Nam dang thiéu hut doi ng
ky su va quan ly cdp cao cé
kinh nghiém. Do dé, can cé
cac chinh sach thu hat nhéan
tai, bao gom ca nguoi Viét
Nam 6 nudc ngoai, tham gia
vao cdc vi tri quan trong trong
cac codng ty da qudc gia va cac
cong ty khai nghiép.

Hién tai, chiing ta da c6 nhiing
tién bo nhét dinh trong viéc
dao tao ngudn nhan luc, tuy
nhién van cdn nhiing giai
phap dot pha dé dap tng kip
thoi nhu cdu ngay cang cao
ctia thi trudng.

Viét Nam dang né luc nang
cao stic hip dan chia moi
truong dau tu, dac biét trong
linh vuc cong nghé cao, bang
cach trién khai “luéng xanh”
uu tién va Quy hd tr¢g dau
tu. Tuy nhién, theo danh gia,
du nhiing thay déi nay huda
hen tao ra lgi thé canh tranh,
nhung van con nhiéu yéu t6
can dugc xem xét.

Maic du co ché dic thu tai Da
Nang véi uu dai thué doanh
nghiép va thu nhép ca nhan
dugc ky vong sé thu hut cac

nha dau tu chién lugc, nhung
thué thu nhap doanh nghiép
G Viét Nam van con cao hon
so v6i cac nudc lang giéng.
Bén canh do, tic dong cua
thué t6i thiéu toan ciu van la
mot 4n s0.

Co ché “luong xanh” dugc ky
vong sé tao diéu kién thuan
logi cho viéc luadn chuyén
may moc, thiét bi gifia cac
chi nhanh cta cac tdp doan
da quéc gia. Tuy nhién, cac
cong ty cong nghé con quan
tam dén van dé luu chuyén
tién té va giao dich c6 phiéu
qudc té.

Nhiing chuyén dong gan
day trong chinh sach, bao
gom viéc ap dung co ché dac
thi, nghién cdu thanh lap
trung tam tai chinh, va thay
doi chinh sach visa, dugc hy
vong sé mang lai sy c6i md
hon. Ban déu, c6 thé ap dung
nhiing thay déi nay cho cac
linh vuyc uu tién, sau dé6 md
rong ra cac linh vyc khac.

Co s6 ha ting van la mot
diém nghén 16n trong noé luc
thu hut cac doanh nghiép
cong nghé cao dén Viét Nam.
Ddc biét, doi v6i nganh cong
nghiép ban dan, noi quy trinh
kiém dinh va san xuit doi hoi
tinh 6n dinh cao, ngay ca mot
su c6 mat dién nho ciing co6
thé gay thiét hai hang tram
triéu USD va lam gidan doan
san xuat.



So véi tinh trang thiéu thon
dién, nudc va Internet trong
qua kht, co sé ha tang Viét
Nam da cé nhiing budc tién
dang ké Chinh phu ciing
dang ddy manh cac ké hoach
dau tu dé€ nang cip va mo
rong mang ludi. Céc tap
doan I6n nhu FPT va Viettel
dang nd luc ting cuong két
n6i quoc té nham cai thién
bing thong. Tuy nhién,
nhing sy c6 nhu dut cap
quang van xay ra, gay anh
hudéng khong nho dén hoat
dong kinh doanh.

Tinh trang thi€u 6n dinh vé
nguén cung dién da khién
mot s6 khu cong nghiép, khu
ché xuit va khu cong nghé
cao phai chi dong xay dung
nha mdy phat dién du phong,
nhung giadi phap nay chi mang
tinh tam thoi.

Vé lau dai, cin phat trién
mot hé thong dién hién dai,
dap tng nhu cau ngay cang
tang cta cac doanh nghiép,
ddc biét la trong nganh ban
dan. Bong thai, viéc dam bao
ngudn nudc sach cing la yéu
t6 then chét cho su phat trién
bén viing cta nganh cong
nghiép nay.

Viét Nam dang lam rat tot
cong tac truyén thong ve
nganh ban dan. Cac truong
dai hoc cling dda mé thém
nhiing chuyén nganh méi dé
dao tao sinh vién trong linh
vic cong nghé cao. Day la
nén tang rat tét dé€ Viét Nam
huéng téi muc tiéu 50.000 ky
su cho giai doan t6i.

Déi voi cac ky su va quan ly
cdp cao, Viét Nam ciing dang
rat thiéu hut. Song ching ta
khong thé dao tao trong mot
s6m mot chiéu. Do vay, can
c6 chinh sach kéu goi cac
chuyén gia nguoi Viét Nam &
nudc ngoai tré vé Viét Nam
lam viéc va cong hién nhu
moi truong séng dam bao,
ché do dai ngd phu hop, co
hoi nghé nghiép ro rang...#
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KHOI THONG
“"MACH NGUON"
KHOA HOC CONG NGHE

BONG LUC THUC DAY
TANG TRUGNG HAI CON SO

TRONG BOI CANH NEN KINH TE TOAN CAU

DAY BIEN DONG, VIEC DUY TRI TOC DO

TANG TRUONG ON DINH VA BEN VONG TRO
THANH MOT BAI TOAN KHO POI VOI NHIEU

QUOC GIA, TRONG DO CO VIET NAM. DE
DAT DPUOC MUC TIEU TANG TRUONG HAI

CON SO DAY THAM VONG, KHONG CO CON

DUONG NAO KHAC NGOAI VIEC TAP TRUNG

== TRAN THICH

hoa hoc cong nghé va d6i mdi sang tao

dong vai tro then chét trong viéc nang

cao nang sudt lao dong, tao ra san phdm

va dich vu méi, mé rong thi trudng va cai
thién stic canh tranh ctia nén kinh té. Trong thoi
dai cong nghiép 4.0, su phat trién ctia cong nghé
s0, tri tué nhan tao, Internet van vat va nhiéu linh
vuc cong nghé tién tién khac dang tao ra nhiing
co hoi chua tling c6 cho cac qudc gia vuon lén va
btit pha.

Nhiing budc tién trong ting dung khoa hoc
cong nghé

Trong nhiing nam qua, Viét Nam da c6 nhiing
budc tién dang ké trong linh vuc khoa hoc
cong nghé va d6i méi sang tao. Chinh phu da
ban hanh nhiéu chinh sich nhdm thuc déy hoat
dong nghién ctiu va phat trién, khuyén khich déi
méi sang tao trong doanh nghiép va tang cuong
hop tac quoc té trong linh vuc khoa hoc cong
nghé. Theo do, Viét Nam da tting budc lam cha
va phat trién mot s6 cong nghé c6t 16i trong san
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xuat, ché tao (nhu gian khoan ty nang, thiét bi
nang ha, day chuyén khai thac than...), giam
phu thudc vao nhap khéu va nang cao gia tri noi
dia hoa; thic ddy san xudt cac san phdm gia tri
gia tang cao, tang cuong nang luc canh tranh
quoc té.

Nganh ndng nghiép da tng dung nhiéu cong
nghé cao trong chon giong cay trong, vat nudi,
quan ly dich bénh, ché bién nong san gitp ting
nang sudt va chit lugng san phim, la tién dé quan
trong d€ dua Viét Nam c6 nén nong nghiép hiéu
qua cao.

Linh vuc y t€ va cham séc stic khoe da lam chu
cong nghé san xudt vaccine va thiét bi y té, phat
trién cac ky thuat diéu trj tién tién gitp giam chi
phi nhép khdu va nang cao chat lugng. Chi s6
d6i méi sang tao toan ciu (GII) ctia Viét Nam cai
thién tich cuc. Nam 2024, Viét Nam c6 thu hang
GII la 44, ting 2 bac so v6i nam 2023. Trong 11
ndm qua, tinh tii nam 2013, thit hang GII cua Viét
Nam tang 32 bac (ti vi tri 76 1én 44). Cac trung



tam d6i mdi sang tao, trung tam hé trg khoi
nghiép dugc thanh lap, budc dau hinh thanh hé
théng d6i méi sang tao qudc gia theo hudng lay
doanh nghiép lam trung tam, truong dai hoc va
vién nghién ctiu 1a cht thé nghién ctiu manh.

S6 lugng doanh nghiép ddi méi sang tao va khoi
nghiép sang tao ngay cang ting. Ty 1¢ doanh
nghiép c6 hoat dong d6i mdi sang tao dat khoang
25% trong tdng s6 doanh nghiép, trong d6 cd
khoang 4.000 doanh nghiép khdi nghiép.

Ddc biét, trong linh vuc cong nghé ban dan va tri
tué nhan tao (AI), Viét Nam da dat dugc nhiing
budc tién quan trong trong nam 2024, tting budc
khang dinh vai tro 1a mét xich quan trong trong
chudi cung ting toan cu, ndi bat 1a Chinh pha
Viét Nam va Tap doan NVIDIA da hgp tac thanh
lap Trung tam Nghién ctiu va Phét trién vé Al ctia
NVIDIA va Trung tam Dii liéu Al tai Viét Nam.

Trong nam 2025, Chinh pht tiép tuc chi dao trinh
Qudc hoi d€ xem xét, thong qua mot s6 ludt quan
trong dé tiép tuc ho trg cho su phat trién dot pha
linh vic nay nhu Luat Nang lugng nguyén t (stia
d6i), Luat Cong nghiép cong nghé s6, Luat Khoa
hoc va Cong nghé (stia d6i)...

Viéc tting budc hoan thién co ché, chinh sach
dugc ky vong sé gidi quyét dugc nhiéu diém
nghén, tao khong gian, dong luc phat trién dot
pha vé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao,
chuyén d6i s6, nguon nhan luc chat lugng cao.

Can giai phap dot pha

Tuy nhién, so véi cac qudc gia phat trién va cac
nudc trong khu vuc, trinh d¢ khoa hoc cong
nghé va ning luc d6i méi sang tao ctia Viét Nam
van con nhiéu han ché. Nhiing thach thiic chinh
hién nay bao gom: dau tu cho khoa hoc cong
nghé con thap, nguén nhan Iyc chat lugng cao
con thi€u, moi truong d6i mdéi sang tao chua
thuan loi va su lién két gitia nghién ctiu va ting
dung con yéu...

Dé dat dugc muc tiéu tang trudng hai con s, Viét
Nam can c6 nhiing giai phap dot pha va toan dién
dé thuc ddy khoa hoc cdng nghé va d6i méi sang

‘ CHUYEN BE h

tao. Theo d6, nhiing thach thtic trén can dugc
thao g6 nhanh chéng nham khoi thong mach
nguon khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao
cho tang truéng. Nhiéu gidi phdp nhu ting dau tu
cho khoa hoc tii viéc ting ngan sach nha nuéc va
khuyén khich khu vuc tu nhan, tao diéu kién cho
hoat ddng d6i méi sang tao trong doanh nghiép,
tang cuong hgp tac quoc t€ va tao dung hé sinh
thai, lién két gitia nghién ctu va ting dung... da
dugc duara.

Trong dd, theo yéu cdu cta Tong Bi thu, trong
nam 2025, phai hoan thanh viéc stia d6i, b6 sung
hodc ban hanh méi cac quy dinh phap luat, co ché
chinh sach; thao g& hét cac diém nghén, rao can
dé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi s, giai phong t6i da stic sang
tao, khuyén khich dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém.

Theo d6, nhiém vu ldp phap trong nam nay, bao
gom noi dung mdi la stia cac luat d€ tinh gon
bd may. Trong qua trinh trién khai thuc hién
Nghi quyét 57, can trinh Qudc hoi xem xét,
thong qua 37 luat trong 6 linh vuc trong tam
(trong do6 con 25 ludt can nghién cuu, ra soat,
trinh Quoc hoi xem xét, quyét dinh). Diéu nay
dat ra nhiéu thach thic d€ Nghi quyét 57 sé6m
di vao cudc song.

Ong Nguyén Ngoc Son, Uy vién Thudng tric
Uy ban Khoa hoc, Céng nghé va Moi trudng clia
Qudc hoi nhian manh, dé dua thé ché thanh lgi
thé canh tranh can thuc hién dong bo nhiéu giai
phap. Theo do6, xay dung khung phap ly linh hoat
va thudn lgi, phai don gian hoa va loai bo nhiing
chong chéo, mau thudn. Uu tién t6i da nhiing
chinh siach dam bdo cho viéc hod trg thuc hién
Nghi quyét 57 mot cach thuan lgi nhat, ké ca quy
dinh & luat va cac nghi dinh.

“Can chu y viéc cho phép ap dung co ché thu
nghiém véi cac mo hinh kinh doanh méi, cong
nghé méi, dudi su giam sat ctia cac co quan quan
ly nha nudc d€ danh gia rai ro va diéu chinh kip
thoi; tang cuodng vai tro ctia Chinh pht, dinh
huéng, hé trg va tao diéu kién t6i da dé khoa
hoc, cong nghé d6i mai sang tao phat trién manh
mé..., dng Son néu quan diém. v
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q CHUYEN DE

TIEM NANG KHONG L0
TU KINH TE NEN TANG

VOINHUNG KET QUA DAT PUOC CUNG
UU THE VE CONG NGHE, NGANH KINH
TE SO NOI CHUNG VA KINH TE NEN
TANG NOI RIENG DA CHUNG KIEN SU
BUNG NO MANH ME, NHAT LA TRONG
NHUNG NAM GAN DAY. DE DUA KINH
TE NEN TANG TRO THANH DONG

LUC QUAN TRONG THUC DAY TANG
TRUONG, CAN XAY DUNG KHUNG THE
CHE THU NGHIEM CO KIEM SOAT DE
TAN DUNG TIEM NANG KHONG LO NAY.

ux NGOC KHA

61 dan s6 tré, ty 1é st dung internet
cao va su nidng dong cta thi truong,
Viét Nam dugc danh gia la mot trong
nhiing qudc gia c6 tiém nang phat
trién kinh té€ nén tang hang d4u khu vuc.

bong gop khoang 10% GDP

Theo s6 liéu tti B Thong tin va Truyén thong,
tinh dén thang 6/2024, ngudi Viét Nam da st
dung hon 9.300 ting dung, véi tdng s6 lugng
ngudi dung thuodng xuyén hang thang 1én dén
2,3 ty. biéu nay cho thay su quen thudc va
muc d6 st dung cac nén ting s6 clia ngudi
dan Viét Nam dang 6 muic cao, dung trong top
10 thé gidi. Dac biét, cac nén tang s6 do Viét
Nam phat trién ciing dat dugc nhiing con s6
an tugng, voi 461 nén tang (tang 8,5% so véi
cung ky nam 2023), gan 500 triéu ngudi diing
thuong xuyén (tang 28%) va tong thoi lugng
stt dung lén dén 0,78 ty gio (ting gan 80%).

Cac mo6 hinh kinh doanh dya trén nén tang
cong nghé, len 16i vao moi khia canh ctia doi
song. Tu nhiing dich vu quen thudc nhu chia
sé phuong tién di chuyén, tim kiém ché &, mua
sam truc tuyén, thanh toan dién tt, goi xe, giao
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hang, dat vé may bay, d6 an, cho dén cac dich
vu tai chinh tién tién, tat ca déu dang dugc s6
héa. Khong chi mang lai su tién 1gi vugt troi
cho ngudi tiéu dung, kinh té nén tang con dong
vai tro ngay cang quan trong, gép phén vao su
phat trién chung ctia nén kinh té.

Su phat trién cta kinh té nén tang da va
dang dong gop dang ké vao nén kinh té Viét
Nam. Theo Vién Nghién ctiu quan ly kinh té
Trung uong (CIEM), nganh kinh té nén tang
hién dong gop khoang 10% vao GDP. Riéng
linh vyc van tai nén tang da chiém 16,8%
gia tri tang thém ctia nganh nén tang, tuong
duong 1,7% GDP vao nam 2022. Diéu nay
cho théy tac dong lan tda manh mé ctia kinh
té nén tang, khong chi tao ra gia tri kinh té
tryc ti€p ma con kich thich tang trudng &
céac linh vuc khic.

Phan tich bang c4n d6i lién nganh I-O da cho
thdy, kinh doanh nén tang phat trién sé kéo
theo tang trudng cta cdc nganh cung ung,
v6i Hé s6 lan toa do ludng lién két ngugce la
1,009, cao hon mtc trung binh ctia nén kinh
té. Pong thoi, day cing la nganh c6 miic
d6 quan trong khi 1a nguén cung san phdm
dich vu cho nén kinh té. San phdm cudi cung
nganh nén tang lan toa dén gia tri ting thém
va thu nhép cua nén kinh té lan lugt & mic
1,230 va 1,294.

“Ca hai hé s6 lan téa nay déu cao hon mitic
trung binh ctia nén kinh t€, TS Nguyén Minh



Thao, Trudng ban Nghién ctiu méi truodng
kinh doanh va nang luc canh tranh, CIEM
cho biét.

Theo do, v6i 1 ty USD tang thém vé san phdm
cudi cung ctia kinh té€ nén tang sé lam tang san
lugng ctia toan nén kinh té 1én 2,754 ty USD;
kich thich gia tri ting thém ctia nén kinh té 1a
1,1918 ty USD; tao ra 93.734 co hoi viéc lam;
tang thu nhap ctia nguoi lao dong trong nén
kinh té thém 0,7326 ty USD.

X4y dung co ché thi nghiém

Mac du tiém nang I6n, Viét Nam van dang
do6i mat véi nhiéu thach thic trong viéc xay
dung mot khung phap ly phu hgp cho kinh
té nén tang. B&i hién tai, chua c6 mot khai
niém phép ly thong nhat vé kinh t€ nén tang,
gay kho khén cho viéc xay dung cac quy dinh
quan ly.

Do vay, cc chuyén gia cho ring cin c6 mot
quan diém nhét quan va ro rang tt Chinh phu
vé phat trién kinh t€ nén tang. Pong thoi, can
6 su phoi hgp chat ché gitia cac bd, nganh dé
xay dung mot khung phép ly toan dién, linh
hoat, phu hgp véi su phat trién nhanh chong
ctia cac mo hinh kinh doanh nén tang.

Trong do, viéc xay dung “sandbox” (khung
thtt nghiém phép ly) cting 1a mdt yéu t6 quan
trong dé€ tao diéu kién cho d6i mdi sang tao.

‘ CHUYEN BE h

Tuy nhién, quy trinh phé duyét sandbox hién
nay coOn phtc tap va ton thdi gian, can dugc
don gian héa d€ cac doanh nghiép c6 thé
nhanh chéng thii nghiém cac san phdm va dich
vu mdi. Theo quan diém ctia 6ng Tran Quoc
Khanh, nguyén Tht truéng B Cong thuong,
su banh truéng nhanh chéng ctia kinh té nén
tang trong ca nén kinh t€ ndi chung va kinh té
s0 ndi riéng la diéu tat yéu. Tuy nhién, sy phat
trién nay cting kéo theo khong it thach thic,
dién hinh la sy thiéu hut mot dinh nghia phap
ly théng nhét, giy can trd trong viéc thiét lap
mot khung phap ly hiéu qua. D€ thuc ddy kinh
té€ s6 va kinh t€ nén tang phat trién, diéu cdp
thiét 1a xay dung mot khai niém chung, dong
thai tao ra mdt hanh lang phap ly linh hoat,
mang tinh tht nghiém.

Con theo 6ng D6 Tién Thinh, Phé Giam déc
Trung tam D46i méi sdng tao qudc gia (NIC)
cho biét, cac nén tang quy mo 16n trén 10 triéu
ngudi dung trd 1én hién nay déu la san phdm
ctia doanh nghiép start-up. Do d6, khi xay
dung co ché chinh sach dé€ phat trién kinh té
nén tang can tap trung ho trg startup.

“Rét nhiéu nén tang dugc doanh nghiép
startup phat trién bang trén vén dau tu mao
hiém, von dau tu cong dong, nhung hién nay
chung ta thi€u hoan toan khung phép ly vé dau
tu mao hiém. Chung ta g& dugc cho start-up
tré thi duong nhién kinh té€ nén tang sé phat
trién’, 6ng Thinh néu quan diém. ¥

BIEU DO: TY TRONG DONG GOP CUA DICH VU NEN TANG TRONG

LINH VUC GIAO THONG VAN TAI BOI VGI NEN KINH TE.
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Nagudn: Tinh todn ciia Nhém nghién civu dwa trén 56" liéu cia Tong cuc thing ké
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# GOC QUAN TRI ‘

Y NGHIA THUC SU
CUA DU CHAN DEEPSEEK

CONG TY LLAP TRINH AI CUA TRUNG (;)\LJ\(,A/)C DA LAM CAC
NHA DAU TU HOANG MANG. NHUNG DIEU NAY LAI CO

LOI CHO NGUOI DUNG AI?

== BIEN DICH: PHAM HUGNG GIANG

Nguén: The Economist

han ting cua thi trudng

khi sy viéc xay ra da

that tan khoéc. Vao

ngay 27/01, khi cac
nha d4u tu nhén ra sy vugt
troi cua cac mo hinh “v3” va
“R1” tli DeepSeek, ho da rat
khoang 1000 ty USD khdi von
héa thi trudng ctia cac cong
ty cong nghé niém yét tai My.
Nvidia, nha san xudt chip
hang dau va la nha cung cap
cht yéu cho cudc dua vang
bac vé Al, da chiing kién gia
tri ctia minh giam sat 600 ty
USD. Tuy nhién, mdc du su
ra mat cta caic mo hinh méi
ti nha 1ap trinh Trung Qudc
khién cdc nha diu tu & mot
sO cong ty e ngai, day lai la tin
hiéu tich cuc cho thé giéi ndi
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chung. DeepSeck cho thdy su
canh tranh va déi maéi sé gitp
Al tré nén ré hon va vi thé,
htu ich hon.

Cac mo6 hinh ctia DeepSeek
thuc té gan nhu ngang ngtia véi
nhiing mo6 hinh ctia Google va
OpenAl - va chung dugc phat
trién véi chi phi chi bang mot
phan nho. Bi han ché bdi cac
quy dinh xudt khdu ctia My,
khong thé sti dung nhiing con
chip tién tién, cong ty Trung
Quéc nay da thuc hién mot
chién lugc t6i vu hoda, thim
chi tai lap trinh lai cac con
chip ma ho sti dung d€ huén
luyén moé hinh Al tdn dung
toi da ngudn ning lugng. Chi
phi d€ xay dung mot moé hinh

Al ¢6 thé canh tranh véi cac
mo hinh hang dau da giam
manh. Chi vai ngay sau khi ra
mat, chatbot cia DeepSeek da
tré thanh tng dung dugc tai
xudng nhiéu nhat trén iPhone.

Su khac biét gitia cach tiép can
ctia My va Trung Quéc larat ro
rét. Sam Altman, giam doc ctia
OpenAl, di danh nhiéu nam
dé thuyét phuc cac nha dau tu
va ca tong théng mdéi ctia My
rang viéc duy tri vi thé dan dau
trong Al can mot khoan dau
tu khong 16 cung stic manh
tinh todn vugt trdi. Vi vay, cac
nha dau tu da dat cugc rang
chi mot vai cong ty sé hudng
loil6n tii lgi nhuan doc quyén.
Tuy nhién, néu nhiing céng ty
di sau nhu DeepSeek c6 thé
thu hep khoang cach doé véi
chi phi chi bang mot phan
nho, thi nhiing 1¢i nhuéan tiém
nang dy dang bi de doa.

Nvidia da tré thanh cong ty
niém yét gid tri nhat thé gisi
nh6 niém tin rang viéc xay
dung AI t6t nhat doi hoi phai
trd gid cao cho nhiing con
chip t6t nhét (khi lgi nhuin
cua ho dugc cho la da vuot
trén 90%). Khong c6 gi ngac
nhién khi thanh cong cta
DeepSeek khién gia c6 phiéu
cta Nvidia lao d6c vao ngay
27/01. Cac cong ty khac trong
nganh trung tam di liéu cling
dang trai qua nhiing t6n that
ctia minh, tit Siemens Energy
(cong ty dang 1é sé xay dung
cac tuabin d€ cung cdp ning
lugng cho cac co s6 dit liéu)
dén Cameco (cong ty Ié ra
sé cung cdp uranium dé lam
nhién liéu cho cac 16 phan ting



quay tuabin). Néu OpenAl
dugc niém yét, c6 phiéu cua
cong ty nay chac chan cling sé
bi anh hudng.

Tuy nhién, cé nhiéu nguoi
chién thing hon 1a thua cudc
ti du chin cta DeepSeek.
Mot phéan trong s6 d6 tham
chi con thudc nganh cong
nghé. Apple sé hai long vi
quyét dinh khong d6 hang ty
USD vao viéc xay dung nang
luc AI da dugc chiing minh la
sang suot. Ho c6 thé ngdi yén
va lya chon nhiing mé hinh
tot nhét tu mot thi truong Al
mdéi da dugc phd bién. Cac
doanh nghiép nghién ctiu Al
nhd hon, bao gom Mistral
ctia Phap va TII cua Cac Tiéu
viong quéc A Rap Théng
nhat, sé chay dua dé xem liéu
ho ¢6 thé ap dung nhiing cai
tién tuong tu va bat kip cac
doi tht 16n hon khong.

Hon niia, viéc céi tién tinh
hiéu qua c6 thé sé dan dén viéc
st dung AI ngay cang rong rai
hon. Nghich ly Jevons - quan
diém cho rang viéc nang cao
hiéu qua st dung c6 thé dan
dén viéc st dung tai nguyén
nhiéu hon, chi khong phai it
di - c6 thé sé xay ra. Nhiing
ting dung cho mét LLM c6
chi phi tinh toan ré nhu cua
DeepSeek (1 USD cho modi
triéu token) sé nhiéu hon rit
nhiéu so véi nhiing ting dung
dua trén Anthropic (15 USD
cho moi triéu token). Con rat
nhiéu tng dung cho AI gia ré
chua dugc hinh dung ra.

Ngay ca Nvidia ciing c6 thé
khong phai chiu thiét hai qua

GOC QUAN TRI P

Nvidia share price, $
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16n trong dai han. Mdc du anh
huéng cua ho trén thi trudng
c6 thé bi giam, ho van sé tiép
tuc ban chip véi s6 lugng 16n.
Céc md hinh biét suy luan,
bao gom R1 ctia DeepSeek va
03 ctia OpenAl, yéu cdu stic
manh tinh toan I6n hon cac
mo hinh théng thuong dé tra
161 cau hoi. Nvidia hy vong c6
thé€ cung cdp mot phén trong
s6 do.

Tuy nhién, ngudi thang cudc
thuc sy sé la nguai tiéu dung.
DéE tri tué nhan tao (AI) cé
thé thay dé6i xa hoi, nd can
phai ré, pho bién va khong bi
kiém soat bai bat ky qudc gia
hay cong ty nao. Thanh cong
cta DeepSeek cho thidy mot
thé giéi nhu véy la c6 thé hinh
dung dugc. Lay vi du & Anh,
Thu tuéng Sir Keir Starmer da
cong bé moét ké hoach st dung
AT dé thic ddy ning sudt. Néu
ong khong phai tra phan lén
cac khodan lgi nhuéin ti hiéu
qua cho Microsoft duéi dang
phi st dung, dé€ xudt ctia dng
sé c6 co hoi thanh cong cao

hon. Khi cac khoén lgi nhuan
clia nha san xuit bién mit,
chiing sé dugc giti lai trong tui
nguoi st dung.

Mot s6 nguadi bat dau cho rang
cac cai tién cua DeepSeek
khong dang ban tam, vi
ching chi 1a két qua cta viéc
tich tu tri tué tit cic md hinh
ctia My vao phan mém cua
chinh nd. Tuy nhién, ngay ca
khi nhu véy, rl van la mot
sang tao mang tinh dot pha.
Chinh nh¢ kha nidng dé dang
dat dugc hiéu qua cao hon,
DeepSeek sé thuc déy su canh
tranh. Diéu nay cho thiy con
rat nhiéu cai tién tuong tu van
dang cho dugc kham pha.

Trong su6t hai ndm qua, cdc
doanh nghiép nghién ctu Al
hang dau ctia My da chay dua
dé tao ra nhiing cai tién nho
nhit cho chit lugng mo hinh
cta ho, thay vi tap trung vao
viéc phat trién cic mo hinh ré,
nhanh va tét. DeepSeek da chi
ra rang ¢c6 mot cach ti€p can
tot hon.
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Al sepninpier
NHUNG NGUDI GIOI NHAT
VOI NHUNG NGUOI CON LA
NHU THE NAQ?

ai hoi nghi thugng dinh & Paris vao

ngay 10-11/02, cac lanh dao cong nghé

da tranh nhau dua ra nhiing tuyén bo

an tugng nhat vé tri tué nhan tao. "Al
sé la su thay ddi sdu sic nhét trong cudc séng
ching ta," Sundar Pichai, giam doc diéu hanh
cua Alphabet phat biu. Dario Amodei, giam
doc diéu hanh ctia Anthropic, cho rang Al sé tao
ra "thay déi 16n nhét d6i véi thi truong lao dong
toan cau trong lich st loai ngudi." Trong mot
bai dang trén blog, Sam Altman cta OpenAl
viét: "Cé thé trong mot thap ky nita, moi nguoi
trén trai dat sé c6 kha nang lam dugc nhiéu hon
nhiing gi ngudi ¢6 anh hudng nhit c6 thé lam
ngay nay."

Du dodn ctia Altman phan dnh mét trudng phéi
y thtic da hinh thanh tu truéc. Khi cac mo hinh
LLM tr& nén phd bién vao dau nhiing nam 2020,
cac nha kinh t€ hoc va lanh dao doanh nghiép
hy vong rang ching cung véi cac cong cu Al
khéc sé tao ra san choi binh dang, mang lai lgi
ich nhiéu nhat cho nhiing ngudi lao dong ¢ tay
nghé thap. Phan mém cé kha ndng thuc hién
cac nhiém vu phtic tap nhu bién ddi protein hay
viét tho chic hén sé tao ra co hdi cho tit cd moi
nguoi. Jensen Huang, gidm doc diéu hanh cta
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CAC LANH BAO

NGANH CONG NGHE CHO

RANG DAY SE LA CONG CU

1~ THU HEP SU CHENH LECH XA HOL.

~ TUY NHIEN, CO VE NHU NO LAI DANG
CO XU HUONG LAM GIA TANG CAC RAO
CAN XA HOL

BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Nguon: The Economist

Nvidia, nha thiét ké chip, hinh dung mét tuong
lai trong d6 cong nhan "sé la giam doc diéu hanh
ctia cac dai ly AI”

Tuy nhién, nhiing nghién ctiu gan day lai dat
dau hoi vé tam nhin nay. Thay vao dé, ching
cho thay mot tuong lai ma trong dé nhiing
nguoi thanh cong sé cang vuon cao hon—con
nhiing ngudi khac sé bi bé lai phia sau. Trong
nhiing cong viéc phtic tap nhu nghién ctu va
quan ly, cac bang chiing mdi chi ra rang nhiing
nguoi thanh dat cao 1a nhiing nguoi c6 loi thé
nhat khi lam viéc v&i Al (xem Biéu d6 1). Viéc
danh gia két qua tli cdic mo hinh doi héi chuyén
mon va kha ndng phan doan tét. Thay vi thu hep
su chénh léch, AI ¢6 thé sé lam gia tang khoang
cach trong lyc lugng lao dong, giong nhu nhiing
cudc cach mang cong nghé¢ trong qua kht.

Lap luan cho rang Al sé 1a cong cu giam thiéu su
chénh léch trong lao dong da dugc cac nghién
ctu chiing minh khi cong nghé¢ nay gitp nang
cao ning sudt, ddc biét doi v6i nhiing ngudi
lao dong it kinh nghiém. Mot nghién ctiu ndm
2023 cua Erik Brynjolfsson tti Dai hoc Stanford
va Danielle Li cing Lindsey Raymond tii Vién
Cong nghé Massachusetts (MIT) cho thay, cac



BIEUDPO 1
Pulling up the ladder

Impact of generative Al on the gap between
high- and low-performing workers

Study Topic Inequality
Peng et al. (2023) Coding efficiency N
Brynjolfsson, Li and Customer chat N
Raymond (2023)

Noy and Zhang (2023)  Writing quality Y
Dell’Acqua etal. (2023) Product design J
Chen and Chan (2023) Ad effectiveness J
Choi, Monahan and Legal analysis )
Schwarcz (2023)

Otis et al. (2023) Profits and revenue 1
Roldan-Mones (2024)  Debating points t
Toner-Rodgers (2024)  Material discovery 4
Kim et al. (2024) Investment decisions T

Source: The Economist

cong cu generative Al da tang nang sudt 1én t6i
34% d6i v6i nhan vién ho trg khach hang mdi,
giip ho xt ly cac cau hoi nhanh chéng va hiéu
qua hon. Ngugc lai, nhiing nhéan vién day dan
kinh nghiém nhén dugc lgi ich tii Al it hon, vi
cong nghé nay cht yéu cling ¢6 cac nang luc da
6 san ctia ho. Diéu nay chiing to rang Al c6 thé
gitp thu hep khoang cach gitia cac nhan vién tai
nang va nhiing ngudi kém kinh nghiém bang
cach chuyén giao cac niang luc t6t nhat tii nhom
nay sang nhom kia.

Mot xu hudng tuong tu ciing dugc quan sat thay
trong nhiing céng viéc yéu cau chuyén mon
cao. Nghién ctiu ctia Shakked Noy va Whitney
Zhang tti MIT chi ra rang nhiing nguoi viét kém
6 su cai thién ro rét vé chit lugng cong viéc khi
sti dung ChatGPT cuia OpenAl dé soan théo cac
tai liéu nhu thong cao bdo chi va bao cao. Nhiéu
nguoi da thdy chat lugng cong viéc dugc nang
cao chi bang cach st dung san phdm nguyén
ban tu Al diéu nay lam ndi bat kha ning cta
cong nghé trong viéc cai thién hiéu sudt co ban.
Tuong tu, Jonathan Choi tii Dai hoc Southern

‘ GOC QUAN TRI P

BIEU PO 2

ChatGPT did not make this chart

“In which specific tasks is Al most useful*?”
United States, Aug 2024, % responding

10 20 30 40
Written communication
Searching for information

Documentation

50 60

Interpreting/translating
Administrative tasks
Coding
Data analysis
Customer support
Idea generation
Tutoring

Other

*At work in the previous week
Source: A. Bick, A. Blandin and D. Deming, CEPR

California va cac dong tac gia da phat hién rang
mot cong cu Al da ning c6 thé cai thién chat
lugng cong viéc phap ly, nhu soan thao hop
dong, dac biét la cho nhiing sinh vién luat it tai
nang nhat.

Van dé la hiéu ting nay bi che ldp bsi mot yéu t6
khéac. Mot cong viéc c6 thé dugc xem nhu mot
tap hop cac nhiém vy, va cong nghé c6 thé bién
nhiing nhiém vu nay thanh hang hod hodc ho
trg qua trinh thuc hién. Déi v6i nhan vién kiém
soat khong luu, cong nghé dong vai tro bd sung:
né xu ly di liéu chuyén bay trong khi con nguai
van dua ra quyét dinh, gitp duy tri mdc luong
cao. Nguogc lai, cac hé thong tu thanh toan lai
lam don gian hod cong viéc cia nhan vién thu
ngan, ty dong hoéa nhiing nhiém vy nhu tinh
toan tién tra lai. Diéu nay lam giam yéu cau vé
ky nang, dan dén su dinh tré trong mtic luong.

Vi vay, mdc du ban dau c6 su lac quan, nhung
nhan vién dich vu khach hang va cac cong nhan
tay nghé thép khac c6 thé d6i mat véi mot tuong
lai giong nhu nhan vién thu ngan. Nhiing cong
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# GOC QUAN TRI

viéc lap di lap lai ctia ho dé bi ty dong hoa.
Amit Zavery ctia ServiceNow, mdt cong ty phan
mém doanh nghiép, udc tinh rang hon 85% cac
truong hop cham soéc khach hang cho mot s6
khach hang khong con yéu cau sy can thiép ctia
con ngudi. Khi AI phét trién, con s6 nay co thé
sé tang 1én, d¢€ lai it nhan vién hon, chi xt ly cac
trudng hop phtic tap nhat. Mac du Al ¢6 thé ban
dau tang ndng sudt, tdc dong lau dai ciia no sé 1a
trd thanh san phdm ky ning va tu dong hoa cac
nhiém vu.

Khac vé6i tu dong hoa trude déy, thay thé nhiing
cong viéc thuong xuyén nhu lam viéc trén day
chuyén san xudt va ké toan, Al c6 thé mé rong
pham vi dén cac céng viéc khong rap khuodn
va co6 sang tao. N6 c6 thé hoc mdt cach ngdm
ngdm, nhén dién cac khuoén mau va dua ra dy
dodn ma khong can chi dan chi tiét; c6 thé, theo
thoi gian, noé sé c6 kha nang viét cac kich ban
giai tri va thiét ké cac san phdm hiiu ich. Hién
tai, c6 vé nhu trong cac nganh céng nghiép tra
luong cao, nhan vién cdp dudi la nhiing ngudi
dé bi tu dong hod nhat. Tai A&O Shearman,
mot cong ty luat, cac cong cu Al hién dang xu
ly phén 16n cong viéc thudng xuyén trudc day
do cdc cong su hodc trg ly phap ly thuc hién.
Phan mém cua cdng ty c6 thé phan tich hop
dong, so sanh chung véi cac giao dich truédc
do va dé xudt cac stia doi trong vong chua day
30 giay. Cac nhan vién xudt sic nhét la nhiing
ngudi st dung cong nghé nay d€ dua ra cac
quyét dinh chién lugc, theo David Wakeling,
truéng bo phan Al ctia cong ty.

Su thay déi trong cac nghién ctiu kinh t€ gén
day tng ho quan sat ctia 6ng. Mac du cac nghién
ctiu ban dau cho thdy nhiing ngudi c¢é hiéu suat
thap c6 thé hudng lgi chi bang cach sao chép
dau ra tii A, cac nghién ctiu méi hon nhin vao
nhiing cong viéc phtc tap hon, nhu nghién ctiu
khoa hoc, diéu hanh doanh nghiép va dau tu tai
chinh. Trong nhiing bdi canh nay, nhiing nguoi
6 hiéu suét cao hudng lgi nhiéu hon rat nhiéu
so v6i cac dong nghiép co hiéu sudt thap. Trong
mot sO truong hop, nhiing nguoi lao dong it
nang sudt khong théy su cai thién, hodc tham
chi con thut Iui.
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BIEU PO 3

Imagine Archimedes with Al [2]

United States, impact of generative Al on
new material discovery*, % change

100

95% confidence &= /o
b R E 50

N & F 25

~ = il 0
-25

T2 G4 EN G 67 8 B O B 0
Initial productivity decile

*Sample of 1,018 scientists
Source: “Artificial intelligence, scientific discovery
and innovation", by A. Toner-Rodgers, 2024

Thiét ké thong minh

Aidan Toner-Rodgers ttt MIT da chi ra rang viéc
sti dung cong cu Al hé trg trong nghién ctiu vat
liéu gin nhu da ting gdp doi nang sudt cua cac
nha nghién ctiu hang dau, trong khi khong cé su
thay d6i ro rét d6i véi mot phan ba con lai. Phan
mém cho phép cac nha nghién ctiu chi dinh cac
dac tinh mong muodn va sau do6 tao ra cac vat
liéu ting cli dugc duy doan c6 nhiing dic tinh
nay. Nhiing nha khoa hoc xudt sac, véi kién thic
chuyén sau vé linh vuc, c6 kha nang nhan dién
cac goi y tiém nang va loai bé nhiing goi y kém.
Ngugc lai, cac nha nghién ctiu kém hiéu qua gip
khoé khan trong viéc loc ra cac két qua hiiu ich
ti nhiing cai khong lién quan (xem biéu do 2).

Két qua tuong tu ciing da xuét hién & cac linh
vic khac. Nicholas Otis tii Pai hoc California,
Berkeley, va cac dong tac gia phat hién riang cac
nha khéi nghiép manh hon & Kenya da ting
loi nhuan hon 15% nh¢ vao trg ly Al, trong
khi nhiing nguoi gap kho khan chiing kién loi
nhudn giam sat. Su khac biét ndm & cach ho ap
dung cac khuyén nghi ti AI. Nhiing nguoi c6
ndng sudt thap lam theo cac 16i khuyén chung
chung nhu “nén quang cao nhiéu hon”; trong
khi d6, nhiing ngu6i c6 ndng sudt cao st dung
Al d€ tim ra cac giai phdp ro rang, ching han



nhu viéc tim kiém cac ngudn dién méi trong
truong hgp mat dién (xem biéu do 3).

Khi ra quyét dinh tai chinh, Alex Kim ti Dai
hoc Chicago va cac dong tac gia da thuc hién
mot thi nghiém, trong d6 cic ngudi tham gia
sti dung AI d€ phan tich bién ban cac cudc goi
bédo cdo thu nhap trude khi phan b6 1.000 USD
vao mot danh muc dau tu mo phong. Cac nha
dau tu chuyén mon dat dugc lgi nhuan cao hon
gan 10% véi Al; trong khi nhiing nha dau tu it
kinh nghiém hon chi dat lgi nhuan 2%. Cac nha
dau tu day dan kinh nghiém tan dung t6t hon
céc thong tin ti cc cudc goi, chdng han nhu
chi tiéu cho R&D, mua lai ¢6 phiéu va lgi nhuan
hoat dong trudc khau hao va khau trti.

Khi AI dinh hinh lai cong viéc, cac nhiém vu
mdi dang xudt hién. Rajeev Rajan tii Atlassian,
mot cong ty phan mém van phong, cho biét cac
cong cu Al gitip giai phong mot vai gid moi tuan
cho cac ky su, cho phép ho tap trung vao cong
viéc sang tao. Cac lut su cdp duéi danh it thoi
gian cho cdc cong viéc vit va nhiéu thoi gian hon
v6i khach hang. "Nhiing nguoi thuc su thong
minh cdm thay chan nan véi viéc phan tich cac
ban thong cdo thu nhap dinh ky 1a nhiing ngusi
dugc hudng lgi nhiéu nhét," mot giam doc cua
mot cong ty dau tu 16n ndi. "Ky ndng sé dugc
dén dap nhiéu nhét trong ngan han chinh la sy
sang tao trong viéc tim ra nhiing cach sang tao
dé sti dung AL" Cong viéc nang nhoc cia nhiing
nganh nay dang dugc tu dong hoa, gitip nhan
vién cdp duédi cé thé dam nhéan cac cong viéc
nang cao sém hon trong su nghiép ctia ho.

Thi trudng lao dong ludn dugc xac dinh boi su
bién mat ctia cac vai tro cli va su tao ra cac vai tro
moi. David Autor tit MIT udc tinh rang khoang
60% cong viéc & My vao nam 2018 khong ton tai
vao ndm 1940. Cong viéc "thiét ké may bay" dugc
thém vao danh sach diéu tra dan s6 vao nhiing
nam 1950; "lap ké hoach hoi nghi" xuét hién vao
nhiing nam 1990. Nhung ai s¢ ddm nhéan nhiing
cong viéc mdi ctia Al khi chiing xuét hién? Lich
sti cho théy cac bién dong cong nghé thuong ting
hé nhiing ngudi c6 kj nang. Trong cudc Cach
mang Cong nghiép, cac ky su lam cht dugc cac

‘ GOC QUAN TRI P

BIEU PO 4

Work smart @

Kenya, impact of Al assistant on entrepreneurs*
O=control group, using a non-Al business guide

Reported learning from provided tool,
%-point change

-5 0 5 10 15 20

All | ~
Low performers | 95% confidence
High performers l

Reported changes to business that relate to
discounting and advertising, %-point change

-40 -20 0 20 40
All i
Low performers i
High performers |

Reported changes to business that are
more tailored, % change

20 0 20 40 60
Al I

Low performers I
High performers l

*Sample of 640
Source: “The uneven impact of generative Al on
entrepreneurial performance”, by N.G. Otis et al., 2023

may méc méi da thdy muc luong cua ho tang vot
khi nhiing lao dong don gian mét di cong viéc.
Thoi dai may tinh da thudng cho cac ky su phan
mém va khién thu ky danh may tré nén 16i thoi.
AT c6 vé sé di theo 1o trinh tuong ty, mang lai
lgi ich cho nhiing nguoi c6 kha nang phan doan,
linh hoat va chuyén moén d€ diéu hudng trong
nhiing méi truong phtic tap, day thong tin.

Hon nifa, cac cong cu Al ngay nay chi méi la khai
dau. Khi cong nghé ngay cang tré nén tinh vi hon,
cac dai ly ban tu dong c6 kha nang hanh dong doc
lap—nhu nhiing gi 6ng Huang da hinh dung—c6
thé sé thay doi cac noi lam viéc. Diéu nay c6 thé
khién mdi nhan vién thanh m¢t dang CEO, ding
nhu dy dodn ctia giam d6c diéu hanh Nvidia. Tuy
nhién, sé khong c6 su san bang: nhiing nguoi tai
ning nhét van sé 1a nhiing CEO xudt sic nhét. «
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LOT TOP 20 HANG HANG KHONG
TOT NHAT THE GIOI

VIETNAM AIRLINES VUA DUQC AIRLINERATINGS VINH DANH TOP 20
HANG HANG KHONG TOT NHAT THE GIOI (WORLD'S BEST AIRLINES).

lia qua, Vietnam Airlines tiép tuc dugc
AirlineRatings vinh danh top 20 Hang
hang khong t6t nhat thé gisi (World’s
Best Airlines) va lan thd 2 lién tiép
nhan giai thuéng “Hang Ph6 Thong Dac Biét
mang lai gia tri t6t nhat” (World’s Best Value
Premium Economy). Pay la nhiing giai thudng
ghi nhan nhiing né lyc bén bi clia Vietnam
Airlines trong viéc nang cao chat lugng dich vu
va mang lai gid tri vigt troi cho khach hang.

Céc giai thudng "Hang hang khong tot nhat thé
gi6i", "Hang Phé6 thong dic biét mang lai gia
tri t6t nhéat" tap trung danh gid vao dich vy, hé
thong gidi tri, ghé ngoi, sudt an, su thoai mai
thong qua phan hoi ctia hanh khach va tinh
nhdt quan cua san phdm trén toan bd mang
luéi duong bay ctia ciac hang hang khong.
Vietnam Airlines ciing la dai dién cta Viét
Nam dugc Airline Ratings xép hang trong Top
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20 Hang hang khong t6t nhat thé gisi (World's
Best Airlines) cting cac hang hang khong uy tin
khac nhu: Korean Air, Qatar, Air New Zealand,
Cathay Pacific, Singapore Airlines...

Chia sé vé giai thudng, ong Dang Anh Tuén,
Pho tong gidm doc Vietnam Airlines bay to
vinh dy khi tiép tuc ndm trong nhém 20 Hang
hang khong t6t nhat thé gidi va c6 Hang Pho
thong dac biét mang lai gia tri tét nhat dugc su
ghi nhén ti AirlineRatings.

"Péy khong chi la sy cong nhan cho nhiing n6
luc khong ngting ctia Vietnam Airlines trong
viéc cai thién chat lugng dich vy, con 1a dong
luc d€ ching téi ti€p tuc d6i méi, dau tu va
nang cao trdi nghiém bay ding cip qudc té cho
hanh khach. Chung t6i cam két tiép tuc dap
ung va vugt qua ky vong ngay cang cao cua
khach hang", 6ng Tuén chia sé.



"Giai thudéng Khoang hanh khach t6t nhat thé
gi6i" (World's Best Cabin Class Awards) dugc
t6 chidc thudng nién nhdm to6n vinh nhiing
hang hang khong xuét sic nhat ¢ ting hang
muc dich vu.

Ném nay, Vietnam Airlines tiép tuc vugt qua
nhiéu déi thu nang ky dé git viing danh hiéu
"World's Best Value Premium Economy",
khang dinh sy vugt trdi trong phan khic Hang
Phé thong dic biét.

Ba Sharon Petersen, CEO ctia AirlineRatings
nhan dinh, hang Phé thong dac biét dang ngay
cang pho bién trén nhiéu hang hang khong,
nhung khong phai dich vu nao ciing dat chat
lugng nhu nhau.

Mot s6 hiang ndi bat nho cac tién nghi cao cdp
nhu Emirates va Qantas, trong khi nhiing hang
khac chu trong vao viéc mang lai gia tri vuot
troi so véi chi phi khach hang bé ra.

"Vietnam Airlines 1a minh chiing dién hinh
cho su két hgp hoan hao gitia chat lugng va gia
tri", ba Sharon Petersen noi.

Ndm qua, Vietnam Airlines da khong ngling
cai thién va t6i uu hda dich vu Hang Phé thong
ddac biét d€ nang tam trai nghiém cho hanh
khach. Dac biét, tli ngay 14/1, Vietnam Airlines
da trién khai hang ghé Pho thong dac biét trén
toan mang bay ndi dia.

V6i hang dich vu nay, khach hang dugc hudng
dac quyén chon trudc ché ngoi ua thich thong
qua dich vu dét cho linh hoat, dap ting nhu cau
cd nhan héa. Bén canh d6, hanh khach con
dugc uu tién tai quay lam thu tuc, 1én may bay
trude, giup tiét kiém thoi gian cho doi.

Trén chuyén bay, hanh khach sé tin hudng
khong gian ghé ngdi rong rai, thodi mai cling
khoang chtia hanh ly tién lgi. Thuc don trén
cac chuyén bay luon dugc lam méi véi cac mon
an dac trung vung mién, kem theo trai cay va
ddc san dia phuong... Cuing do6, hanh khach con
6 co hoi thudng thiic ca phé Viét dam da trén

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

cac chuyén bay ndi dia va qudc té, gép phan
quang ba van hoéa 4m thuc Viét Nam trén bau
troi.

Trai nghiém trén khong dugc nang tam vdéi
chuong trinh giai tri da dang cing man hinh
ca nhén riéng biét trén cdc mdy than rong nhu
Airbus A350, Boeing 787 va hé thong giai tri
khong déay hién dai (wireless-streaming) trén
doi bay Airbus A321neo.

Nhidm t6i uu trdi nghiém, Vietnam Airlines
con cung cap bo tai nghe chat lugng cao danh
riéng cho tiing hanh khach.

bé dat dugc cic danh hiéu nay, Vietnam
Airlines da chiing minh dugc sy nhét quan va
chét lugng vugt trdi trong tiing chi tiét, mang
dén su hai long cho khach hang trén toan bo
mang luéi duodng bay ctia hiang, khong phan
biét dudng bay ngan hay dai, hang phé thong
hay hang thuong gia. %

Nguén: VOV
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NHUA TIEN PHONG (NTP):

CHUYEN DOI XANH, SAN XUAT XANH VUA LA XU THE BAT BUOC, VUA
GIUP DOANH NGHIEP CO LOI THE CANH TRANH TRONG CUOC DUA
GIANH THI PHAN.

DOAN EP TIEN PHO
VA CAM KET NANG CA¢ { TRICONG T T NAM - VNCG50

Nhwa Tién Phong (Tong giam déc Chu Van Phwong - mdc do cam) dwoc vink danh tai
Dibn dan thuwing nién vé quan tri cong ty nam 2024 do VIOD td chie.
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ong ty c6 phan Nhua Thiéu

nién Tién Phong (Nhua Tién

Phong, ma chiing khoan NTP)

ti nhiéu nam qua da tién
phong trong xay dung thuong hiéu
xanh, dat tiéu chuén qudc té€ vé xay
dung xanh, trd thanh lya chon tin cay
xung danh “canh chim dau dan nganh
nhya” Péy la lgi thé 16n cho Nhua
Tién Phong tién xa hon, dap tng xu
huéng tiéu dung xanh va phat trién
bén viing trong ky nguyén mdi.

Nhua Tién Phong theo dudi thuong
hiéu “Xanh” cho muc tiéu chién lugc
phat trién bén viing, thong qua viéc
ap dung cac tiéu chuin xanh trong san
xudt va chuyén dai sti dung 100% chét
phu gia an toan véi stic khoe va nguon
nudc thai ctia Cong ty.

San phdm hop kiém soét ky thuat uPVC dugc
Nhuya Tién Phong san xudt tif ndm 2013 la mot
giai phap diéu tiét dong chay hé thong thoat,
giup cai thién moi trudng song va la xu hudng
tiéu dung xanh trén thé gi6i. Nhua Tién Phong
dugc tin tudng va lua chon trd thanh déi tac
chién lugc ctua nhiéu doanh nghiép 16n nhu
Tap doan Minh Phu, Tap doan PC1, Cong ty c&
phan Shinec...

Nhiing nd luc d6i mdi, uu tién cac san phdm
than thién mai truong, tién phong st dung san
phdm vat liéu than thién moi trudng ctia Nhua
Tién Phong da va dang gop phan hién thuc hoa
muc tiéu Net Zero vao nam 2050 ctia Chinh
pht. Nhua Tién Phong da dugc vinh danh tai
Dién dan thuong nién vé quan tri cong ty ndm
2024 do Vién Thanh vién Hoi dong quan tri
Viét Nam (VIOD) t6 chiic.

Vé tinh hinh kinh doanh ndam 2024, Nhua Tién
Phong udc dat tdng doanh thu 5.600 ty dong,
lgi nhuén trude thué hon 800 ty dong, miic cao
nhat ké tit khi thanh lap t6i nay. Trong khi do,
Cong ty Tién Phong Nam udc tinh ndm 2024
dat doanh thu 1.500 ty dong, lgi nhuédn truédc
thué gan 100 ty dong.

A .
TIEH PFHONG L
- = ;

NHUA TIEN PHONG R ,
Luén thién phong o raL e pa e

CHUNG NHAN NHAN XANH
SINGAPORE GREEN BUILDING
PRODUCT CERTIFICATE «/
=
e
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Nam 2024, Tién Phong Nam dat Chirng nhdn San pham
Cing trinh Xanh Singapore.

Tién Phong Nam la canh tay néi dai cho tang
trudng cua Nhua Tién Phong & khu vuc phia
Nam. Nha mdy Tién Phong Nam da lién tuc
md& rong dién tich san xuit, tang thém nha
xudng va kho bai.

Trong nam 2024, Tién Phong Nam da dat
Ching nhan San phim Céng trinh Xanh
Singapore, danh dau thanh cong cta Cong ty
trong hanh trinh xay dung thuong hiéu xanh,
dat tiéu chudn quoc té vé xay dung xanh. Trudc
doé, Tién Phong Nam dugc vinh danh “Doanh
nghiép c6 chién lugc chuyén d6i xanh tiéu
biéu” trong khuoén khé Dién dan Bat dong san
cong nghiép Vi tuong lai xanh 2024 do Bdo
Dbau tu phoi hgp véi VIREA t6 chic.

Budc sang nam 2025, v6i nhiéu loi thé cho ting
truéng, Nhya Tién Phong va Tién Phong Nam
dat muc tiéu doanh thu tang truéng 15%, dat
khoang 8.200 ty dong.

Cong ty Chung khoan Mirae Asset du bao,
nam 2025, doanh thu va lgi nhuén ctia Nhya
Tién Phong tiép tuc tang trudng, nhd san
lugng ting va bién lgi nhudn gop tang do chi
phi dau vao giam. ¥

Nguén: Ddu tu Chitng khodn
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NANG CAO NANG LUC VINATEX
TRONG CHUOI GIA TRI DET MAY TOAN cAu
HUGNG BEN KY NGUYEN KINH TE TUAN HOAN

TU NAY DEN NAM 2030, NGANH DET MAY CHUYEN DAN TRONG TAM SANG PHAT
TRIEN BEN VONG, KINH DOANH TUAN HOAN. TU NAM 2030 — 2045, PHAT TRIEN HIEU
QUA, BEN VOUNG THEO MO HINH KINH TE TUAN HOAN. HOAN THIEN CHUOI GIA
TRI TRONG NUOC VA THAM GIA O VI TRI CO GIA TRI CAO TRONG CHUOI CUNG

UNG TOAN CAU. SAU 30 NAM VUNG

BUOC KHANG DINH UY TIN VA THUONG HIEU O

THI TRUONG TRONG NUOC VA QUOC TE, TAP DOAN DET MAY VIET NAM (VINATEX)
CUNG DANG CHUAN BI NHUNG HANH TRANG COT LOI DE NANG CAO NANG LUC
TRONG CHUOI GIA TRI DET MAY TOAN CAU.

Nhiing nic thang ting truéng

Tap doan Dét May Viét Nam,
sau 30 nam hinh thanh va phat
trién, da hoan thanh xudt sic
nhiém vu véi vai tro 1a hat
nhén cta nganh Dét May Viét
Nam. Céc chién lugc dau tu va
phat trién cta Tap doan qua
cac giai doan da phat huy tac
dung manh mé, minh chiing
tinh dung dan cua cac quyét
sach nay, phtt hgp v6i muc tiéu
cua tling giai doan, cu thé:

Giai doan 1995- 2005: Thanh
lap Tong Cong ty Dét May
Viét Nam, hoat dong theo co
ché thi truong. Giai doan nay
tap trung xdy dung nén tang
san xudt va kinh doanh, tiing
buéc tham gia sau hon vao
chudi cung ting toan cau.

Giai doan 2005- 2015: Chuyén
d6i thanh mo hinh coéng ty me
- con, Tap doan Dét May Viét
Nam chinh thtc vin hanh
nhu mot tap doan kinh té€ da
nganh. Nhiéu dy an dau tu
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chién lugc trong cac linh vuc
soi, dét, nhudém, may mdc va
dao tao nhan luc dugc trién
khai hiéu qua, gitp nang cao
ndng luc canh tranh toan dién.

Giai doan 2015 - nay: Tap
doan dugc Chinh pht c6
phan héa, Nha nudc ndm git
53,49% phan von tai Cong
me Tap doan. Dic biét, ngay
3/1/2017, Tap doan chinh
thiic niém yét 500 triéu c6
phiéu trén san UPCOM, tré

thanh tap doan nha nuéc dau
tién niém yét tai day. Diéu nay
danh ddu budc ngoat trong
viéc ap dung cic quy chudn
quan tri minh bach, nang cao
hiéu qua hoat dong va gia tri
thuong hiéu.

Chinh nhiing chién lugc muc
tiéu nay da gitp Vinatex co
nhiing budc tién vugt bac.
Nam 2024, Vinatex dat tong
san lugng san xudt cong
nghiép gan 40 nghin ty dong,



tong doanh thu hgp cong hon
43 nghin ty dong, kim ngach
xudt khdu chiém khoang 5%
tong kim ngach xuit khiu
toan nganh, bao dam viéc lam,
doi song cho hon 62 nghin lao
dong véi muc thu nhap binh
quan 10 triéu dong/ngudi/
thang. So v6i nam 1995, tong
gia tri san xudt cong nghiép
tang hon 13 lan, t6ng doanh
thu tang hon 9 lan; kim ngach
xudt kh4u ting hon 5 lan; thu
nhép binh quéan cua ngudi lao
dong tang 12,5 lan.

Con d6 nhiéu thach thic

Mac du da thé hién vi thé viing
chéc trong chubi san xuét dét
may toan cau nhung viéc nang
cao vi thé ctia Vinatex trong
chudi gia tri van con nhiéu
han ché, v6i nhiing nguyén
nhan ca khach quan va cha
quan. Cac hoat dong san xuét
chinh ctia Vinatex thiéu su két
ndi v6i nhau va véi chubi gia
tri, cu thé:

Nganh sgi

Sdn phdm sg¢i cua Tap doan
chua da dang vé ching loai,
chét lugng cac san phdm sgi
chua cao va chi méi tap trung &
phan khuc san phdm cip thap,
trung binh nén khong dép
ting dugc nhu cau cta doanh
nghiép dét may hang cao cép
doi héi nhiéu loai nguyén
liéu sgi khac nhau véi céac loai
nguyén liéu dau vao ddc biét,
thiét bi sdn xuit hién dai. Do
hoan toan phu thudc ngudn
bong nhap khdu nén bién dong
phtc tap cua gia bong trén thi
truong thé giéi anh hudng 16n

t6i hiéu qua hoat dong cta
doanh nghiép soi.

Nganh dét

Nganh dét c6 vi tri rat quan
trong do6i v6i nganh may néi
riéng va téng thé nganh dét
may ndi chung nhung hién
nay nganh nay chua thé hién
dugc vai tro d6, va mdi lién
két dét may con nhiéu han
ché. Su kém phat trién cua
nganh dét, da tao thanh “nut
that c6 chai” kim ham sy phat
trién cua nganh may, khién
gia tri gia tang va su chu dong
cta nganh may thap.

Xuiét phat ti quy moé nho, cong
nghé lac hau, va cac quy dinh
chét vé moi truong lam cho chi
phi san xudt khau dét, nhuom
lén cao, va khé canh tranh so
véi cac nudc khéc, ddc biét la
Trung Quéc va Pai Loan.

Nganh may

bay la linh vyc chiém ty trong
16n nhat trong chudi san xuét
cua Vinatex véi lgi thé nhiéu
ndm kinh nghiém va doi nga

~ \
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NLD c¢6 tay nghé cao. Tuy
nhién, ciing giéng véi hién
trang toan nganh, da s6 cac
doanh nghiép may trong Tap
doan thuc hién theo phuong
thiic gia cong xuét khiu, la
phuong thtc cé gia tri gia
ting tuong déi thdp, nam &
vi tri day cua chubi gia tri dét
may. Nguyén nhan mot phan
la do sy kém phat trién cta
nganh dét, khién da s6 doanh
nghiép may khong cht dong
dugc nguon nguyén li¢u, phai
nhép khéu vai theo chi dinh
va chi thyc hién cong doan gia
cong xudt khau. Cac san phdm
may mdc c6 chi phi vai chiém
dén 70-80% gia thanh, phan
gia tri gia ting con lai rat nho

Hoat dong marketing va phan
phoi

ba phan cdc doanh nghiép
trong Vinatex van phai nhan
don hang thong qua cac nha
cung cdp khu vuc hodc thong
qua cac van phong dai dién &
Viét Nam ctia cac big buyer,
rat it doanh nghiép ky hop
doéng truc tiép véi cac nha ban
1é¢ dé cung cdp san phdm cta
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minh. No6i cdch khac, phan 16n
cac doanh nghiép van thiéu
lién két v6i nhiing ngudi tiéu
dung san phdm cu6i cung ma
chi thuc hién cac hgp dong gia
cong lai cho cac nha san xudt
khu vyec.

Kién dinh chién lugc “Mot
diém dén cung cap tron goi
san pham thoi trang Xanh”

Sau 30 ndm phat trién, Vinatex
da hoan thanh st ménh cua
minh véi nhiing diu 4n riéng.
Ban dau la dam bao an sinh
xa hoi va viéc lam vé6i thu
nhap du séng cho doéi ngii lao
dong dong dao. Sau do la gay
dung vi thé viing chic trong
chubi cung tng dét may toan
cau, cai thién doi song cho
ngudi lao dong véi muc thu
nhdp canh tranh, diéu kién
lam viéc hién dai, moi trudng
xanh- sach- dep. D€ tiép tuc
c6 nhiing budc phat trién dot
pha trong giai doan ti€p theo,
Vinatex can ddt trong tam la
nang cao vi thé trong chudi
gia tri va kién dinh chién lugc
“Mot diém dén cung cap tron
gdi san pham thoi trang Xanh™

Moéi doanh nghiép trong
dudng dua cham dich ting
truéng va nang cao nang luc
déu c6 nhiing 16i di riéng.
Tuy nhién, d€ chién lugc Mot
diém dén no6i dai dén moi
doanh nghiép, tao chudi gia
tri dét may bén viing trong ky
nguyén mdi thi cin trién khai
quyét liét va dong bo cac giai
phap sau:

* Tdng cuong nang luc canh
tranh Tap doan: Trudc tién,
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ting don vi can hoan thién
va nang cao ning luc canh
tranh cta chinh minh, tich
cuc tham gia vao chudi
cung ting dét may, ting kha
ning cung ung, su 6n dinh
vé nguén von, phat trién
bén viing, tuan thu cac cam
két vé mai trudng, lao dong,
tiing budc xay dung thuong
hiéu cho cac mit hang xuat
kh4u. Bén canh dé4, Vinatex
huéng dén xiy dung stic
manh téng thé ctia toan hé
thong. Pay la co s& quan
trong nhat dé€ doi dién véi
thach thitc cua thi truong,
ciing la diéu kién s6 mot dé
gia nhap sau hon vao chudi
cung ung toan cau vdi vai
tro va vi thé ngay cang cao.

Phat trién san phidm dot
pha: Khong chi ding lai
6 san xudt truyén thong,
doanh nghiép can tap trung
vao nhiing san phidm co
gia tri gia tdng cao, khai
phd cdc thi trudng ngach
dé€ tao dung diu 4n riéng
trong nganh, tling budc can
béng gitia khu vuc san xuét
canh tranh cao vé6i khu vuc
cd gia tri sang tao l6n. Can
thiét hinh thanh cac Trung
tam phat trién san phdm
theo nganh va vung dia ly
dé€ bam sat thuc trang san
xudt, ddm bdo phét trién
san phdm thanh cong véi
nang luc tai cho.

Tang cudng nang luc nganh
dét nhuém: Cin cai thién
ndng luc san xudt vai, dam
bao giai quyét “nat that c¢6
chai” trong chudi cung ting.
biéu nay sé tang cuong kha

ndng canh tranh cho nganh
may - chinh la linh vuc cé
vai tro ddu kéo cta ca hé
thong san xudt. Bén canh
do, giai phdp nay cling gitup
hoan thién chudi sdn xuét
can bang cho Tap doan,
huéng téi thuc hién thanh
cong muc tiéu Mot diém
dén.

* Chuyén dich nganh may
sang cac phuong thtic san
xudt c6 gia tri gia ting
cao hon: Hién nay, néu
v6i phuong thtic gia cong,
nganh may chu yéu dua vao
loi thé canh tranh duy nhat
la lao dong. Tuy nhién, lgi
thé nay dang mét dan khi
chi phi nhan cong tai Viét
Nam hién nay cao hon cac
nudc lan can trong khi
nang sudt lai khong cao
hon. Vi vay, can nghién
ctu rat ky thuc trang cta
nganh may trong Tap doan,
ti d6 dé ra cac chién lugc
dau tu bai ban ca vé thiét
bi cong nghé lan nguoén
luc con ngudi, nham tling
budc chuyén dich phuong
thtic san xuéit kinh doanh
tu hinh thic gia cong sang
FOB, ODM... nang cao gia
tri gia tdng trong xudt khau
dét may.

* Ung dung cong nghé hién
dai: Pdy manh tu dong héa
va ap dung tri tué nhén
tao nham giam bét su phu
thuéc vao lao dong thu
cong, dong thdi nang cao
nang sudt lao dong va gia
tri ngudi lao dong.

* D4i mébi quan tri thong qua



chuyén déi so: bay la yéu
t0 s6ng con trong viéc nang
cao hiéu qua van hanh.
Vinatex dang tich cuc ap
dung nhiing moé hinh quan
tri tién tién nhat vao toan
hé thong doanh nghiép
dé dam bao tinh kip thoi,
chinh x4c, minh bach.

Quan ly va phat trién
ngudn nhén luc chait lugng
cao: Pay manh thu hat, dai
ngo va khai thac hiéu qua
nhan tai, tao moi truong
lam viéc hidp dan va mang
tinh canh tranh. Bén canh
dod, can tap trung dao tao
cac ky nang can thiét phuc
vu muc tiéu phét trién dai
han, dac biét céc kién thic
ky ndng vé marketing, thiét
ké san phdm, hinh thanh va
lién két chudi phéan phdi...

Nang tam gia tri van hoéa
doanh nghiép: Vinatex
luén dé cao sy doan két,
chia sé va ho tr¢g 1an nhau
trong toan hé théng. Cac
don vi cin phat trién van
hoa doanh nghiép dua
trén cac gia tri cot 16i, do
la cong bang, minh bach,
nhan véin, khuyén khich
d6i méi sang tao, ton vinh
nhan tai va san sang doi
dién nhiing thach thuc
méi. Chinh nhiing gia tri
van hoa nay sé dam bao
mdi quan hé hai hoa gitia
doanh nghiép véi ngudi
lao dong, dong thoi khoi
goi long tu hao, gan bo cua
NLD véi doanh nghiép, tu
do sé tao su 6n dinh, kich
thich sy sang tao va cong
hién ctia ngudi lao dong.

Co thé thdy, sau khoang 30
nam ké ti thoi diém Viét Nam
mé clia nén kinh té nganh
dét may da cé nhiing budc
tién vugt bac. Nhiing nim
1990, kim ngach xuit khiu
(KNXK) dét may cta VN chi
khoang hon 1 ty USD thi dén
2024 KNXK uéc dat 44 ty
USD, tang 11,26% so v6i ndm
2023, kim ngach nhap khiu
(KNNK) uéc dat 25 ty USD,
tang 14,79%; xuét siéu 19 ty
USD, tang 6,93% so v&i ndm
2023. Cac thi trudng nhap
khiu truyén thong déu tang,
trong d6, ting cao nhét la
Hoa Ky véi kim ngach uéc dat
16,71 ty USD, tdng 12,33% so
vGi nam 2023; Nhét Ban uéce
dat 4,57 ty USD, ting 6,18%;
EU udc dat 4,3 ty USD, ting
7,66%; Han Quoc udc dat 3,93
ty USD, tdng 10,36%...

Nhu vay, chi sau 30 nam, tu
mot nudc gan nhu khong co
vi tri trén ban d6 dét may thé
giéi, Viét Nam vuon lén tré
thanh quéc gia xudt khau dét
may l6n thi ba thé gisi, dong
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vai trd quan trong trong cac
nganh kinh té€ xuat khiu chu
luc ctia dat nudce. Tuy nhién,
dé€ tao dugc cho minh nhiing
chudi gia tri bén viing thi
nganh Dét May Viét Nam ndi
chung va Vinatex noéi riéng
can c6 nhiing budc di chién
lugc r6 muc tiéu, tron giai
phap, tinh ngudn luc. Chudi
gia tri dugc dinh vi trong ky
nguyén kinh té tuidn hoan
khong thé nam ngoai xu thé
déi méi, sang tao va hoi nhap
toan ciu. O d6, méi doanh
nghiép thanh vién la mot mat
xich quan trong dé€ boi dap
vao mach nguon ting truéng
chung cta toan hé thong.
Hao khi 30 nam tiép tuc dugc
vuon lén manh mé trong ndm
2025, tdm nhin 2030-2045 dé
Vinatex viing vang si ménh
“May tinh hoa gdm voc- Dét
ky nguyén thinh vugng”, hoi
tu nguyén khi tu doi ngt
nhiing ngusi dét may doan
két, kién cudng, trong tinh va
ngay mot tinh ta d€ thich ting
va quyét dinh tam nhin mdi,
van hoi méi. »

Nguén: Vinatex
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FPT DAT CHUNG NHAN ISO 14064-1:2018
NHO GIAI PHAP CONG NGHE XANH
"MADE BY FPT", GOP PHAN VAO CHUOI
CUNG UNG XANH VA MUC TIEU NET
ZERO.

PT dat chiing nhan ISO 14064-1:2018
nhd giai phap cong nghé xanh "Made by
FPT", gop phén vao chubi cung ting xanh
va muc tiéu Net Zero.

FPT vtia dugc BSI Assurance UK, mot trong
nhiing t6 chic tiéu chudn hoa va chiing nhén
hang dau thé gidi trao gidy cong b, kiém tra,
xdc nhan khi nha kinh theoISO14064-1:2018
trén toan bo pham vi phat thai 1, 2 va 3 nho ting
dung cong nghé tu dong hoa kiém ké phat thai.
Cu thé, don vi thanh vién trong mang céng nghé
thong tin va chuyén d6i s6 ca FPT da tham gia
danh gia chiing nhan trong vong 6 thang, trén
quy md toan qudc.

FPT danh gia day la cdt mdc quan trong, khang
dinh cam két ctia tdp doan trong chién lugc phat
trién bén viing, dong thoi khing dinh nang luc
chuyén mon va cong nghé cua FPT d€ song
hanh cuing doanh nghiép, t6 chiic trén hanh
trinh chuyén déi xanh, tién gan hon téi muc tiéu
Net Zero.

"Viéc tré thanh doanh nghiép cong nghé dat
chiing chi ISO 14064-1:2018 khang dinh chién
lugc va su dau tu nghiém tic ctia cho chién lugc
chuyén déi xanh trong chinh FPT, ciing nhu
san sang dong hanh cung cac khach hang, doi
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Toa nha FPT tai 56”10 Pham Vén Bach, Ciu Gidy, Ha Né.

tac hudng t6i tam nhin Net Zero ctia Viét Nam”,
ong Tran Dang Hoa, Chu tich FPT IS, Tap doan
FPT cho biét.

Chting nhan ISO 14064-1:2018 gitp tap doan cd
dugc khung kiém soat khi nha kinh tiéu chuén,
tang cuong kha ning quan ly rti ro, t6i uu héa
quy trinh van hanh, ning cao hiéu suét hoat
dong theo cam két phat trién bén viing. Doi véi
doi tac va khach hang, chiing nhan giup FPT tich
lay tri thiic va su am hiéu, két hgp véi giai phap
cong nghé xanh "Made by FPT" d€ dap ting bai
toan ctia doanh nghiép trong chién lugc thuc
hanh ESG, gép phan vao chudi cung ting xanh
va muc tiéu Net Zero. FPT cam két san sang trg
thanh nguoi dong hanh tin cay, cling chia sé
kinh nghiém, tu vin va trién khai chuyén déi
xanh cuing doanh nghiép, tii d6 nhan rong hiéu
qua trong viéc kiém ké khi nha kinh dat chudn
ISO 14064-1:2018 trén toan cau.

Mot trong nhiing loi thé ctia FPT 1a viéc phat
trién giai phap tu dong hoa kiém ké khi nha
kinh "Made by FPT - VertZéro", giup don vi chu
dong va tu dong hoa toan trinh hoat dong kiém
ké phat thai mé& rong thay vi phai thuc hién tht
céng va md rong trén 3 pham vi, thay vi nhu
nhiéu doanh nghiép chi tap trung vao pham vi
mot (phat thai truc tiép tu hoat dong cua cong
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ty) va pham vi hai (phat thai gian tiép tli nang
lugng tiéu thu) nham bao quét toan bo chudi
cung ung.

Giai phap tu dong hod kiém ké khi nha kinh
VertZéro hién cung cip hon 90.000 hé¢ s6 phat
thai, ho trg doanh nghiép tai 190 quoc gia, gitp
t6i uu hoa téi 80% quy trinh bado cdo phat thai.
Khi tiép can pham vi 3 (phat thai tii chudi cung
ung), VertZéro dong vai tro quan trong trong
viéc tu dong hda qua trinh phan loai va bdc tach
dit liéu tit hang triéu dong giao dich méi nim
tu cac nhom hang hdéa, may mdc, vat tu, van tai,
cong tac... Gidi phap ting dung cong nghé "Large
Language Model" (m6 hinh ngén ngd Lén),
khai thac thong tin mo ta hang héa dé xac dinh
hé s6 phat thai pht hgp, gitip quy trinh phan loai
ctia FPT dugc hoan tét chi trong 3 ngay lam viéc,
v6i do chinh xdc cao va ty 1€ sai sot thap. Tai FPT,
ESG (Moi trudng - Xa hoi - Quan tri) khong chi

Cong ty Tran Dike hop tac FPT trién khai gidi phap kiém ké khi
nha kinh VertZéro.

trudng lam viéc dang cp, hoat dong moi trudng
va vi su phét trién ctia cong dong.

Trong nhiéu ndm qua, doanh nghiép ghi nhan
hiéu qua nhu: c¢6 phiéu céng nghé duy nhat
dugc xép trong danh muc 20 ¢ phiéu thanh
phén chi s6 VNSI (chi s6 phat trién bén viing)
do S6 Giao dich chiing khoan TP HCM (HoSE)
danh gia trong nam 2023, v6i tdng diém ESG
(Moi truong - Xa hoi - Quan tri) dat 76%.

Cung vé6i do, FPT dang tich cuc dau tu nghién ctiu
va hgp tac ciing cac chuyén gia, c¢6 vin dau nganh
dé x4y dung chién lugc va trién khai chuyén d6i
xanh cho doanh nghiép. Cong ty dang tap trung
phat trién giai phap tu dong hoa kiém ké khi nha
kinh VertZéro dam bao cac quy chuén quoc té.
Nam 2024, FPT da hgp tac véi Tap doan Go - Noi
that va Xay dung Tran Dtc trién khai kiém ké khi
nha kinh trén pham vi toan doanh nghiép, cting
Tran Duc tién phong dat dugc nha may NetZero
tién phong trong nganh.

ISO 14064-1:2018 1a mdt tiéu chudn qudc té,
cung cdp mot khuodn khd chi tiét cho viéc dinh
lugng, giam sat, bao cdo va xac minh lugng khi
nha kinh phat thai va loai bo. D€ dat dugc chiing
nhan nay doanh nghiép phai dap ting cac tiéu
chi nghiém ngat vé ki€ém ké va quan ly khi nha
kinh. Cu thé, cac don vi can xay dung mot hé
théng quan ly chat ché, dam bao tinh minh bach
va chinh xac trong tling budc thu thap di liéu,
giam sat va danh gid lugng khi nha kinh phat
thai. Qua trinh trién khai cin 4p dung phuong
phap thu thap di liéu khoa hoc, ddng tin cdy va
pht hop véi cac quy dinh hién hanh theo tling
nganh, qudc gia va vung lanh thé. «

Nguén: Vnexpress
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TRAPHACO - LA CO BAU TRONG HANH TRINH
PHAT TRIEN NGANH DUOC VIET NAM

HON NUA THE KY QUA, TRAPHACO KHONG CHI PHAT TRIEN NHU MOT DOANH
NGHIEP DUOC PHAM HANG AU MA CON TRO THANH BIEU TUONG CHO SU PHAT
TRIEN BEN VUNG CUA NGANH DUOC VIET NAM.

raphaco da viét nén cau chuyén vé mot

thuong hiéu thudc Viét vuon minh

manh mé, tién phong trong viéc mang

dén nhiing giai phap chdm soc stic khoe
toan dién cho cong dong.

Trong boi canh nganh dugc toan ciu dang
huéng dén cic san phdm xanh va bén viing,
Traphaco da gop phan lam rang danh nganh
dong dugc Viét Nam. Nhiing viing nguyén liéu
dugc liéu dat chudn GACP-WHO trai dai trén
khap dat nudc, tlt cao nguyén Sa Pa véi nhiing
canh dong Actiso xanh mudét, dén nhiing ving
dit bang phéng ctia Hung Yén vé6i Ctc hoa vang
ruc r8, khong chila tai san ctia Traphaco ma con
la biéu tugng cua viéc gin giti tai nguyén thién
nhién quy gia ctia dan tdc. Viéc xay dung viung
nguyén liéu nay khong chi bao ton ngudn gen
cay thudc, ma con tao cong an viéc lam va thu
nhép 6n dinh cho hang nghin h¢ gia dinh, déc
biét 1a ba con viing sau, viing xa.

Khong chi duing lai & viéc bao ton nguon tai
nguyeén thién nhién, Traphaco con dong vai tro
nhu mot "ngudi k€ chuyén" khi bién moéi san
phdm thanh mét minh chiing séng dong vé
tri tué va tai nguyén Viét. Cac san phdm dong
dugc cua Traphaco nhu Boganic, Hoat huyét
dudng nao, Tottri khong chi mang lai hiéu qua
cao trong ho trg cai thién bénh ma con la niém
tu hao vé su két hgp gitia tinh hoa y hoc ¢6
truyén va khoa hoc hién dai. Nhiing san phdm
nay la minh chiing cho "nhiing cau chuyén vé
stic khoe" dugc trao tay tli nguoi san xudt dén
tay ngudi tiéu dung, lan toa gia tri thuong hiéu
thudc Viét dén moi mién dit nudc.
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Cén bé ky thuat Traphaco huéng ddn ngwoi ddn tai ving trong
Dink ling dat chudn GACP-WHO tai Nam Dinh.

Dbiém dac biét ctia Traphaco la tu duy tién phong
khi gin két hoat dong kinh doanh véi trach
nhiém x4 hdi. Nhiing du 4n nhu GreenPlan
khong chi tap trung vao xdy dung ving nguyén
liéu bén viing ma con tao diéu kién dé cac cong
dong dan toc thi€u s6 vion lén. V6i hon 36.300
ha viing trong nguyén liéu dat chudn quoc té,
Traphaco da mang lai co hoi viéc lam 6n dinh
cho hang nghin néng dan, trong d6 cé rat nhiéu
phu nit dan toc thiéu s6 lan dau tién lam chu
kinh t€ gia dinh. Ho khong chi tham gia vao viéc
trong va thu hai dugc liéu ma con hoc hoi dugc
cach 4ap dung cac phuong phap nong nghiép bén
viing, qua d6 khong ngtling cai thién doi séng
kinh té va gép phan bao vé moi trudng.

Nhin rong hon, nhiing nd Iyc cta Traphaco
khong chi huéng dén lgi ich ctia doanh nghiép
ma con mang tam voc Quoc gia. Viéc bao ton va
phat trién nguodn gen dugc liéu khong chi gitp
nganh dugc Viét Nam tu cht vé nguyén liéu ma
con giup thé gidi biét dén sy phong phu va chat
lugng cao cua dugc liéu Viét Nam. Day la niém



i

tu hao khong chi ctia Traphaco ma con cua ca
nganh y hoc ¢6 truyén dan toc.

Traphaco t6 chire budi kick-off trién khai san xudl san pham
chuyén giao cong nghé giai doan 2.

boéng hanh véi viéc phat trién dong dugc,
Traphaco ciing cho thdy tim nhin chién lugc khi
ddy manh nghién ctiu va tng dung cong nghé
vao san xudt tan dugc. Nham dap ting nhu cau
da dang cua thi truong, Traphaco da hgp tac véi
Daewoong (Han Quéc) dé€ chuyén giao cong
nghé san xudt khoang 70 san phdm tan dugc,
thudc cac nhom thudc diéu tri ti€u duong, gan
mat, huyét ap, va nhiéu bénh ly khac. Dén nay,
da c6 29 san phdm nhén chuyén giao cong nghé
6 cac giai doan khac nhau, tii nghién ctiu, ddng
ky dén trién khai ra thi truong.

Khong thé khong nhac dén du an nha may EU-
GMP tai Hung Yén khéi dong nam 2024 - thé
hién manh mé chién lugc hoi nhip nganh dugc
thé gidi ctia Traphaco. Trén nén nha may thong
minh véi nidng luc san xudt lén téi 500 triéu
don vi san phdm mdi ndm, nha may EU-GMP
nay khong chi dap ting cac tiéu chudn khat khe
cua thi truong quéc té€ ma con la "bé phong"
dé Traphaco tién xa hon trong viéc xuit khau
san phdm ra toan cdu. Cac san phdm "Made in
Vietnam" ctia Traphaco khong chi la niém ty
hao dan toc ma con gép phan xay dung hinh
anh nganh dugc Viét Nam trén ban do thé gisi.

Khong diing lai ¢ nhiing thanh tyu trong san
xudt, Traphaco con tién phong trong viéc ting
dung chuyén déi s6 vao hoat dong kinh doanh.
Viéc trién khai hé thong trung tdm don hang
trén toan qudc gitp giam dang ké thoi gian xt ly
don hang, t6i uu héa nguon luc va tiét kiém chi
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phi van hanh. Traphaco cling cht trong dén tinh
minh bach va su tién 1gi cho khach hang thong
qua du 4n truy xudt ngudn goc san phdm béng
QR-code. biéu nay khong chi tang cudng niém
tin ctia nguoi tiéu dung ma con nang cao gia tri
thuong hiéu trong long khach hang.

Bén canh do6, cong ty da trién khai phdn mém
quan ly nhén sy va ting dung ban hang méi, ho
trg trinh dugc vién quan ly khach hang va theo
doi kinh doanh hiéu qua hon. Day khong chila
nhiing budc tién trong cdng nghé ma con 1a sy
dau tu ¢ chiéu sau vao con ngudi - yéu t6 quan
trong giup Traphaco giti viing vi thé tién phong
trén thi truong.

V6i chién lugc phat trién bén viing, két hgp gitia
dong dugc cao cip va tan dugc chat lugng cao,
cung viéc bao ton tai nguyén dugc liéu va ting
dung cong ngh¢ hién dai, Traphaco da va dang
dong gbp manh mé vao sy phat trién ctia nganh
dugc phdm Viét Nam. Nhiing n6 luc nay khong
chi néng cao chit lugng cham soc stic khde cong
déng ma con khang dinh vi thé ciia mét thuong
hiéu dugc phdm hang dau Quéc gia.

Hanh trinh cta Traphaco khong chi la hanh
trinh ctia mdt doanh nghiép ma con 1a hanh
trinh ciia mot thuong hiéu gan lién véi st ménh
cao ca: Bao vé stic khoe cong dong, nang tam vi
thé nganh dugc Viét Nam va lan toéa niém tu hao
vé tri tug, ban sic Viét. Nhiing gi Traphaco da va
dang lam khong chi la cau chuyén vé sy thanh
céng, ma con la nguon cam hiing cho cac doanh
nghiép Viét khac trong hanh trinh x4y dung gia
tri bén viing va khang dinh vi thé ctia dit nuéc
trén trudng qudc té. ¥

Traphaco luén tap trung diu tw cho cong nghé, nghién citu khoa hoc.

Nguon: Siic khée va Doi song
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inh nganh dugc pham

3,4ty USD . 8.7ty USD
(2015) (2024)
38 17 5.144
¢ datchuan  Nha may dat chuan  Ca 56 ban buan thudc
2-GMP EU-GMP

Ba Han Thi Khdanh Vinh — Thanh vién HDQT, Téng gidm déc Vinapharm trink by bdo cdo tai Hoi nghi

VINAPHARM
DAT NHIEU KET QUA TICH CUC

VINAPHARM DAT DUOQC NHIEU KET QUA TICH CUC, VUOT KE HOACH
DE RA TRONG NAM 2024 VA TIEP TUC DAT KE HOACH LOI NHUAN
TANG TRUONG HAI CON SO CHO NAM 2025, “VUNG BUOC TIEN VAO KY
NGUYEN VUON MINH” CUNG DAT NUOC.

a Han Thi Khanh Vinh, thanh vién
Hoi dong quan tri, Tong giam doc
Vinapharm cho biét, nam 2024,
Vinapharm dat dugc nhiéu két qua tich
cuc, vugt ké hoach dé ra; 1gi nhuén truge thué
cta Vinapharm theo bdo cdo tai chinh t6ng hop
va hgp nhit déu ting trudng 6 mic hai con sé.

Bén canh d6, Vinapharm da hoan thanh viéc
thay d6i co cdu t6 chiic quan ly sang mo hinh
c6 iy ban kiém toan truc thudéc Hoi dong quan
tri; thuc hién ra soat, stia d6i b6 sung va ban
hanh cdc quy ché nhidm tiép tuc hoan thién va
nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép theo
Dé an tai co cdu da dugc bai hoi dong c6 dong
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phé duyét; ting cuong su két noi, phdi hop,
hoé trg gitia Vinapharm va cac doanh nghiép
thanh vién.

Vé két qua san xudt - kinh doanh ctia cac cong
ty ¢6 von gbép ctia Vinapharm: Pa s6 doanh
nghiép thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi dong
c6 dong va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh.
Trong dd, 14/23 doanh nghiép ghi nhéan lgi
nhudn nam 2024 tang truéng so véi nam 2023
va vugt ké hoach dé ra; 7/23 doanh nghiép ghi
nhan lgi nhuén trudce thué dat trén 100 ty dong,
bao gom Sanofi Viét Nam, Imexpharm, Sanofi
Synthelabo Viét Nam, CPCl, Dugc phdm
TW3, OPC va Dugc liéu TW2; 5/23 doanh



Ong Noupén Quéc Huy — Thanh vién HDTV, Téng Gidm doc
SCIC phdt biéu tai Hei nghi

nghiép dong gép doanh thu tii ¢6 tiic cao nhit
la Sanofi Viét Nam, CPC1, Imexpharm, Dugc
phdm TW3 va OPC.

Néam 2025, Vinapharm dat muc tiéu doanh thu
tang trudng 3% va lgi nhuin trudc thué tdng
hop tiang trudng 11% so véi thuc hién nam 2024.

Vé cong tac quan ly Nguoi dai dién tai cac
doanh nghiép c6 von gép ctia Vinapharm:
Nhin chung trong nam 2024, Nguoi dai dién
phan von ctia Vinapharm tai cac doanh nghiép
da tuan tht duang, day du cac quy dinh cta
phap luat, Diéu 1¢é ctia doanh nghiép va Quy
ché quan ly Nguoi dai dién theo ty quyén quan
ly phan von cta Vinapharm.

D€ ghi nhan nhiing nd luc ctia cac doanh
nghiép va biéu duong nhiing dong gop cta
Ngudi dai dién trong nam 2024, tai Hoi nghi,
Vinapharm da vinh danh 07 doanh nghiép c6
két qua kinh doanh néi bat, 02 Nguoi dai dién
chuyén trach, c6 thdi gian nhan ty quyén dai
dién von tii da 12 thang tré [én va dugc danh
gia hoan thanh t6t nhiém vu theo quy ché quan
ly ngudi dai dién ctia Vinapharm.

Ong Nguyén Quéc Huy - Thanh vién HDTV,
Tong Giam doc SCIC danh gia cao két qua san
xudt kinh doanh va viéc trién khai thyc hién dé
an tdi co ciu ctia Vinapharm trong nim 2024;
SCIC sé tiép tuc ho trg, tang cudng két noi, hop
tac gitia gitia Vinapharm, cac doanh nghiép cé
vOn gop cua Vinapharm véi cac doanh nghiép
dugc khac c6 vén gop ctia SCIC, ciing nhu hd
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Thit truong thuimg true BV t6'DE Xudn Tuyén phat bidu tai
Hoi nghy

trg két ndi Vinapharm, doanh nghiép thanh
vién ctia Vinapharm trong qua trinh tim kiém,
thuc ddy, mo rong co hoi hop tac qudc té, gop
phan thic déy su phét trién cua nganh dugc
Viét Nam.

Tai Hoi nghi , Thi trudng thuong truc Bo Y té
D6 Xuén Tuyén ghi nhén va danh gia cao su
tich cuc, cht dong ctia Vinapharm trong viéc
dong hanh cing Bo Y t€, Cuc Quan ly dugc xay
dung du an Luat stia d6i, bé sung mot s diéu
cua Luét Dugc.

Theo Thi truéng D6 Xuan Tuyén, nganh dugc
Viét Nam dang phai d6i mét v6i nhiéu thach
thuc do su thay d6i cdu trac thi trudng dugc
phdm tu thuéc hoa dugc sang dugc phdm
sinh hoc va tuong tu sinh hoc, cac yéu cau cua
chuyén déi s6, chuyén d6i xanh va phat trién
bén viing. Do d6, Vinapharm cliing cac doanh
nghiép thanh vién cin phai nhanh choéng tiép
can va tap trung dau tu cho khoa hoc cong
nghé theo hudng ap dung cong nghé hién
dai, san xudt thudc mdi, thudc dugc liéu chat
lugng cao, phat trién san xuét thudc dugc liéu
mang thuong hiéu quéc gia; ddy manh viéc
hgp tac, chuyén giao cong nghé san xudt thudc
phat minh con ban quyén, thudc chuyén khoa
déc tri, thu6c generic c6 dang bao ché cong
nghé cao; tang cuong hoat dong hgp tac quoc
té&; tiép tuc chu ddng, tich cuc tim kiém cac co
hoi, déi tac hop tdc trién khai xay dung nha
may, nhan chuyén giao cong nghé san xudt cac
san phdm dugc, dugc sinh hoc, tuong tu sinh
hoc tai Viét Nam. +

Nguén: Bdo Ddu tu
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SCIC VA ADO (UAE) KY KET BIEN BAN
GHI NHO VE HOP TAC DAU TU

NGAY 08/02/2025, TAI HA NOI, TONG
CONG TY DAU TU VA KINH DOANH
VON NHA NUOC (SCIC) VA CONG TY CO
PHAN PHAT TRIEN ABU DHABI (ADQ) DA
KY KET BIEN BAN GHI NHO VE HOP TAC
DAU TU.

ham du bu6i Lé ky két, vé phia ADQ c6

Ngai Mohamed Alsuwaidi, B$ trudng

B6 Péu tu Céc Tiéu viuong qudc A rap

Thong nhat (UAE) kiém Tong giam d6c
ADQ va cac dai dién Lanh dao cia ADQ. Cung
tham duy bu6i Lé con c¢6 Ngai Bader Abdulla
Almatrooshi, Dai st ddc ménh toan quyén UAE
tai Viét Nam.

Vé phia SCIC c6 6ng Nguyén Chi Thanh, Chu
tich HDTV, 6ng Nguyén Qudc Huy, Thanh vién
HDTYV, Téng Giam d6c; 6ng Lé Huy Chi, Thanh
vién HDTYV, 6ng Lé Thanh Tudn, Ph6 Tong giam
doc cung dai dién cac Ban chuyén moén SCIC.
Cung du c6 6ng Truong Gia Binh, Chu tich
Tap doan FPT, doanh nghiép c6 von dau tu ctia
SCIC.

Bién ban ghi nhé vé hop tac dau tu gitta SCIC
va ADQ nham ting cudng quan hé hgp tc va
nghién ctiu cac co hoi hgp tac dau tu gitia SCIC
va ADQ, ddc biét sau chuyén cong tac cua SCIC
t6i UAE vao thang 10 ndm 2024.

Dugc thanh 1dp vao nam 2018, ADQ la nha
dau tu chinh phu hoat dong tich cuc véi trong
tam dau tu trong linh viuc co s& ha tang quan
trong va chubi cung ting. La d6i tac chién lugc
ctia Chinh phtt Abu Dhabi, ADQ d4u tu vao su
phat trién ctia cac nén tang kinh doanh tai Tiéu
viiong quéc nham mang lai gid tri cho cong dong
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Ong Ngupén Chi Thanh — Chii tich HPTV SCIC va Ngai Mo-
hamed Alsuwaidi, Bo trwong Bé Déiu tw UAE kiém Tong gidm
ddc ADQ dai dién cho hai 1 chite k§ két Bién ban ghi nhé:

dia phuong va lgi nhuén tai chinh lau dai cho ¢6
dong. Danh muc dau tu dang mé rong cia ADQ
6 tong gia tri s6 sach dat 225 ty USD (tinh dén
ngay 30 thang 6 nam 2024) va bao gobm cac cong
ty trong nhiéu linh vuc c6t 16i ctia nén kinh té
nhu ning lugng va tién ich, van tai va logistics,
thuc phdm va néng nghiép cling nhu cham séc
stic khoe va khoa hoc doi séng.

Theo Bién ban ghi nhé dugc ki két, SCIC va
ADQ sé cung xem xét va danh gid kha nang hop
tac dau tu tai chinh vao cac du an tiém ndng tai
Viét Nam ciing nhu cac linh vic khac pht hop
v6i nhu cau, loi ich va nang luc cia moi Bén.

Phat biéu tai Lé ky két, 6ng Nguyén Chi Thanh,
Chu tich HPTV SCIC cho biét: “Viéc ky két
Bién ban ghi nhé vé€ hgp tac dau tu la mot su
kién cd y nghia quan trong, dit nén mong tét
dep cho quan hé d6i tac gitia SCIC va ADQ noi
riéng, va gép phén phat trién moi quan hé gitia



Cie dai bidu tham dw budi L8 kp két chup dnh lew niém

2 nudc Viét Nam - UAE néi chung, ddc biét, khi
Lanh dao Viét Nam va UAE da nhat tri nang cdp
quan hé song phuong 1én Déi tac Toan dién vao
thang 10 nam 2024 trong chuyén tham chinh
thiic UAE cta Thu tuéng Chinh pht Pham
Minh Chinh. Hgp tac gitta SCIC va ADQ nham
trién khai cac cam két gép phan thuc ddy mé
rong hop tac dau tu gitia hai nha nuéc vao cac
linh vuc hai bén cing quan tam.

Véi vai tro 1a nha d4u tu cia Chinh pht Viét
Nam, SCIC san sang ho trg, tao diéu kién thuan
lgi nhat d€ hai bén c6 thé hgp tac lau dai trong
tuong lai”.

bé ddy manh hon nitia hgp tac song phuong,
Chu tich SCIC mong muoén trong thoi gian téi
hai bén c6 thé t6 chtic cac dién dan riéng cho
doanh nghiép vé cac linh vuc cu thé nham tao
diéu kién thuan lgi cho viéc két néi va hgp tac;
tim hiéu cac co hoi dau tu va thiét 1ap quy dau
tu chung.

Tai budi Lé Ngai Mohamed Alsuwaidi, Bo
truéng B6 Dau tu UAE kiém Tong giam déc
ADQ cho biét: “Quan hé d6i tac gitta ADQ va

‘ TIN SCIC h

SCIC nham muc dich tang cudng quan hé song
phuong gitta UAE va Viét Nam, d6ng thoi khing
dinh cam két ctia ADQ trong viéc dau tu vao cac
thi truong tang trudéng cao phu hop véi cac uu
tién dau tu chién lugc ctia chung t6i. Nén kinh
t¢ m& rong nhanh chéng ctia Viét Nam mang
dén co hoi thiac ddy cac khoan dau tu vao cac
linh vyc quan trong hai bén cung quan tam.
Bang cach tdn dung chuyén mon trong danh
muc dau tu da dang ctia minh, chung t6i c6
gang trd thanh chat xuc tdc cho tang trudng bén
viing, md ra gid tri hitu hinh va hé tr¢g muc tiéu
phat trién kinh té dai han cta Viét Nam”

Két thac budi lam viéc, Chu tich Nguyén Chi
Thanh bay t6 vui muiing trudc su c6 mat cua Ngai
Bader Abdulla Almatrooshi Dai st UAE tai Viét
Nam da giap d& va ho trg cho viéc duy tri va
nang cao mdi quan hé gitta SCIC va ADQ, dong
thoi cam on chan thanh t6i Bo trudng Bo Dau tu
UAE kiém Tong giam d6c ADQ Ngai Mohamed
Alsuwaidi va dé nghi sau dip nay hai bén can
tang cudng hop tac hon niia, thudng xuyén trao
d6i thong tin, tich cuc xtc tién cac co hoi dau tu
dé huéng dén muc tiéu phat trién bén viing cho
ca hai quéc gia. ¥
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| TONG GIAM BOC SCIC
TIEP VA LAM VIEC VOI TAP DOAN BAO HIEM AXA

NGAY 14/2/2025, TONG GIAM DOC SCIC DA CO BUOI LAM VIEC VOI TAP DOAN BAO
HIEM AXA NHAM THUC DAY QUAN HE HOP TAC, DAU TU GIUA HAI BEN VOI TU

CACH LA PONG CO DONG TAI TONG CONG TY CO PHAN BAO MINH (BAO MINH).

Toan canh budr lam viée

ham dy bu6i lam viéc, vé phia SCIC c6

ong Nguyén Quéc Huy, Thanh vién

HDTYV, Téng Giam doc; 6ng Pinh Viét

Tung, Pho Tong Giam doc cung dai
dién lanh dao cac don vi ctia SCIC. Vé phia Bao
Minh ¢6 6ng Vit Anh Tudn, Thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong Giam déc Tong Cong ty ¢ phan
Bao Minh; vé phia AXA c6 6ng Jorge Guardiola
Garcia-Quiros, Giam doc B phén Tai chinh
Doanh nghiép; Von va Mua ban, sap nhap, Cac
thi truong Qudc té, cling can bo phu trach Chién
lugc Tai chinh cta Tap doan.

Tai budi lam viéc, hai bén da trao d6i c6i md vé
cac vin dé cing quan tim. Ong Guardiola Garcia-
Quiros chia sé cho SCIC vé dinh hudng phat trién
v6i quy mo toan cau ctua Tap doan AXA trong
thoi gian t6i, trong dé c6 chién luge phat trién
thi tridng Pong Nam A va céc trién vong kinh
doanh tai Viét Nam.

Cung muc tiéu thic ddy, tang cudng hop tac dé
nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép ciing
nhu hoat dong kinh doanh tai Bado Minh, SCIC va
AXA thong nhét va chia sé quan diém vé cac dinh
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huéng phat trién tai Bao Minh trong thoi gian tdi,
bao gébm nang cao nguén luc tai chinh, ning cip
hé thong cong nghé thong tin, tang cudng cong
tac dao tao, ndng cao nang luc cho ddi ngd can
bo tai Bao Minh. La ¢6 dong chién lugc, AXA san
sang huy ddng va chia sé cdc nguén luc san 6 tai
Tap doan cling nhu cac déi tac khu vic va quéc
t€ d€ ho trg, tao diéu kién thic ddy chuyén déi so,
ap dung cong nghé thong tin vao viéc diéu hanh
kinh doanbh, cti chuyén gia dao tao, nang cao nang
luc quan tri doanh nghiép nham dép ting yéu cau
trong giai doan méi d€ Bao Minh diing viing trén
thi trudng bao hiém Viét Nam.

Dai dién SCIC, 6ng Nguyén Qudc Huy da gtii t6i
doan AXA su cdm on chén thanh vé viéc da danh
thai gian t6i tham try s& SCIC cling nhu chia sé
thong tin rat thiét thuc, hiiu ich trong linh vuc
kinh doanh bao hiém. Ong Nguyén Quéc Huy
cting dé nghi hai bén duy tri thudng xuyén trao
doi thong tin va khéng dinh SCIC sn sang cling
AXA xem xét, nghién ctiu cic dé xudt hgp tac
tai Bdo Minh, phtt hgp véi tiéu chi va chién lugc
dau tu ctia ca hai bén cting nhu cac quy dinh hién
hanh cua Viét Nam. «



SCIC

NGAY 17/02/2025 DPOAN CONG TAC CUA
SCIC DA CO BUOI LAM VIEC VOI CO
QUAN DAU TU OMAN (OIA) TAI MUSCAT
TRONG KHUON KHO CHUYEN THAM
CHINH THUC CUA BO NGOAI GIAO TOI
OMAN.

€ phia SCIC c6 6ng Nguyén Chi Thanh,

Chu tich HDTYV; 6ng Dinh Viét Tung,

Pho Tong giam ddc va cac can bo doan

cong tac. Vé phia OIA c6 ngai Sheikh
Nasser bin Suliman Al Harthi, Ph6 Chu tich Co
quan dau tu Oman kiém Chu tich Quy Dau tu
chung Viét Nam-Oman (VOI) cung cac dong
nghiép.

Cung tham dy, vé phia B Ngoai giao c¢6 Thu
trudng Thuong truc Nguyén Minh Va; Dai st
Viét Nam tai Saudi Arabia Pang Xuan Diing
cung cac can bo doan.

Tai budi lam viéc, SCIC va OIA da trao d6i va
cap nhat cac thong tin vé cac hoat dong gan day
ctia hai t6 chiic va cac co hdi hgp tac vé kinh té,
dau tu. DBac biét, trong boi canh Viét Nam budc
vao ky nguyén mdi, ky nguyén vion minh cta
dan toc, d€ ddy manh quan hé ngoai giao, hop
tac dau tu gitia hai nudc Viét Nam — Oman ndi
chung va SCIC - OIA ndi riéng, doan cong tac
SCIC ciing chia sé thém vé Chién lugc Phat
trién da dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét
hudng téi viéc dau tu va kéu goi déu tu qudc té,
phuc vu phat trién kinh té xa hoi, dong gop vao
su phat trién chung cua kinh té Viét Nam; cac
du an thudc linh vuc cac Bén cing quan tam
nhu cing bién, ngan hang, cong nghé, co s6 ha
tang; hai bén ciing théng nhét sé nghién ctiu
ngay viéc thanh lap Quy dau tu chung gitia 3
ca quan SCIC, OIA va QIA (Qatar) trong thoi
gian téi. ¥

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

Doan cing tac SCIC chup anh luw niém cing Poan OIA

Viét Nam va O-man thiét lap quan hé ngoai
giao vao ngay 9 thang 6 nam 1992. Viét Nam
va O-man thanh lap Uy ban H&n hop vé Hop
tac Kinh té va K¥ thuat vao nam 2008, tu dé
thanh 1ap Cong ty C6 phan Bau tu Viét Nam
O-man (VOI).

VOI la diém sang trong hop téc dau tu gilia
Viét Nam-Oman, véi cac du an dau tu thanh
cbng trong cac Iinh vuc thiét yéu nhu néng
nghiép, nang lugng tai tao, cc sd ha tang,
thuy dién, xf ly nudc sach,.. TU von cam két
ban dau la 100 trieu USD nam 2009, dén nay,
VOI da gidi ngan hon 384 trieu USD va trd
thanh dong von dau tu dién hinh tu Trung
Pong vao Viét Nam.
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VAN BAN - CHINH SACH

Ngay 05/02/2025, Chinh pha da

ban hanh Nghj quyét s6 25/NQ-

CP vé muc tiéu tang trudng cac

nganh, linh vuc va dia phuong

bao dam muc tiéu ting trudng

ca nudc nam 2025 dat 8% trad

lén. Dudi day la mét s noi

dung dang chu y:

1. Chinh pht ddt ra mot s6 chi

tiéu tang trudng cta cdc nganh,

linh vyc nam 2025 nhu sau:

= Ty 1é dong vién vao NSNN trén
GDP dat 16%;

= Ty trong chi ddu tu phat trién/
tong chi NSNN dat 31%;

» Ty trong chi thudng xuyén/
tong chi NSNN dudi 60%;

= Von dau tu thuyc hién toan xa
hoi so véi GDP dat 33,5%;

= T8¢ do ting t6ng kim ngach
xudt khiu hang hda dat 12%;

= Thang du thuong mai hang hoa
dat 30 ty USD;

= Chi s6 san xuit cong nghiép
(IIP) dat 9,5%;

» T6c do ting muc ban 1é hang
héa va doanh thu dich vy tiéu
dung dat khoang 12%;...
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a

2. Muc tiéu ting triéng GRDP
ndm 2025 cta cac tinh, thanh
phé truc thudoc Trung uong,
trong d6 Chinh phu ddt muc tiéu
tang trudng hai con s6 cho 18/63
tinh, thanh phé. Cu thé:

= Viung Déng bing song Hong c6
6/11 tinh, thanh phé: Quang
Ninh (12,0%), Hai Duong
(10,2%), thanh ph6 Hai Phong
(12,5%), Ha Nam (10,5%),
Nam Dinh (10,5%), Ninh Binh
(12,0%);

= Vung Trung du va Mién nui
phia Bac c6 2/14 tinh, gom:
Bic Giang (13,6%); Dién Bién
(10,5%).

= Vung Bic Trung B va Duyén
hai Trung B c6 6/14 tinh,
thanh phd, gdm: Thanh Hoa
(11,0%); Nghé An (10,5%);

V)

Thanh phé Da Nang (10,0%);
Quang Nam (10,0%); Khanh
Hoa (10,0%); Ninh Thuin
(13,0%);..

3. Uy ban nhin din cac tinh,
thanh phé truc thudc Trung uong
khén truong chi dao nghién ctu,
ra soat cac nguoén luc, dong luc,
nang luc méi cho tang trudng va
giai phap thuc hién, bao cdo Hoi
dong nhén dan cung cép trong
thang 02 ndm 2025 d€ diéu chinh
muc tiéu tang truéng GRDP ctia
dia phuong trong trudng hop
Hoi dong nhén dan da quyét
nghi muc tiéu ting trudng thip
hon muc tiéu tai Nghi quyét nay
nham quan triét va t6 chiic thuc
hién déng bo, toan dién, hiéu
qua.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké ti
ngay ky. %



NGHI PINH sO
44/2025/ND-CP NGAY
28/02/2025 CUA
CHINH PHU QUAN

LY LAO BONG, TIEN
LUONG, THU LAO,
TIEN THUGNG TRONG
DOANH NGHIEP NHA
NUGC

1. Pham vi diéu chinh

Nghi dinh nay quy dinh vé quan ly
lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng trong doanh nghiép nha
nudc, bao gom:

= Doanh nghiép do Nha nuéc
nam gitt 100% vén diéu 1¢ theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu 88
Luét Doanh nghiép.

= Doanh nghiép do Nha nudc
nam git trén 50% von diéu 1é
hoic téng s6 ¢8 phan c6 quyén
biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 3 Diéu 88 Luit Doanh
nghiép.

2. D6i tugng ap dung

= Nguodi lao dong lam viéc theo
hop dong lao dong; ngudi lao
dong 1la si quan, quan nhan
chuyén nghiép, cdng nhan, vién
chtic quéc phong, si quan, ha si
quan, cong nhan cong an, nguoi
lam cong tac co yéu.

Téng gidm d6c, Gidm déc, Phd
Téng gidm dbc, Pho gidm ddc,
K€ toan trudng (sau day goi
chung la Ban diéu hanh).

Chu tich va thanh vién Hoi dong
thanh vién hodc Chu tich cong
ty, Chu tich va thanh vién Hoi
dong quan tri, khong bao gém
thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri (sau day goi chung la
Thanh vién hoi dong).

= Truéng Ban kiém soat, Kiém
soat vién, thanh vién Ban kiém
soat (sau day goi chung la Kiém
soat vién).

= Nguoi dai dién phan von nha
nudc dau tu tai doanh nghiép

VAN BAN - CHINH SACH P

va co quan dai dién cht s¢ hiiu
theo quy dinh cua Ludt quan
ly, st dung vén nha nudc dau
tu vao san xudt, kinh doanh tai
doanh nghiép.

= Co quan, t§ chiic, cad nhan c6
lién quan dén viéc thyc hién cac
quy dinh tai Nghi dinh nay.

3. Tién luong, thuéng phai gin
v6i nhiém vu, ning suit lao dong
va hiéu qua san xuit, kinh doanh

Nghi dinh quy dinh r6 cac nguyén
tdc quan ly lao dong, tién luong,
thu lao, tién thuong. Theo do,
lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng trong doanh nghiép duqgc
xdc dinh gan véi nhiém vy, nang
suat lao dong va hiéu qua san
xudt, kinh doanh, pht hgp véi
nganh nghé, tinh chit hoat dong
ctia doanh nghiép, huéng dén bao
ddm mat bang tién luong trén thi
truong; thuc hién co ché tién luong
phu hgp d€ doanh nghiép thu hut,
khuyén khich déi ngét nhan luc
cong nghé cao thudc cac linh vuc
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cong nghé cao dugc Nha nudc uu
tién phat trién.

Nha nudc thyc hién quan ly lao
dong, tién luong, tién thudng doi
v6i doanh nghiép do Nha nuéc
nam gitt 100% von diéu 1é thong
qua giao nhiém vy, trach nhiém
cho co quan dai dién chu s hiiu
va ngudi dai dién cht sé hiu tric
tiép tai doanh nghiép; d6i véi
doanh nghiép do Nha nudc nim
giti trén 50% von diéu 1é hodc tong
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét thi
thong qua co quan dai dién chti s&
htiu giao nhiém vy, trach nhiém
cho ngudi dai dién phin vén nha
nuéc d€ tham gia, bifu quyét,
quyét dinh tai cudc hop cua Hoi
dong thanh vién, Hoi dong quan
tri hodc Pai hoi dong c6 dong.

Thuc hién tach bach tién luong,
thi1 lao ctia Thanh vién hoi dong,
Kiém soat vién véi tién luong cua
Ban diéu hanh.

4. Phuong phap xac dinh Quy
tién luong cua nguoi lao dong va
Ban diéu hanh

Nghi dinh quy dinh Quy tién
luong ctia nguoi lao dong va Ban
diéu hanh duoc xdc dinh theo cac
phuong phap sau:

= Xac dinh quy tién luong thong
qua muic tién luong binh quan;

» Xdc dinh quy tién luong thong
qua don gid tién luong 6n dinh.
Phuong phap nay chi ap dung
d6i v6i doanh nghiép da c6 thoi
gian hoat dong it nhat bang thoi
gian du kién ap dung don gia
tién luong 6n dinh.

Nghi dinh néu r6, tuy theo nhiém
vy, tinh chit nganh nghé, diéu kién
hoat dong san xudt, kinh doanh,
doanh nghiép quyét dinh Iya chon
mot trong hai phuong phdp xdc
dinh quy tién luong néu trén.

Doanh nghiép c6 nhiéu linh vuc
hoat dong san xuit, kinh doanh
khéc nhau va c6 thé tach bach cac
chi tiéu lao dong, tai chinh dé tinh
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néng sudt lao dong va hiéu qua san
xudt, kinh doanh tuong tng véi
tting linh vuc hoat dong thi dugc
lya chon phuong phap phu hop
trong 2 phuong phép trén dé xdc
dinh quy tién luong tuong ting voi
tting linh vuc hoat dong.

boi v6i doanh nghiép lua chon
phuong phap xac dinh quy tién
luong thong qua don gia tién luong
6n dinh thi phai duy tri phuong
phép xdc dinh quy tién Iuong do
trong sudt thoi gian ap dung don
gia tién luong 6n dinh da chon (tru
truong hop do tic dong cta yéu
t6 khach quan hodc doanh nghiép
thay d6i chién lugc kinh doanh,
chtic ning, nhiém vy, t6 chic bd
mdy ma anh hudng 16n dén hoat
dong san xudt, kinh doanh cua
doanh nghiép) va phai bao céo co
quan dai dién cht s& hiiu cung véi
don gid tién luong 6n dinh trudc
khi thuc hién.

5. Miic tién luong cua Gidm déc
khong vugt qua 10 14n muc tién
luong binh quin cia nguoi lao
dong

Veé phan phéi tién luong, Nghi dinh
quy dinh ngudi lao dong va Ban
diéu hanh dugc tra luong theo quy
ché trd luong do doanh nghiép ban
hanh, trong do:

Tién luong ctia ngudi lao dong
duogc tra theo vi tri chiic danh hodc
cong viéc, gan voi nang sudt lao
dong va muc déng gop cua tling
nguoi vao két qua san xuét, kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Tién luong ctia Ban diéu hanh
dugc tra theo chiic danh, chtic vu
va két qua san xudt, kinh doanh,
trong d6 miic tién luong ctia Téng
giam ddc, Gidam d6c (tru trudng
hgp Toéng gidm déc, Gidm ddc
dugc thué lam viéc theo hgp dong
lao dong) t6i da khong vuogt qua
10 1an so v6i muc tién luong binh
quén cua ngudi lao dong.

Khi x4y dung quy ché tra luong,
doanh nghiép phai tham khao y

kién ctia t8 chiic dai dién ngudi lao
dong tai co sd, t6 chuc doi thoai
tai noi lam viéc theo quy dinh cua
phap luit lao dong, bao cdo co
quan dai dién cht s¢ htiu dé€ kiém
tra, gidm sat va cong khai tai doanh
nghiép trude khi thuc hién.

6. Diéu khoan chuyén tiép

Doanh nghiép da xay dung thang
luong, bang luong d6i véi nguoi
lao dong, Ban diéu hanh, Hoi dong
thanh vién, Kiém soéat vién bao
dam quy dinh tai Diéu 6 Nghi dinh
nay; quy ché thudng (hodc noi
dung phén phdi tién thudng trong
quy ché tra luong, tién thudng ctia
doanh nghiép) d6i v6i nguoi quan
ly, Kiém soét vién thi dugc tiép tuc
thuc hién theo thang luong, bang
luong, quy ché thudng hién hanh
ctia doanh nghiép.

7. Hiéu lyc thi hanh

= Nghi dinh nay cé hiéu luc thi
hanh ti ngay 15/4/2025. Cac
ché d6 quy dinh tai Nghi dinh
nay dugc thuc hién tu ngay
01/01/2025.

= Déi v6i doanh nghiép do Nha
nudc ndm git 100% von diéu 1é
¢ ¢o cu t6 chiic quan ly theo
mo6 hinh Cht tich cdng ty kiém
Téng gidm d6c ma dang dugc
Chinh phu cho phép xéc dinh
tién luong ctia Chu tich cong
ty va tién luong ctia Kiém soat
vién trong quy tién luong chung
v6i nguoi lao dong va Ban diéu
hanh thi tiép tuc dugc xac dinh
tién luong ctia Chu tich cong
ty va tién luong ctia Kiém soat
vién chung trong quy tién luong
v6i nguoi lao dong va Ban diéu
hanh theo quy dinh tai Chuong
IIT Nghi dinh nay. Cén ct quy
ché tra luong, hing nim doanh
nghiép bao cédo co quan dai dién
chti s& hiiu xem xét, quyét dinh
muic tién luong cu thé cia Chu
tich cong ty va Kiém so4t vién.

= Bai bo cac van ban sau:



- Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 cta Chinh pha
quy dinh quén ly lao dong, tién
luong va tién thudng do6i véi
ngudi lao dong lam viéc trong
cong ty trach nhiém hiiu han
mot thanh vién do Nha nudc
nam giti 100% von diéu 1&;

- Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu
quy dinh tién luong, thu lao,
tién thudng doi véi nguoi quan
ly cong ty trach nhiém hiiu han
mot thanh vién do Nha nudc
nam giti 100% von diéu 1&;

- Nghi dinh s& 53/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 ctia Chinh pha
quy dinh vé lao dong, tién luong,
thit lao, tién thudng doi véi cong
ty c6 6 phan, vén gop chi phdi
ctia Nha nudc;

- Nghi dinh s6 21/2024/ND-CP
ngay 23/02/2024 ctia Chinh pha
stia d6i, b6 sung mot s6 diéu ctia
Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu
quy dinh quén ly lao dong, tién
luong va tién thudng do6i véi
ngudi lao dong lam viéc trong
cong ty trach nhiém htiu han
mot thanh vién do Nha nudc
nam git 100% vén diéu 1é va
Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu
quy dinh tién luong, thu lao,
tién thudng doi véi nguoi quan
ly cong ty trach nhiém htiu han
mot thanh vién do Nha nudc

nam giti 100% von diéu 1&;

Nghi dinh s6 20/2020/ND-CP
ngay 17/02/2020 ctia Chinh phu
thuc hién thi diém quén ly lao
dong, tién luong, tién thudng déi
v6i mét s6 tap doan kinh té, tong
cong ty nha nude;

Nghi dinh s6 87/2021 /ND-CP
ngay 29/9/2021 ctia Chinh pht
vé kéo dai thoi gian thuc hién
va stia d6i, b8 sung mot s6 diéu
ctua Nghi dinh s6 20/2020/ND-
CP ngay 17/02/2020 ctia Chinh
phu thyc hién thi diém quan ly
lao dong, tién luong, tién thudng
doi v6i mot s6 tap doan kinh té,
téng cong ty nha nude;

Nghi dinh s6 64/2023/ND-CP
ngay 23/8/2023 cua Chinh pht
bd sung Nghi dinh s6 87/2021/
ND-CP ngay 29/9/2021 cua
Chinh phu vé kéo dai thai
gian thyc hién va sta déi, bo
sung mot s6 diéu cta Nghi
dinh s6 20/2020/ND-CP ngay
17/02/2020 ctia Chinh phu thuc
hién thi diém quan ly lao dong,
tién luong, tién thudng déi voi
mot s6 tip doan kinh té, tdng
cong ty nha nuéc;

Bai bo diéu khoan sau:

Khoan 2 biéu 32 Nghi dinh
s6  151/2013/ND-CP  ngay
01/11/2013 cua Chinh pht
da dugc sta doi, b6 sung tai
khoan 12 biéu 1 Nghi dinh
s6  147/2017/ND-CP  ngay

25/12/2017 ctia Chinh pht sta
d6i, b6 sung mot s6 diéu cua
Nghi dinh s6 151/2013/ND-CP
ngay 01/11/2013 ctia Chinh pht
vé chiic nang, nhiém vu va co
ché hoat dong ctia Tong cong ty
D4u tu va Kinh doanh von nha
nudac;

- Khoan 2 biéu 30 Nghi dinh
s6  129/2020/ND-CP  ngay
27/10/2020 cta Chinh pha vé
chtic nang, nhiém vu va co ché
hoat dong cta Cong ty trach
nhiém htiu han mot thanh vién
Mua bén ng Viét Namy;

= Diéu 29 Nghi dinh s6 53/2013/
ND-CP ngay 18/5/2013 cua
Chinh pht vé thanh lp, t6 chiic
va hoat dong ctia Cong ty Quan
ly tai san ctia cdc t6 chiic tin dung
Viét Nam.

- Stia d6i ndi dung gach ddu dong
thd nhét va gach ddu dong thi
hai thudc diém b khoan 1 Diéu
12 Nghi dinh s6 60/2021/ND-
CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh
pht quy dinh co ché tu chu
tai chinh cua don vi su nghiép
cong lap thanh “Don vi nhém
1 va nhém 2: Cén ct tinh hinh
tai chinh, don vi su nghiép cong
lap dugc thuc hién co ché tu
cha tién luong (bao gom xac
dinh quy tién luong, chi tra tién
luong cho vién chtic va nguoi
lao dong) theo két qua hoat
dong ctia don vi nhu doanh
nghiép nha nuéc”. ¥
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