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tw Chinh phu

SCIC TO CHUC HOI NGHI Ngudi dai dién
vén tai doanh nghiép n&dm 2025

CHUYEN PE

XAY DUNG DU LIEU ESG dinh hinh “ngén ngi" tai

chinh méi cho thi trurdng vén VAN BAN CHiINH SACH

TANG TRUGNG 9 THANG AN TUGNG va “bai u

todn" vé dich c& ndm 2025 NGHI BINH SO 303/2025/NBP-CP ngay
. 19/11/2025

CHIEN LUGC NHAN LUC NGANH BAN DAN i

khuyé&n nghi tir cdc chuyén gia Dai Loan NGHI DINH SO 293/2025/ND-CP ngay

10/11/2025 quy dinh lvong t&i thiéu cho
GIAI BAI TOAN 136 TY USD cho chuyén dich nang lao déng hop déng
lwong
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XAY DUNG DU LIEU ESG
BINH HINH “NGON NGU" TAI CHINH MOl
CHO THI TRUGNG VON

TRONG BOI CANH AP LUC TU NHA DAU TU VA CAC QUY DINH QUOC TE NGAY CANG
GIA TANG, DU LIEU ESG (MOI TRUONG, XA HOI VA QUAN TRI) PANG NHANH CHONG
TRO THANH “NGON NGU” TAI CHINH MOIL, ANH HUONG TRUC TIEP DEN KHA NANG
TIEP CAN VON CUNG NHU QUAN LY RUI RO TIN DUNG. TUY NHIEN, TAI CAC THI
TRUONG MOI NOI NHU VIET NAM, HANH TRINH CHUAN HOA VA TICH HOP NGUON
DU LIEU NAY DANG VAP PHAI VO SO RAO CAN, DOI HOI MOT CHIEN LUOC TONG
THE TU CHINH PHU, CAC PINH CHE TAI CHINH VA BAN THAN DOANH NGHIEP. ..

== ANH NHI

dc du tai chinh bén viing dang la xu

huéng khong thé dao ngugc nhung

thuc t€ cho thdy mot khoang cach

dang ké gitia cam két va hanh dong.
Dii liéu toan cau cho théy tdng tai san dau tu bén
viing dat 35,3 nghin ty USD, chiém khoang 10%
tong gia tri tai san tai chinh toan cau (360 nghin
ty USD). Tuy vay, su gia tang ty 1¢ nay dang dugc
thic ddy manh mé bdi nhu ciu cta nha dau tu
va ap luc quy dinh.

Dii liéu esg anh huéng dén kha nang canh
tranh kinh té

Chia sé tai Toa dam vé “Dich vu D1 liéu ESG cua
bén thit ba” do IFC phéi hgp véi Hiép hoi Ngan
hang Viét Nam (VNBA) t6 chtic ngay 21/10, 6ng
Benson Shum, Gidm dd6c van hanh (COO) cua
Prestige and Fortune Fintech, cho biét stic ép ngay
cang 16n tli cac nha déu tu dang bién ESG tii muc
tiéu tu nguyén tré thanh tiéu chuén bat budc.
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# CHUYEN DE ‘

Khao sat ndm 2024 cua Capital Group cho thédy
ty 1¢ phan bd ESG tdng thé ctia cac nha dau tu
du kién sé tiép tuc tang trong 12 thang tdi, dic
biét tai khu viic Chau Au, Trung Dong va Chau
Phi (tang ti 52% 1én 61%) va Chau A - Thai
Binh Duong (tli 53% lén 56%).

Song song do, ap luc phap ly tii cac quy dinh
nghiém ngit ctia Lién minh Chau Au (EU) bugc
cac doanh nghiép phai thich ting. “Do vay, viéc
tri hoan xay dung ha tang di liéu ESG ngay tai
thoi di€ém nay c6 thé anh hudng nghiém trong
dén kha ning canh tranh kinh té trong tuong
lai”, 6ng Benson Shum canh béo.

Phéan tich ESG da tré thanh néi dung tiéu
chuén trong quy trinh dau tu, d6 la chuyén
tl sang loc tiéu cuc don gian sang tich hgp
su va tap trung vao cdc yéu to trong yéu anh
huoéng dén hiéu sudt tai chinh, dac biét la rai
ro khi hau.

Tai cac thi trudng mdi néi nhu Viét Nam, viéc
tich hgp ESG vao hé thong tai chinh phai déi
mat vdi 5 thach thic 16n.

Tht nhét, rao can vé chi phi va nguén luc. ESG
thuong bi xem la mot “trung tam chi phi’, ttc
tiéu ton tién bac nhung khong mang lai lgi ich
tai chinh truc ti€p. Ngay tai Trung Qudc, 6ng
Benson Shum cho biét nhiéu téng giam doc
ban dau coi viéc lam d@ liéu ESG la tao thém
chi phi.

Tht hai, khoang trong vé kién thtic va nhin
thiic. Nhiéu doanh nghiép van con mo hé véi
cac ciu hoi “ESG la gi?” hay “Lam thé nao dé
trién khai?”

Ngoai ra, cac rao can khac bao gom khung phap
ly dang trong qua trinh phat trién (thudng tap
trung vao ché€ tai hon la vu dai), gdnh nang
veé dii liéu va bao cdo (v6i nhiéu yéu cau khac
nhau tu cac bén), va tam ly lo ngai vé bat lgi
canh tranh néu la nguoi di trudc.

Ong Daniel Hsiao, Gidm d6c Phat trién Bén
viing cua CRIF Dai Loan, chi ra rang van dé c6t
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16i tai Viét Nam, noi c6 trén 97% doanh nghiép
la nho va viia (SMEs), chinh la khoang trong vé
do bao phu di liéu. Cac doanh nghiép cé quy
mo viia thi€u dong luc, ngudn luc va ning luc
ky thuat n6i bo d€ tuan tha, dong thoi cam thay
thuét ngi ESG qua phic tap.

Vai tro “dan dat” caa chinh phu

Trudc nhiing thach thuc nay, 6ng Pham Xuan
Hoe, Tong thu ky Hiép hoi Cho thué tai chinh
Viét Nam, cho riang cin c6 vai tro dan dat ctia
Chinh phu béi cac t6 chiic tu nhan khong da
thdm quyén d€ ra ménh 1énh bat budc cac t6
chtic khac phai cung cip di liéu.

Vi vdy, ong dé xudt mot 1o trinh két hop ca
“cay gay va cu ca rot’, trong do ché tai phai
di trudc. Cu thé, Chinh pht va Ngan hang
Trung uong can quy dinh bat budc thuc hién
ESG theo 16 trinh cho hé théng tai chinh
ngan hang. Pi kém véi d6 1a cac chinh sach
hd tro vé tai chinh, thué, va dic biét 1a uu
tién cac doanh nghiép xanh trong ddu thau
ctia Chinh phu.

Méiu chét d€ pha v6 rao can tam ly vé chi phi,
theo 6ng Benson Shum, 1a lam ré gia tri cta
ESG. Nhu tai Trung Qudc, cac CEO chi bat dau
can nhéc khi 6ng giai thich rdng: “Cai nay sé
gitip cac ban huy dong von, ldy dugc von tii nha
dau tu nhu thé nao”

Cung quan diém, 6ng Pham Xuan Hoe dua ra
mot vi du dién hinh vé mét doanh nghiép nho
va viia ctia Viét Nam xudt khiu tinh dau qué.
Doanh nghiép nay da “mat rong ra hon chuc
ndm dé€ lam ESG” va két qua la, “dén bay gio
thi ho khong vay von ngén hang ma chi kéu
goi cac nha dau tu rét von va nhiéu nha dau
tu mong mudn bo vén nhung doanh nghiép
khong chap nhan”

“Thé gisi da tong két rang, néu nhu dau tu
vao cac doanh nghiép ESG thi mtc sinh 16i lgi
nhuén 6n dinh hang ndm t6t hon réit nhiéu lan
s0 vdi tat ca nhiing cai doanh nghiép chua xép
hang ESG”, 6ng Hoe khang dinh.



Bon diém nghén dii liéu

Tu goc d6 cta cac dinh ché tai chinh trong viéc
ra quyét dinh rét von dau tu, ong Jinchan Lai,
Chuyén gia trudng tii IFC cho rang nhu cau vé
dii liéu ESG la rat cu thé va thudng lién quan t6i
cac noi dung nhu thdm dinh cho vay (phén loai
khoan vay dya trén tiéu chi rti ro ESG), cac bao
cdo phai cong bo va cam két net zero (ngan hang
kiém tra, do luong cac dii liéu vé ESG).

Dé dap ting nhiing nhu ciu nay, cac dinh ché
tai chinh thudng can di liéu tu bén thu ba.
Tuy nhién, 6ng Daniel Hsiao chi ra rang van dé
hién nay khong phai la thiéu chudn muc, ma la
thi€u nhiing dii liéu “san sang st dung” hay noéi
cach khac la nhiing dit liéu ma cac t6 chic tai
chinh c6 thé tryc tiép khai thac trong qua trinh
ra quyét dinh tin dung.

Trong d6, c6 bon diém nghén chinh trong
kién trac da liéu: (1) Khoang tréng do
bao phu (Data Gaps): Thiéu di liéu tu cac
MSME; (2) Phan manh chinh sach (Policy
Fragmentation): Nhiéu khung chudn muc
cung ton tai (IFRS, GRI, CDP, RBA, CBAM...)
dan dén trung lap cong viéc; (3) Thiéu tinh két
ndi thong nhat (Lack of Connectivity) nén mét
“bo siéu dit liéu kha thi t6i thiéu” (minimum
viable metadata) c6 thé dap ting doéng thoi
nhu cdu cta kiém todn, co quan quan ly va
ngan hang va (4) Vai tro ctia cong cu hd trg
(Role of Tools) phai don gian, dé trién khai va
giup giam chi phi tuan thu.

Dé giai quyét cac diém nghén nay, cidc nha cung
cdp dich vu bén thit ba déng vai tro chién lugc,
la “manh ghép trung tdm” két ndi cac bén lién
quan thong qua viéc xay dung ha tang di liéu
dé€ chuyén hoa cac chudn muc ESG thanh cdu
truc dii liéu kha thi cho hé thong tin dung.

Theo 6ng Daniel Hsiao, Viét Nam c6 thé tham
khao cac mo hinh “ti duéi 1én” ctia Singapore
hoac “tli trén xu6ng” cua EU.

Cu thé, mo6 hinh GPRNT ctia Singapore la cach

A

tiép can “tit dudilén” va do Chinh phu dan dat.

‘ CHUYEN BE h

bay 1a mot nén tang s6 tap trung nhim don
gian hoa viéc cong bd thong tin ESG cho cac
doanh nghiép nho va viia. Bang cach két noi
nhiéu ngudn di liéu, GPRNT giap “bién ganh
ndng di liéu thanh co hoi” va dé st dung cho
cac doanh nghiép nhd va viia.

Ngugc lai, m6 hinh ESAP (Piém truy cép duy
nhat ctia Chau Au) 1a cich tiép cin “tli trén
xudng” va thuc ddy boi phap luat/quy dinh EU.
Muc tiéu ctia ESAP la tré thanh mot nén tang
toan EU cung cdp truy cdp mién phi, s6 hoa
dén moi thong tin tai chinh va bén viing cong
khai tai mét diém duy nhat. Giai phap nay tap
trung vao viéc chudn hoa dinh dang dii liéu (¢
thé doc mdy) va c6 10 trinh trién khai dai hoi,
du kién hoan thién chiic nang vao ndm 2030. %
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TANG TRUGNG 9 THANG AN TUONG
VA “BAI TOAN” VE BICH CA NAM 2025

VOIMUC TANG TRUONG AN TUONG 8,23% TRONG QUY 3/2025, TANG
TRUONG GDP 9 THANG NAM 2025 DAT 7,85%, MUC TANG CAO THU HAI
KE TU NAM 2011 VA CHI SAU MUC TANG TRUONG DOT BIEN CUA NAM
2022 KHI NEN KINH T PHUC HOI MANH ME SAU DAI DICH COVID-19.
SONG DE TIEN SAT MUC TIEU TREN 8% CHO CA NAM, QUY 4/2025 DOI
HOI NHUNG NO LUC VUOT BAC BE THAO GO CAC PIEM NGHEN VA TAN
DUNG TOI DA CAC CO HOL

== ANH NHI

tc tranh kinh té 9 thang nim 2025

mang nhiéu gam mau sang véi su phuc

héi va ting trudng dong déu & ca ba

khu vuc kinh té. Téc d¢ tang trudng
GDP quy 3/2025 dat 8,23% la mot con s6 dang
khich 1¢, cho thdy cac chinh sach diéu hanh vi
mo da phat huy hiéu qua, ciing ¢6 niém tin cho
doanh nghiép va nguai dan.

Ba tru cét kinh té déu tiang téc
Phan tich ti phia cung, khu vuc nong, lam
nghiép va thay san (khu vuc I) tang 3,83%

trong 9 thang, dong goép 0,43 diém phéan tram
vao muc tang trudng chung. Du d6i mat véi

6 | BAN TIN SCIC T11 - 2025

kho khén tii thoi tiét bat lgi va dich bénh, nganh
nong nghiép van gitt dugc vai tro bé d& nho su
tang trudng dién tich va san lugng ctia cay lau
ndm va sy phat trién tich cuc trong chan nudi
gia cam, nudi trong thuy san.

Khu vuc cong nghiép va xay dung (khu vuc II)
tiép tuc la ddu tau dan dat tang truodng, tang
8,69% va déng gop téi 3,46 diém phéan tram.
Nganh cong nghiép ché bién, ché tao du ¢ xu
huéng tang cham lai van la diém sang véi miic
tang 9,92% trong 9 thang, dong gop 2,55 diém
phan tram. Déc biét, su phuc hoéi ctia nganh
khai khoang trong quy 3/2025 sau hai nam lién
tiép tang trudng am da tao thém dong luc quan



trong. Hoat dong xdy dung cling ting trudng
kha nho viéc quyét liét ddy manh giai ngan von
dau tu cong va dong von FDI 6n dinh.

Khu vuyc dich vu (khu vuc III) tiép tuc tang
trudng 6n dinh véi muc tang 8,49% va dong
gop 16n nhat vao tang trudng chung véi 4,15
diém phan tram. Céc hoat dong ky niém 80
nam Qudc khanh cling véi chinh sach thuc day
du lich da tao cu hich 16n cho cac nganh lién
quan. Nhiéu nganh dich vu ghi nhan mtc tang
trudng cao, nhu ban budn, ban 1€ (ting 8,28%),
dich vu luu trd va an udng (tang 10,15%), va
van tai kho bai (ting 10,68%).

Nhin tii phia cau, ca ba tru cdt 1a tiéu dung cudi
cung, dau tu va xudt khdu déu ghi nhan nhiing
tin hiéu rét tich cuc. Trong do, tiéu dung noi
dia phuc hoi dang ké, véi tong miic ban 1é hang
héa va dich vu 9 thang tang khoang 9,5% (loai
trii yéu t6 gia con tang 7,2%). Chinh sach giam
2% thué VAT da phat huy hiéu qua, kich thich
stic mua va lan tda t6i san xudt trong nudc.
Du lich phuc héi v6i hon 15,4 triéu lugt khach
qudc té, tang 21,5% so vdi cung ky.

bau tu ti€p tuc la dong luc quan trong khi
von déu tu thuc hién toan xa héi 9 thang ting
11,6%, cao hon nhiéu so véi mtc tang 6,8% cta
cung ky nam 2024. Giai ngan dau tu cong dugc
thuc ddy quyét liét, trong khi von FDI thuc hién
ciing tang 11,2%, cho thdy niém tin ctia nha
dau tu nudc ngoai vao moi truong kinh doanh
cua Viét Nam.

bang chu y, kim ngach 9 thang tang trudng
an tugng khoang 16% va xudt siéu ky luc 16,8
ty USD. Su phuc hoéi ctia chudi cung ting toan
cau cung nd luc da dang hoa thi truong da giup
hang héa Viét Nam vuon xa.

Bén canh cidc dong luc truyén thdng, theo ba
Nguyén Thi Huong, Cuc truéng Cuc Thong
ké (Bo Tai chinh), nén kinh té dang khai thac
manh mé cac dong luc méi. Kinh té s6 va déi
mdi sang tao dang dién ra s6i dong, tii thuong
mai dién ti dén Fintech, Edtech. Kinh t€ xanh
va nang lugng tai tao cling thu hut dong von

FDI chét lugng cao, phtt hgp v6i cam két Net
Zero vao nam 2050. Cung vé6i do, cai cach thé
ché va méi truong kinh doanh tiép tuc dugc
ddy manh, tao hanh lang phap ly minh bach
hon, thu hut dau tu tu nhén va FDL

“Su két hop hai hoa gitia dong luc cit va méi
dang tao nén tang cho tang truéng nhanh va
bén viing va nang cao nang luc canh tranh qudc
gia trong giai doan t¢”, ba Huong nhan manh.

Kich ban 8% va nhiing thach thic trong quy
4/2025

Véi két qua 7,85% sau 9 thang, muc tiéu ting
truéng trén 8% cho ca nam 2025, theo Cuc
Thong ké, la mot kich ban tham vong nhung
kha thi. D€ dat dugc muc tiéu nay, GDP quy
4/2025 can tiang trudng khoang 8,4% - mot
thach thtc khong nho trong béi canh kinh té
toan cau con nhiéu bat dinh.

D6 1a cau tiéu dung tu cac thi truong 16n bén
ngoai van con yéu, trong khi hang rao bao ho
va tiéu chudn ky thuét ngay cang siét chat. Bién
dong ty gia va dong vén qudc t€ cudi nam co
thé gay ap luc 1én chi phi nhap khau va ng ngoai
té ctia doanh nghiép. Didc biét, tii quy 4/2025,
viéc Hoa Ky c6 thé€ ap thém thué doi ting sé lam
tang chi phi tuan thd, thu hep bién lgi nhuan
cta doanh nghiép xuét khiu. Bén canh do, du
dia chinh sach tai khoa va tién té dang dan thu
hep, doi hoi su diéu hanh than trong hon. Rui
ro vé thién tai, bién d6i khi hiu cting c6 thé anh
hudng dén san xudt va chudi cung tng.

Dé vugt qua thach thuc, Téng cuc Thong ké
cho rang quy 4/2025 can tap trung thdo g 3
nhoém diém nghén chinh:

Tht nhét, thuc thi chinh sach va thé ché: Can
quyét liét hon niia trong viéc g6 bd cac rao can
hanh chinh, ddy nhanh giai phong mat bang dé
giai ngan 100% von dau tu cong, dic biét tai cac
du an ha tang trong diém.

Thu hai, thi trudng va von: Doanh nghiép viia
va nho van kho tiép can von trung va dai han.
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Can phat trién thi trudng vén minh bach hon,
dong thoi linh hoat diéu hanh chinh sach tién
té d€ 6n dinh ty gia. Thi trudng bat dong san
va trai phi€u doanh nghiép du phuc hoi nhung
van tiém 4n rli ro ng xau cin dugc kiém sodat
chit ché.

Tht ba, chit lugng nguén nhéan lyc va nang
luc canh tranh: Chi phi logistics cao va nang
suat lao dong thdp van la bai toan nan giai. Can
dau tu dong bo ha tang két ndi, ddy manh tng
dung cong nghé s6 trong logistics va cai cach
hé thong gido duc nghé nghiép gan véi nhu cau
thi trudng.

Trong boi canh nay, Cuc Théng ké cho rang
trong quy cudi nam can tép trung vao cac linh
vic c6 stic lan tda 16n va kich thich téng cau
trong nudc. Theo do, dau tu cong phai la mai
nhon, kéo theo su phét trién ctia nganh xay
dung va vat liéu. San xudt - xuat khiu can dugc
ho trg t6i da d€ tan dung cac FTA va dap ting
cac tiéu chudn xanh cua thi trudng qudc té.
Khoi thong cau noi dia thong qua cac chuong
trinh kich c4u tiéu dung, quang ba du lich va té
chtic cac su kién van hoa l6n. Cudi cung, ddy
manh ting dung khoa hoc cong nghé va chuyén
d6i s6 sé 1a chia khoa d€ nang cao nang suit va
tao nén tang cho tang trudng dai han.

Vai tro ctia cac diu tau kinh té

Mot diém dang luu y trong bic tranh ting
truéng kinh t€ 9 thang dau nam 2025 1a c6 su
phan hoéa ro rét gitia cac dia phuong. Cac tinh,
thanh phé c6 thé manh vé cong nghiép ché
bién, ché tao, xudt khiu va du lich tiép tuc la
nhiing diém sang, dan dat tang trudng chung
clia ca nudc.

Theo Cuc Thong ké, c6 6/34 tinh, thanh phd
dugc khao sat dat toc do ting truéng GRDP 9
thang trén 10%, bao gom Quang Ninh (11,66%),
Hai Phong (11,59%), Ninh Binh (10,45%), Phu
Tho (10,22%), Quang Ngai (10,15%) va Bac
Ninh (10,12%). Day déu la nhiing dia phuong
thu hut thanh céng cac du an FDI quy mo 16n
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trong linh vuc cong nghé cao va cong nghiép
ché tao. Vi dy, Bac Ninh c6 du 4n san xuit
linh kién ban dan ctia Amkor Technology, Hai
Phong c6 su mé rong cua Vinfast, hay Quang
Ngai v6i su hoat dong 6n dinh ctia Thép Hoa
Phat Dung Quat.

Ngugc lai, moét s6 tinh phu thudc nhiéu vao
nong nghiép hoac gap kho khan trong thu hut
dau tu co6 téc do ting trudng thap hon, nhu
Son La (6,26%), Vinh Long (6,33%), Lam Dong
(6,42%). Diéu nay cho thdy sy chénh léch vé
dong luc tang trudng gitia cac ving mién.

Vai tro ctia cdc dau tau kinh t€ van dugc khang
dinh manh mé. Thanh phé H6 Chi Minh (sau
khi sap nhap véi Binh Duong va Ba Ria - Viing
Tau) chiém téi 23,73% quy m6 GRDP ca nudc
va dong gop 22,73% vao téc do tang trudng
chung. Du t6c do taing GRDP 9 thang (7,07%)
khong ndm trong nhom cao nhat, nhung véi
quy mo 16n, su phuc hoi ctia Thanh phé H6 Chi
Minh c6 tac dong lan tda 16n téi ting trudng
kinh t€ ca nudc. Ha Noi ciing duy tri da tang
trudng 6n dinh (7,92%), dong gop 12,88% vao
tang trudng chung, dac biét véi su bung nd ctia
nganh dich vu trong quy 3/2025 nhd cac su
kién ky niém 16n.

DéE thuc déy tang trudng dong déu hon trong
quy 4/2025, cac giai phap thac ddy ting trudng
tai cac dia phuong can dugc trién khai dong bo.

Cu thé, theo Cuc Théng ké, doi véi cac dia
phuong dang ting trudng chdm, can cé su
hoé trg tu trung uong trong viéc thdo g& cac
vuéng mac vé ha ting, tht tuc dau tu va cai
thién moi trudng kinh doanh. Chinh quyén
dia phuong can cha dong hon trong viéc tim
kiém, thu hut cac dy an dau tu phu hop véi
thé manh ctia minh.

Déi v6i cac dau tau kinh té, can tiép tuc tao
diéu kién dé€ cac doanh nghiép phét huy t6i da
ndng luc, dong thoi giai quyét cac van dé vé qua
tai ha tdng, un tic giao thong va 6 nhiém moi
truong d€ phat trién bén viing. ¥



CHIEN LUGC NHAN LUC NGANH BAN DAN
KHUYEN NGHI TU CAC CHUYEN GIA DAI LOAN

TRONG BOI CANH CHUOI CUNG UNG
BAN DAN TOAN CAU DANG DINH HINH
LAI, CAC CHUYEN GIA BDAI LOAN CHO
RANG VIET NAM CAN XEM XET TOI SU
THAY DOI MO HINH CUA NGANH CONG
NGHIEP BAN DAN TRONG VIEC DAO TAO
NGUON NHAN LUC NGANH BAN DAN
CHAT LUONG CAO...

rinh bay tai Dién dan Thdc ddy nguén
nhan lyc nganh ban dan Viét Nam -
bai Loan ngay 30/10, ong Nguyén
Khanh Linh, Phu trach Xuc tién dau
tu va Cong nghé chién lugc tai Trung tam D6i
méi sang tao Qudc gia (NIC), Bo Tai chinh,
cho biét hé sinh thai nganh c6ng nghiép ban
dan dang hinh thanh manh mé tai Viét Nam,
ddc biét la trong hai cong doan quan trong.

Nhiing “6ng 16n” da c6 mat

Th nhét, la thiét ké vi mach (IC design). Viét
Nam hién cé hon 50 cong ty trong linh vuc
nay, chu yéu la cic trung tam R&D (Nghién
ctiu & Phat trién) ctia cac tdp doan hang dau tu
My, Nhat Ban va DPai Loan v6i nhiing tén tudi
16n nhu Nvidia, Marvell, Infineon, Synopsys,
Mobileye...

Thi hai, va ciing 1a mang ndi bat nhat, la dong
goi va kiém thi (ATP - Assembly, Testing, and
Packaging). Viét Nam da tré thanh mot cd diém
quan trong cua thé gidi trong linh vuic nay.

“Intel d&@ m& nha may dong goi va kiém thu tai
Viét Nam va day la nha may 16n nhét cua Intel
trén toan thé gisi. Hon niia, trong thong bao
gan day, Intel cho biét dang c6 ké hoach dich
chuyén nha xudng va mé rong hoat dong tai
Viét Nam trong thoi gian t6i”, 6ng Linh néi.

bang chu y, cung véi Intel, lan séng dau tu
vao mang dong goi va ki€ém thti con c6 su xuit
hién ctia Amkor va Hana Micron véi nhiéu du
an quy mo khung dugc dau tu. Cac tap doan
bai Loan nhu Foxconn, Luxshare, Pegatron,
Wistron cling da hién dién va tham gia sau vao
céng doan nay.

Su quan tam cta thé gi6i khong chi duing lai
& mang dong goi va kiém thu. Trong chuyén
tham Viét Nam gan day, Chu tich ctia Nvidia,
ong Jensen Huang, da cam két sé thanh 1ap mot
trung tam R&D mdi tai Viét Nam. Qualcomm,
“ga khdng 16 vé chip di dong va Al clng da
thanh lap trung tdm R&D 16n thi ba ctia ho trén
toan cau tai Viét Nam, chi sau My va An Dé.
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Bén canh do, cac khoan dau tu 16n khac cling
dang d6 b vao Viét Nam. Coherent, mot tap
doan vé cong nghé vatliéu, dang dau tu gan 1 ty
USD vao nha may cung cap tdm wafer silicon
carbide (SiC) tai TP. H6 Chi Minh.

Nén tang viing chic tii ngudn nhén luc chit
lugng

Dé& don nhén lan séng nay, Viét Nam da chuén
bi hai nén tang cot 16i.

Vé ha tang vét ly, Viét Nam dau tu rat manh vao
o s& ha tdng nhu sin bay, dudng cao toc, va ky
vong sé sém s6 hiiu ha tang tot nhat khu vuc.

Vé ha tang cong nghiép, Viét Nam c6 lgi thé ti
mot hé sinh thai dién ti khdng 16 c6 san véi
nhiing tén tudi 16n nhu Samsung, Foxconn...

Nhung nén tang quan trong nhat chinh, theo
dai dién NIC, la ngudén nhén lyc tré tai nang
cua Viét Nam v6i thé manh vé kj nang STEM
va toan hoc. TU nhiing tiém nang do, NIC da
phat trién mot chién luge nhén luc ddy tham
vong: dao tao 50.000 ky su thiét ké. Theo do, 4
phong thi nghiém quéc gia (tai NIC, Dai hoc
Quoéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia TPHCM
va ba Nang) cung 18 phong thi nghiém co s&
sé dugc thanh lap.

banh gia cao tham vong ciing nhu nd luc ctia
Viét Nam trong viéc tham gia chudi cung ting
ban dan toan cau, song GS. Konrad Young,
Giam d6c Hoc vién D&i méi Hoc thuat nganh
Cong nghiép, Nguyén Giam doc Trung tam
R&D, Tap doan TSMC, cho rang viéc thuc
hién dao tao nhén lyc cho nganh cong nghiép
ban dan ctia Viét Nam can can nhéc téi nhiing
yéu t6 khac thay vi “muc tiéu cudi cung” chi la
thiét ké vi mach. Bdi 1é nganh cong nghiép ban
dan la mot hé sinh thai khong 16 v6i hang chuc
loai cong viéc khac nhau, ti thiét ké, san xuit,
tich hgp quy trinh, déng gdi, kiém tht, dén ca
cac linh vuyc khoa hoc xa hoi nhu tiép thi, ban
hang, van hanh, luat va nhan su. “Vi vay, Viét
Nam khong chi can tép trung vao mot vai linh
vic, ma can mot luc lugng lao dong da dang,
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dugc dao tao véi tu duy “ky thuat ing dung”
dé lap day moi vi tri trong chudi gia tri”, GS.
Konrad néu quan diém.

Con theo GS. Albert Yeu-Chung Lin, chuyén
gia Semiconductor Intelligence, Dai hoc Qudc
lap Duong Minh Giao Thong, NYCU BeGreat
Project, chién lugc dao tao nhén lyc cho nganh
ban dan cua Trung Qudc c6 thé la mét kinh
nghiém tham khao cho Viét Nam.

“Trude day, Trung Quéc moi ndm c6 200.000
cti nhan vi mach tét nghiép. Vao thoi diém nay,
ho dang thiéu 300.000 ky su. Nhu vay, vé ly
thuyét, ho c6 thé lap ddy khoang tréng trong
1-2 nam. Nhung bay ndm sau do, ho van thiéu
ky su. Tai sao? B6i vi chi c6 12% sinh vién tot
nghiép cudi cung vao lam trong nganh ban dan
do muic luong khong du hdp dan’, GS.Lin cho
biét va khuyén nghi Viét Nam xem xét co cdu
dao tao d€ phu hgp véi su phan bd ctia chudi
cung ung trén thi truong.

Dic biét, trong boi canh mo hinh va 1§ trinh
cong nghé ctia nganh ban dan da thay déi
(déng goi tién tién, vat liéu mdi, 3D, quang
td... ), GS.Lin khuyén nghi chién lugc dao tao
cta Viét Nam phai bat nhip vé6i xu thé va nang
cao hon niia chat lugng ngudén nhén luc.

“Ty 1é tién si va thac si ban dan cta Viét Nam
van con thdp. V6i co cdu nay, Viét Nam sé
khong dat dugc uu thé trong canh tranh. Do
vay, cac ban can cé chién lugc thich hgp’, GS
Lin nhin manh.

Sang ngay 30/10, Dién dan Thac d4y ngudn
nhan lyc bdn dan Viét Nam - Dai Loan dugc
t6 chiic v6i su tham du cta dai dién Hiép hoi
Phat trién Kinh té bén viing Dai Loan, Chuong
trinh Hoc bong INTENSE cling céc trudng dai
hoc, vién nghién ctiu, doanh nghiép, chuyén
gia trong va ngoai nudc.

Dién dan tép trung thao luan vé dinh hudéng
hgp téc dao tao, phat trién ngudn nhén luc chat
lugng cao trong linh vuc ban dan, xu hudng
tuyén dung va nhu cdu nhén luc ctia cac doanh
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nghiép, cing nhu kinh nghiém trién khai
cac mo hinh hgp tac cong - tu trong dao tao,
nghién ctiu va phat trién céng nghé.

Theo 6ng Vi Quéc Huy, Gidam d6c Trung
tam D4i méi sang tao Qudc gia (NIC), Bo Tai
chinh, sy kién tiép tuc khang dinh sé tiép tuc
phat huy vai tro cdu néi hgp tac quoc té€ trong
linh vuc khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang
tao, dong gop tich cuc vao muc tiéu phat trién
Viét Nam tr¢ thanh trung tdim déi méi sang tao
va khoa hoc cong nghé hang dau khu vuc trong
nhiing nam téi.

Dbic biét, trong khuon khé Dién dan da dién
ra Lé trao Bién ban ghi nhé hgp tac trién khai
Hoc bong INTENSE tai Viét Nam gitia Trung
tam D61 mébi sang tao Qudc gia (NIC) va bai
hoc Khoa hoc Cong nghé Qudéc 1ap Pai Loan
(NTUST), trong d6 thic ddy két néi cac truong
dai hoc hang dau Viét Nam tham gia trién
khai chuong trinh hoc béng tai Viét Nam. Cac

truong dai hoc Viét Nam tham gia giai doan
dau gom: Dai hoc Bach khoa Ha Noi, Dai hoc
Quoc gia Ha Noi,, Trudng Pai hoc Dién luc,
Trudng Dai hoc Giao thong van tai.... Day la
budc khéi dau quan trong trong viéc thiét lap
khuon kho hgp tac dai han gitia hai bén vé dao
tao, nghién ctiu, trao ddi giang vién - sinh vién
va phit trién nhan luc cho nganh céng nghiép
ban dan.

Trude do, ngay 29/10, tai Trung tam D6i méi
sang tao Quoc gia, Lé khai truong Van phong
Chuong trinh Hoc béng INTENSE tai Viét
Nam chinh thtic dién ra, danh d4u cdt mdc
quan trong trong linh vuc dao tao va phat trién
nhan tai ban dan. Viéc thanh lap Van phong
INTENSE tai Viét Nam thé hién sy dong hanh
chién lugc va lau dai gitia hai bén trong dao tao
nguon nhan lyc trinh dé cao cho cdc nganh
cong nghé tién tién, phu hgp yéu ciu phat
trién nganh cong nghiép ban dan dang trdi day
manh mé tai Viét Nam. «
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VOI NHU CAU VON LEN TOI 136 TY USD
TRONG VONG 5 NAM TOIL, VIEC CHUYEN
DICH NANG LUONG CUA VIET NAM DANG
BUOC SANG GIAI DOAN THUC THI VOI
KHA NANG GIAI QUYET “PIEM NGHEN”
VE THE CHE VA TAI CHINH. ..

=m ANH NHI

iét Nam dang budc vao giai doan méi
cta qua trinh chuyén dich ning lugng
v6i muc tiéu bién nhiing chinh siach
dot pha thanh cac dy an c6 kha néng
hut von va co thé trién khai trén thyc té. Mic
dti nhu cdu von 1én t6i 136 ty USD song nhiéu
nha dau tu da cho thdy su san sang va muc
tiéu dat ra 1a kha thi néu Viét Nam tao dugc
“san choi” r6 rang, minh bach va an toan vé tai

chinh.
Tru d& chinh sach

Khung khé chinh sach méi ctia Viét Nam cho
su chuyén dich ning lugng dugc dinh hinh béi
hai nghi quyét tru cot. Thi nhat la Nghi quyét
70-NQ/TW vé bao dam an ninh ning lugng
qudc gia dén ndm 2030, tdm nhin dén nam
2045. Ong Nguyén Anh Tudn, Phé Chu tich
kiém Téng Thu ky, Hiép hoi Nang lugng Viét
Nam (VEA) cho rang nghi quyét la budc tién
so v6i Nghi quyét 55. Nghi quyét 70 khong chi
ké thiia cic muc tiéu vé an ninh nang lugng va
thi truong canh tranh, ma con tao ra nhiing dot
pha thuc su: dit muc tiéu tiét kiém nang lugng
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cao hon (8-10%), huy dong t6i da von tu nhan
cho ha tang (luéi dién, BESS, LNG) va yéu cau
cac co ché dic thu cho dién gi6é ngoai khoi va
dién hat nhan.

Song hanh véi d6 la Nghi quyét 57-NQ/TW
cta Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi
s6 quoc gia. Su két hgp nay, theo cac chuyén
gia, la khong thé tach roi.

Phat biéu tai Hoi thdo Chinh séch uu tién phat
trién ha tdng nang lugng bén viing do UNOPS
va Vu Tai chinh - Kinh t€ nganh (B¢ Tai chinh)
ngay 23/10, 6ng John Rockhold, Truéng Nhém
Cong tac Dién va Ning lugng (PEWG), Dién
dan Doanh nghiép Viét Nam (VBF) danh gia
hai nghi quyét nay la “hai mat cia mot van dé”
Dong luc tang trudng ti€p theo ctia Viét Nam
(dua trén san xudt cong nghé cao, trung tam di
liéu dén ha tang AI) dang tao ra mot tin hiéu
thuc té va thu hut su quan tam cta giéi dau tu.

“Nhiing nganh cong nghiép nay dua rat nhiéu
vao chét lugng ctia ngudn dién. Mot su gidn
doan ngén cling c6 thé€ dong nghia véi tén that
tai chinh dang ké hodc thoi gian ngling hoat
dong ngoai ké hoach. Do d9, viéc xay dung mot
tru d6 ndng lugng da tré thanh nén tang cho
an ninh kinh t&€ quéc gia”, dai dién PEWG nhén
manbh.

Tam nhin la r6 rang, nhung theo danh gia cta
PEWG, viéc trién khai dang d6i mat v6i nhiing
thach thic mang tinh c4u truc.

“Nhiing muc tiéu dit ra, nhiing khung khd
chinh sach dugc xay dung chi c6 thé mang
lai két qua khi chung dugc chuyén héa thanh
cac du 4n cé thé hut von trén thuc té)” dai dién
VBE-PEWG néu quan diém.

Nhiing “di€ém nghén” cin giai quyét

Thach thiic 16n nhat, theo PEWG, la Viét Nam
thi€u nhiing du an c6 kha nang vay von. “Thi
truong van thiéu cac hgp dong mua ban dién
thuc su ¢ kha nang vay von, thiéu co ché thanh



toan cong sudt ro rang va thiéu diéu khoan bao
dam ty gia’, ong John Rockhold chi r6. Day la
nhiing van dé ky thuit nhung mang tinh quyét
dinh bdi néu khong chi phi von van ¢ mtic cao
va cac bén cho vay quéc té van than trong.

Hay nhu dién gié ngoai khoi (OFW) dugc xem
la chia khoa cho tuong lai ndng lugng dai han
cua Viét Nam, nhung chinh sich phat trién
van chua ro rang. Theo du thao Nghi quyét
ctia Qudc ho vé co ché, chinh sich uu dai dé
thuc ddy cac du an dién, ddc biét nang lugng
tai ta, cac SOE 100% von va cac doanh nghiép
16n trong nudc c6 thé dugc giao phat trién cac
du an dién gié ngoai khoi ma khong can qua
bat ky quy trinh ddu thau nao. Tuy nhién, ca
Nghi quyét 70 cta Bo Chinh tri va du thao
Nghi quyét ctia Qudc hoi déu khong cé bat ky
quy dinh nao cho phép cac nha phat trién nudc
ngoai hgp tac véi doanh nghiép 16n trong nude
hoac cac cong ty dia phuong trong viéc phat
trién mot dy an nhu vay.

“V6i quy mo von 4,5 - 5,5 ty USD cho 1IGW
va tinh phtic tap cta cong nghé, quan hé¢ doi
tac v6i cac nha phat trién nuéc ngoai c6 kinh
nghiém la diéu bat budc d€ dam bao ban giao
thanh cong va kip thoi’, dai dién PEWG néu
quan diém.

Ngoai ra, theo dng Nguyén Manh Son, Vu Tai
chinh - Kinh t&€ nganh, B¢ Tai chinh, viéc “mé
khoa” d4u tu vao truyén tai va phat trién ludi
dién ciing la diém nghén can giai quyét bsi
thuc té€ hién nay nhiéu du an nang lugng tai tao
dugc xay dung hodc san sang xay dung khong
thé két ndi véi ludi dién.

Giai phap dé xuat

Vay lam thé nao dé thu hut 136 ty USD vao mot
thi truong dang d6i mat véi nhiéu diém nghén
tdng trudng?

Ong Nguyén Anh Diing, dai dién Quj Chau A
(The Asia Foundation), khuyén nghi Viét Nam
can xay dung mot co ché tai chinh linh hoat
hon khi co ché gia FIT (co ché ho trg gia) da
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Theo d6, gia tham chiéu sé dugc xac dinh
qua déu thau canh tranh. Nghia ]a khi gia thi
truong thap hon gia tham chiéu, EVN chi tra
thém phéan chénh léch dé bao dam doanh thu
cho nha may. Trong trudng hop gia thi truong
cao hon gia tham chi€u, nha dau tu sé dugc
huéng phan chénh léch.

“Mo hinh nay, da thanh cong 6 nhiéu nudc, viia
cung cip sy bao dam doanh thu téi thiéu dé
du an c6 kha nang vay von, viia khuyén khich
cac nha may dién hoi nhap va phan ting véi tin
hiéu thi trudng’, 6ng Diing cho biét.

Con theo 6ng Nguyén Vin Phu, Truong Dai
hoc Paris Nanterre, d€ viia dat muc tiéu tang
trudng hai con s, viia giam phat thai CO2,
Viét Nam can thém cac cong cu chinh sach
nhu diéu chinh gia dién theo 16 trinh nhim
thuc ddy d6i mdi va tiét kiém dién. Boi gia dién
khong chila cau chuyén chi phi, ma con 1a mot
cong cu diéu tiét vi mo quan trong.

Dé giai quyét cac diém nghén trong thuc thi,
dai dién PEWG d¢ nghi thiét 1ap mot nén tang
diéu phéi cong-tu, noi cac b, nganh va doanh
nghiép c6 thé thudng xuyén ra soat tién do va
duy tri su lién két.

“Giai doan tiép theo cuia qua trinh chuyén dich
nang lugng Viét Nam sé khong dugc viét nén
bang céc van ban chinh sach, ma bang céc du
an trén thyc té. Diéu chung ta cin bay gio la
toc do, su nhit quan va quan hé doi tac trong
viéc giai quyét cac diém nghén vé thé ché va tai
chinh’, 6ng John Rockhold khuyén nghi. ¥
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'HANH TRINH DI SAN' CUA SABECO:
LAN TOA CAU CHUYEN VAN HOA,
GAN KET CONG DONG

CHUONG TRINH “HANH TRINH DI SAN” DO SABECO TO CHUC,
SAU HON HAI THANG PI QUA 8 TINH, THANH TREN CA NUOC SE
KHEP LAI TAI HA NOI VAO NGAY 15-16/11.

hong chi mang y nghia tén vinh di

san 150 nam cua thuong hiéu bia Viét,

chubi hoat dong nam nay con dé lai

ddu an dic biét khi ban t6 chilic quyét
dinh cat gidam mét s6 hang muc d€ danh 3 ty
dong ho trg dong bao vung 1a, qua d6 ting stic
lan téa ctia hanh trinh nhan véan nay.
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Hanh trinh két ndi va lan tda gia tri di san

Trai dai qua hon 9 dia diém va hang nghin
cay s6 tu Nam ra Bac, “Hanh trinh di san” ctia
Sabeco khong chi 1a chubi su kién thudc chién
dich “150 nam di san vuon cao” ma con la ciu
chuyén van hoa, lich st day cam hiing vé di san



thuong hiéu gan b6 cuing nguoi Viét sudt mot
thé ky rudi. Khéi dong ti thang 9, “Hanh trinh
di san” da di qua TPHCM, Céan Tho, Vinh
Long, Ving Tau, Pak Lak, Khanh Hoa, Binh
Dinh (nay la Gia Lai) va Nghé An.

Tai méi diém diing chén, ngudi dan dia phuong
dugc kham pha cau chuyén 150 nam phat trién
ctia Sabeco thong qua khong gian trung bay,
tour xe buyt hai tang ddc trung va nhiing hoat
dong cong dong mang tinh tuong tac cao.

Tai Vinh Long, du1 troi mua to nhung chuéi hoat
dong cuia chién dich "150 ndm di san vuon cao"
da thu hat gan 1500 ngudi dan tham gia tim
hiéu vé lich sti 150 nam va thanh tyu ctia Sabeco.

Khong chi tai hién hanh trinh thuong hiéu, mo
hinh xe buyt hai ting mau do néi bat con trd
thanh biéu tugng két ndi, mang ciu chuyén
thuong hiéu lan téa dén moi néo dudng.

Nhiing trai nghiém nhu may tai ché lon chai
tai C4n Tho, Dak Lak thém mdt 1an niia nhin
manh cam két phat trién bén viing va nang cao
y thtic phan loai rac ctia Sabeco.

Tai nhiéu dia phuong nhu TPHCM, bak Lak
hay Vinh Long, chuong trinh con két hgp cling
“Dém di san” - sy kién van hoa, giai tri mang
dén khong gian am nhac, &m thuc va trung bay
day cam xuc, thu hat dong dao nguoi dan.

Tinh thén sé chia hudéng vé dong bao vung li

Trong thoi gian thuc hién “Hanh trinh di san’,
bao 1a xdy ra tai Nghé An, Ha Tinh va nhiéu
tinh mién Trung da gay thiét hai nang né.

Trudc tinh hinh d6, Sabeco quyét dinh cat giam
mot s6 hang muc sy kién dé€ danh 3 ty dong
hé trg déng bao ving li, phéi hop véi Uy ban
Trung uong Mat trdn T6 qudc Viét Nam trién
khai cac hoat dong gitip ngudi dan khac phuc
héau qua, 6n dinh cudc song.

Bén canh do, “Biic tudng gan két” dugc dung
tai Khanh Hoa, Gia Lai va Nghé An, noi hang

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

nghin nguoi dan d€ lai nhiing 16i chuc, 16i dong
vién gti t6i cac khu vuc chiu anh huéng.

Nhiing dong chii nho bé da tao nén btc tranh
tinh than doan két lan tda manh mé trén mang
xa hoi. Tinh dén nay, chudi hoat dong da thu
hat gan 10.000 ngudi dan tham gia, d€ lai ddu
an nhén van sau sac.

Sau hon hai thang di doc chiéu dai dat nudc,
“Hanh trinh di san” sé khép lai tai Tha d6 Ha Noi.

Trong hai ngay 15 & 16/11, chiéc xe buyt hai
tang do biéu tugng cua hanh trinh sé xuét hién
tai hai dia diém trung tdm Tht d6: Cong vién
vuon hoa Nha hat Lén Ha Noi (bu6i sang) va
Cung Thanh nién - Phé di bo Tran Nhan Tong
(budi chiéu).

Tai day, nguoi dan va du khach c6 thé tham
quan khong gian di san qua moé hinh xe buyt
hai tang. Moi ngudi c¢6 thé chiém nguong “Biic
tuong gan két” trung bay hang nghin 16i nhan
tui 8 tinh thanh da di qua.

Mot hoat dong kha thu vi khéc 1a tham gia City
tour xe buyt mién phi kham pha cac dia danh
nhu Nha héat Lén, Van Miéu - Qudc Tt Giam,
Quang truong Dong Kinh Nghia Thuc...

bong thai, chuong trinh tiép tuc chuyén tai
nhiing 16i chuc, 16i dong vién dén dong bao
mién Trung bi dnh hudng béi bao la.

O chang cudi hanh trinh, toan bo tinh than
xuyén subt ctia chuong trinh: Ty hao di san -
khoi ma& két ndi - lan tda sé chia sé dugc duc
két mot cach tron ven va giau cam xuc nhat.

“Hanh trinh di sdn” cia Sabeco ndm nay khong
duing lai & muc tiéu quang ba thuong hiéu hay
ton vinh chidng dudng 150 ndm. Diéu tao nén
stic nang khac biét ctia chuong trinh 1a chiéu
sau nhan vén.

“Méi hoat dong, moéi dia diém déu dugc gan
két v6i cong dong va huéng vé nhiing gia tri tot
dep’, dai dién truyén thong Sabeco chia sé. %

Nguén: Vietnamnet
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CONG TY TRAPHACO (TRA):
B3 NHIEM TONG G1AM BOC MO,
LGI NHUAN QUY Ill TANG TRUGNG AN TUQNG

HDQT CONG TY TRAPHACO BO NHIEM TONG GIAM DOC MOT LA BA
DAO THUY HA THAY CHO ONG TRAN TUC MA.

ong ty ¢6 phan Traphaco (ma ck: TRA)
viia cong bd thong tin vé viéc HDQT
Cong ty b6 nhiém Tong giam d6c méi la
ba bao Thuy Ha.

Cu thé, vao ngay 5/11/2025, HDQT Traphaco
da ban hanh quyét dinh mién nhiém chic vu
Tong giam ddc véi dng Tran Tac Ma theo don
tt nhiém cua 6ng Ma va theo nguyén vong ca
nhén 6ng.

Nguoi ké nhiém 6ng Ma la ba Bao Thay Ha
(sinh nam 1975). Ba Ha tru6c d6 dam nhéin
chtic vu Phé Tong giam doc Kinh doanh va
Marketing Traphaco. Quyét dinh b6 nhiém c6
hiéu lyc tii ngay 10/11/2025.

Ba Ha gia nhap Traphaco tli nam 1996. Trong
30 nam gan bo v6i Cong ty, ba dam nhan nhiém
vu va c¢6 kinh nghiém & nhiéu linh vyc nhu
K& hoach thi truong, Nghién ctiu phat trién,
marketing, san phdm mdi. Ba dong thoi cling
dé€ lai ddu 4n dam nét trong chién lugc phat
trién mdi ctia Traphaco: Phat trién song song
bong dugc cao cdp va Tan dugc chit lugng
cao, gan lién véi dau tu R&D, chuyén giao cong
nghé qudc té va chuyén déi so.

Vé btic tranh tai chinh, theo bdo cdo kinh
doanh, quy I11/2025, TRA git 'trai ngot' khi dat
675,7 ty dong doanh thu thuén, ting 20% so vé6i
cung ky. Trong khi do, gia von chi ting nhe 4%,
giup lai gop tang t6i 34%, dat gan 400 ty dong.

Tuy nhién, hai khoan chi phi ban hang ting
36% 1én muc 226 ty dong va chi phi quan ly
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doanh nghiép giam 2 ty dong vé 80 ty dong da
'bao mon' phan 16n s6 tién nay. Khau tri gid
von, chi phi, doanh nghiép bao lai sau thué¢ 78,2
ty dong, tang 79% so v6i cung ky.

TRA cho biét lgi nhuan quy III ting manh
chti yéu nho d4y manh tiéu thu cac nhéom san
phdm chu luc va m& rong d6 pht kénh nha
thudc, qua d6 gitp doanh thu ting. Bén canh
dé, viéc t6i uu co cdu san phdm, tip trung vao
cac dong hang c6 bién lgi nhudn cao va cai
thién hiéu qua chudi cung ting da gép phéan ha
von san pham.

Lay ké 9 thang dau nam, TRA dat hon 1.935
ty dong doanh thu, tang 12%; lai sau thué dat
200,8 ty dong, tang 14% so v6i cung ky.

V6i két qua nay, khép lai 9 thang, doanh nghiép
thuc hién dugc 76% muc tiéu doanh thu va
75% ké hoach 1ai sau thué ca nam dugc thong
qua tai PHDCD 2025.

Tai ngay 30/09/2025, tong tai san ciia TRA dat
hon 2.338 ty dong, ting 8% so véi dau nam.
Tong tién mdt va tién dau tu tai chinh ngan han
dat 691 ty dong, giam 4% so véi thoi diém dau
nam. Cac khoan phai thu ngan han ting vot
88% lén 517 ty dong. Trong do, phai thu khach
hang tang 64%, dat 402 ty dong, va tra trudc
cho ngudi ban tang 253% 1én 103 ty dong.

Vé nguon von, téng ng phai tra ting 12% lén
710,4 ty d6ng bang chu y, vay va ng thué tai
chinh ngén han giam 10% con 171 ty dong,
phén 16n 1a ng ngén hang. v

Nguodn: Bdo Phdp ludt
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Quang canh budi lam viéc

SCIC TIEP VA LAM VIEC

NGAY 4/11/2025 TAI TRU SO SCIC, BI THU
DANG UY, CHU TICH HOI PONG THANH
VIEN TONG CONG TY DAU TU VA KINH
DOANH VON NHA NUOC (SCIC) NGUYEN
CHI THANH DA TIEP VA LAM VIEC VOI
TAP DPOAN CHINA MERCHANTS (CMG)

DO ONG MIAO JIANMIN - CHU TICH TAP
DOAN LAM TRUONG DOAN.

ham dy budi lam viéc, vé phia SCIC c6

ong Nguyén Chi Thanh - Bi thu Dang

uy, Chu tich Hoi dong Thanh vién; 6ng

Nguyén Qudc Huy, Phé Bi thu Pang
uy, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong
Giam do6c; ong Lé Thanh Tudn - Pho Tong
Giam d6c va dai dién cac Ban chuyén mén.
Vé phia doi tac, ¢ sy tham du ctia 6ng Miao
Jianmin - Chu tich Tap doan, Feng Boming -
Ph6 Téng giam doc Tap doan cung dai dién
lanh dao Tap doan CMG; Lanh dao cac cong
ty thanh vién cia CMG (Sinotrans HK, Shekou
China Merchants, China Merchants Enery
Shipping, Sinovitrans).

Vé phia doanh nghiép Viét Nam cé dai dién
Lanh dao T6ng cdng ty Luong thuc Mién Bac

Tong cong ty Duodng sit Viét Nam (VNR) va
dai dién Lanh dao cac doanh nghiép c6 von
SCIC: Téng cong ty ¢d phan Bao Minh; Ngin
hang thuong mai ¢ phin Quan doi; Vietrans.

Tai buéi lam viéc, Chu tich Hoéi dong Thanh
vién SCIC Nguyén Chi Thanh hoan nghénh 6ng
Miao Jianmin - Chu tich Tap doan CMG va cac
thanh vién doan da dén tham va lam viéc tai
SCIC; dong thai bay to su tran trong trudc moi
quan hé doéi tac hgp téc chién lugc toan dién tot
dep gitta Viét Nam - Trung Qudc. Tinh chung
trong nam 2024, kim ngach xudt nhap khéu cta
Viét Nam véi Trung Quoc dat 205,2 ty USD; vé
dau tu, lay ké dén thang 8, Trung Qudc hién cd
5.963 du an dau tu tai Viét Nam véi tong von dau
tu dang ky dat 33,77 ty USD. Chu tich Nguyén
Chi Thanh mong ring trong thoi gian t6i, CMG
ndi riéng va cac doanh nghiép Trung Quéc noi
chung sé tiép tuc tim hiéu, chia sé cic co hoi,
hop tac dau tu tai Viét Nam.

Chia sé tai bu6i tiép, 6ng Miao Jianmin - Chu
tich Tap doan China Merchants cam on Chu
tich SCIC va cdc thanh vién da danh thoi gian
tiép doan, dong thoi nhidn manh: Viét Nam la
nudc lang giéng hiiu nghi, la “déng chi, anh
em’ ctia Trung Qudc. Hai nudc c6 vi tri dia
ly lién ké, van hoa tuong dong, long dan gan
bd, thé ché tuong tu va cung chia sé van ménh
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chung. Viia qua, Téng Bi thu, Chu tich nudc
Trung Quoc Tap Can Binh da c6 chuyén tham
Viét Nam, ldy viéc thuc ddy xay dung cong
dong cuing chung van ménh c¢6 y nghia chién
lugc lam dinh huéng, dua quan hé Trung -
Viét budc vao giai doan mdi.

Nhiing ndm gan day, hgp tac kinh té€ - thuong
mai giia hai nuéc khong ngling dugc tang
cuong: Trung Qudc lién tuc 21 nam giti vi tri la
doi tac thuong mai l6n nhét ctia Viét Nam, con
Viét Nam da tré thanh doi tac thuong mai l6n
nhit cua Trung Qudc trong khoi ASEAN va la
doi tac thuong mai l6n thi tu cua Trung Quoc
trén toan cau.

Ong ciing nhdn manh thém, n4m 2010, Vietrans
(thudc quan ly cua SCIC) va China Merchants
Sinotrans thanh l4p lién doanh Sinovitrans, day
chinh la co s6 nham thuc ddy hgp tac 6n dinh
va tin cdy, la sgi day két néi mé rong hop tac
trong thoi gian téi.

Tai budi lam viéc, 6ng Miao Jianmin ciing giéi
thiéu véi SCIC vé Tap doan CMG, co ciu va
mod hinh hoat déng, ciing nhu cac két qua hoat
dong kinh doanh ndi bat nhiing nam gan day.
Tap doan CMG la doanh nghiép nong c6t nha
nudc truc thudc Trung uong, c6 bé day lich
sti hon 150 nam, la tap doan nha nudc tong
hop va la doanh nghiép trung uong co tru s6
tai Hong Kong. Dugc thanh lap tii ndm 1872,
CMG hién tép trung vao bén mang chinh: két
ndi ha tdng, mang ludi cang toan cu, van tai
bién & logistics tong hop quoc té, va phat trién
khu cong nghiép 6 nudc ngoai.

CMG ciing bay té su quan tam dén kha nang
hgp tac trong cac linh vuc nhu: chuyén giao
cong nghé, nghién ctu dau tu cho cac du an
van tai duong sat, cang bién, hang khong,
logistics, chuyén d6i s6 trong d6 c6 linh vuc
ngan hang s, tri tué nhén tao (AI). Nhiing
ndm qua Trung Quoéc xdc dinh nguon nhén
luc 1a nén tang cho sy phat trién lau dai thic
dédy toan dién nganh cong nghiép Al Hién
nay, Trung Quéc dang dan dau toan cau vé
phat trién tri tué nhan tao (AI) véi quy mo
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16n, thé manh ctia Trung Quoéc la Ging dung
AT vao thuc tién, tuong lai phat trién ctia Al
tao ra budc ngodt va cling 1a su phan dinh cao
thap trén thi truong quoc té.

Ngoai ra 6ng Miao Jianmin cling dé cap dén
viéc dau tu cho nhiing du 4n lién quan dén
noéng san xudt khau sang thi truong Trung
Qudc, tao chudi cung ting lién quan nhu kho
bai, kho dong lanh, kiém dinh...

Dap lai cac dé xudt ti phia Tap doan CMG,
ong Nguyén Chi Thanh, Chu tich SCIC cho
rang quan hé kinh té - thuong mai hién nay
van chua tuong xdng véi tiém nang cta hai
bén. Ong da chia sé va gidi thiéu véi CMG cic
co hoi hgp tac sau rong hon cho cac nha dau
tu Trung Quoc vao cac doanh nghiép thudc
danh muc thodi von ctia SCIC, hay hgp tac truc
tiép v6i cac doanh nghiép ctia SCIC cho cac
du an hai bén ciing quan tam nhu dy 4n cang
bién Cai Mép; du an dudng sat Lao Cai - Hai
Phong; hop tac trong linh vuc tai chinh ngan
hang véi ngan hang TMCP Quan doi, TCT Bao
Minh, hgp téc trong linh vuc thuc phidm véi
Vinafood1, Vinamilk, hgp tac vé Al trong ting
dung chuyén déi xanh, chuyén déi s6 véi FPT,
cling nhu kha nang hop tac truc tiép gitia SCIC
va CMG d¢€ khai thac nhiing co hoéi nay. Chu
tich HDTV SCIC ciing khéng dinh SCIC san
sang lam cau noi ho trg, tao diéu kién thuin
lgi nhét dé€ hai bén c6 thé hgp tac lau dai trong
tuong lai.

Két thac budi lam viéc, dng Miao Jianmin - Cha
tich Tap doan CMG cam on SCIC V€ su tiép
dén nong hau, hai bén sé tiép tuc ho trg, chia sé
kinh nghiém cho nhau va cé 16i méi Chu tich
Nguyén Chi Thanh cung Lanh dao SCIC qua
tham va lam viéc tai tru s& cia CMG. Vé phia
SCIC, 6ng Nguyén Chi Thanh ciing da gui t6i
doan CMG sy cam on chan thanh vé nhiing
thong tin chia sé rat thiét thuc, hiiu ich cho
hoat dong va trién vong hgp tac gitia SCIC va
CMG, dong thoi mong mudn hai bén thuong
xuyén trao d6i thong tin, xtc tién cac co hoi
dau tu, huéng dén viéc thuc hién cac muc tiéu
phat trién kinh té bén viing. ¥
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CIC

TO CHUC HOI THAO
VE PHAT HUY MO HINH SCIC
THEO HUONG KINH DOANH VON CHUYEN NGHIEP,
HINH THANH QUY BAU TU CHINH PHO

NGAY 3/12, TAI HA NOIL TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON
NHA NUOC (SCIC) TO CHUC HOI THAO “PHAT TRIEN MO HINH SCIC
THEO HUONG KINH DOANH VON CHUYEN NGHIEP, HINH THANH QUY
1)I\1"1‘1"( HINH PHU” NHAM '111“'1) ['UC LAM RO, DPONG GOP VE CAC NOI
DUNG VE PHAT TRIEN KINH TE NHA NUOC, CUNG NHU DINH HUONG
CHO CHIEN LUOC PHAT TRIEN SCIC TRONG THOI GIAN TOL.

- ' -

Quang canh budi Hoi thao
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Mo hinh quad

nhu

no hinh
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thuoc Chinh |

Icp).

yore) va Khaz

Ding chi Dinh Viét Ting - Pho tng gidm déc SCIC béo cdo tai Hei thao

0i thdo vinh du dugc don dong chi

dong chi Cao Anh Tudn - Uy vién

Ban Thuong vu bang ty, Thi trudng

B0 Tai chinh, cung du c¢é dong chi H6
Sy Hung - Chu tich Lién doan Thuong mai va
cong nghiép Viét Nam (VCCI); dai dién Dang
uy Chinh phti; Van phong Chinh pht; Bo Tai
Chinh; Uy ban kinh té-tai chinh Quéc héi;
Bo Cong an; Bo Tu phap; Lién doan Thuong
mai va cong nghiép Viét Nam (VCCI); UBND
Thanh ph6 Ha No6i va Thanh phé H6 Chi Minh;
Céc t6 chtc tai chinh trong va ngoai nudc
trong do cé dai dién ti WB, Quy dau tu Chinh
phu Singapore Temasek; cac chuyén gia tu van
cdp cao trong va ngoai nudc, cac tap doan, tong
cong ty 16n c6 von cua Nha nudc, va dai dién
va nguoi dai dién tai doanh nghiép cé von ctia
SCIC va céc co quan thong tan, bao chi.

Vé phia dién gid tham gia Hoi thdo cé 6ng
Phan Dic Hiéu - Uy vién Uy ban kinh t& tai
chinh Qudc héi; 6ng Cén Vin Luc - Chuyén
gia kinh t& truéng BIDV, Thanh vién Hoi dong
tu vdn Chinh sich cta Tha tuéng; Ong Nguyén
Nhu Quynh - Vién Trudng Vién Chién lugc va
Chinh sach kinh t€ - tai chinh - Bo Tai chinh;
ong Nguyén Dinh Cung - Nguyén Vién trudng
Vién Nghién ctiu quan ly kinh té Trung uong;
va mot s6 dién gia khac c6 y kién dong gop véi
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Hoi thao tti phia WB, cong ty tu vdn quoc té...

Vé phia SCIC, tham du Hoi thao c6 dong chi
Nguyén Chi Thanh - Uy vién Ban chdp hanh
bang bo Chinh phu, Bi thu Pang ty, Chu tich
Hoi dong thanh vién; dong chi Nguyén Quoc
Huy - Pho Bi thu Dang uy, Thanh vién Hoéi
doéng thanh vién, Tong giam ddc; cling cac dong
chi trong Thanh vién Hoi dong thanh vién, Ban
Tong Giam ddc, Ban Kiém soat vién va dai dién
cac ban chtic ning.

Tai Hoi thao, trong phan tham luan Su can
thiét va dinh huéng chuyén d6i, phat huy mo
hinh ctia SCIC, dong chi Dinh Viét Tung - Pho
Tong giam d6c SCIC cho biét: trong 19 nam
qua SCIC da dat dugc két qua kinh doanh lay
ké véi tong 1gi nhuén trudce thué la 108.830 ti
dong; nop ngan sach la 108.145 ti dong; ti suat
lgi nhuén/vén cht s¢ hitu (ROE) binh quén la
13%/nam.

Doanh thu SCIC tang gap 52 lan, 1gi nhuan sau
thué tang 72 lan, von chu s6 hiiu ting gap 17
lan va tong tai san tang gip 12 lan, tong gia tri
danh muc dang nam git dén thoi diém hién
tai 1a trén 200.000 ti dong (khoang 8 ti USD).
SCIC da chiing minh hiéu qua trong quan ly va
dau tu von nha nudc, thé hién ro vai tro 1a t6



chtic kinh té dac biét, gép phan thuc déy hiéu
qua hoat dong ctia doanh nghiép sau c6 phan.
Song tii kinh nghiém quéc té va thuc tién dit ra
yéu cau lua chon mé hinh dé€ chuyén déi SCIC.

Cac Quy Dau tu Chinh pht (SWF) dang ngay
cang gili vai tro trong yéu trong hé thong tai
chinh toan céu, vtia la nha dau tu quy mo 16n
vtia 1a cong cu 6n dinh kinh t€ vi mo.

Trong d6 SWF c6é 2 mo6 hinh co ban 1a Quén
ly quy va Cong ty dau tu, trong d6: Mo hinh +
tai san van thudc quyén s httu ctia Chinh phu,
trong khi hoat dong dau tu dugc giao cho mot
don vi quan ly. Trong mo hinh nay, don vi quan
ly quy dugc hudng phi quan ly dya trén quy
mo va hiéu qua. M6 hinh nay thuong dugc st
dung d€ quan ly Quy du trii ngoai hoi, hodc cac
Quy c6 nguodn thu ti tai nguyén thién nhién
quéc gia. Mo hinh Cong ty dau tu, tai san nha
nudc duge chuyén giao cho Cong ty s6 hiiu va
diéu hanh. M6 hinh nay phu hgp véi cac SWF
6 chién lugc dau tu nang dong theo muc tiéu
quéc gia va thuc hién vai tro ¢6 dong cht dong
tai doanh nghiép (trong d6 cé Temasek cua
Singapore hay Khazanah ctia Malaysia).

Dan ra mé hinh ctia Temasek, day la mot vi du
dién hinh vé sy thanh cong dé€ tao ra gia tri bén
viing cho quéc gia, la co s6 viing chac dé SCIC
tham khao va hoc hoi. SCIC va Temasek déu
dugc thanh 1ap d€ tach bach chtic nang quan ly
va chtt s§ hitu von nha nudc tai doanh nghiép,
phat trién gia tri ctia ngudén vén nha nudc.
Temasek va SCIC c6 sy tuong dong vé vai tro
va st ménh, déu dugc thanh lap xuét phat tu
nhu cau tach bach quan ly nha nuéc véi quan ly
diéu hanh kinh doanh ctia doanh nghiép va véi
sti ménh chung 1a quan ly, phat trién vén Nha
nudc thong qua hoat dong dau tu, kinh doanh
von theo nguyén tac thi trudng.

B6i canh Viét Nam va Singapore c6 diém chung
la mot quoc gia khong c6 qua nhiéu nguon thu
tu dau khi hay khodng san; Tai san chu yéu khi
thanh lap ctiia Temasek va SCIC déu tt ti€p nhan
von nha nudc tai Doanh nghiép (khong phai ti
nguon tai nguyén hay tii nguén du tri ngoai
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héi). Temasek la bi€u tugng cho su minh bach,
quan tri chuyén nghiép va hiéu qua dau tu cao.
Viéc hoc tap Temasek giup SCIC ting cudng
niém tin, hdp dan nha dau tu va ddy manh thoai
vOn, c6 phan héa va mé rong dau tu; cac bai hoc
ttt mo hinh nay c6 thé ap dung ngay nhu chuyén
giao doanh nghiép, tang tinh doc lap cua hoi
dong quan tri va mo rong kénh dau tu, nang cao
minh bach, dau tu ra nuéc ngoai.

Chia sé vé mo6 hinh, 6ng Adrian Chung, Truéng
Ban D6i ngoai Temasek, cho hay v6i mo6 hinh
hoat dong trong 51 ndm, Temasek quan ly
danh muc ban déu la 354 triéu SGD, khong chi
nhiing linh vic dang dau tu ma con dau tu vao
nhiting nén kinh t€ méi ndi, da dang hoéa danh
muc dau tu, phat trién ra ngoai thi trudng chau
A nhu My, Anh dé€ tré thanh t§ chic dau tu
toan cau.

Chinh pht hay c6 dong duy nhdt ctia Temasek
la B¢ Tai chinh khong chi dao truc tiép hay can
thiép vao hoat dong ctia cong ty. Mac du 100%
dugc sé hiiu bsi Chinh phu Singapore (thong
qua B¢ Tai chinh) nhung cac thanh vién lanh
dao nhu chu tich, CEO va cic thanh vién ban
diéu hanh khong phai la nhan sy thuoc bo
nganh ctia Chinh phu.

Viét Nam dang hudéng t6i muc tiéu tré thanh
nudc phat trién c¢6 thu nhép cao vao nam 2045.
bé dat dugc diéu nay, viéc hién dai héa nén
kinh té, thuc ddy d6i méi sang tao, chuyén déi
s6 va phat trién cac doanh nghiép l6n trong dé
c6 cac DNNN la vo ciing cép thiét.

SCIC dugc ky vong trd thanh cong cu dau tu tai
chinh chu luc ctia Nha nuéc, huy dong va tap
trung ngudn luc tli viéc ¢ ciu lai von tai cac
doanh nghiép nha nudc va cic ngudn luc nha
nudc dugc giao khac d€ dau tu phat trién cac
doanh nghiép quy mé 16n, cac doanh nghiép
c6 hiéu qua cao; thong qua cac doanh nghiép
nay dé€ thyc hién dau tu von mai, dan dat cac
nha d4u tu khac cting nhu thu hdt nguén von
ti nudc ngoai d€ dau tu vao nhiing du 4n quan
trong doi véi nén kinh té nhu ha tang chién
lugc, chuyén d6i xanh, kinh t€ s6, hay cac linh
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viic cong nghé cao; tiing budc hudng téi dau tu
ra nudc ngoai; 1a cau noéi gitia khu vuc kinh t€
nha nudc va khu vuc kinh t€ tu nhén trong viéc
huy dong von d€ dau tu phat trién.

Cac nhém giai phap then chot d€ chuyén déi
SCIC: Téang cudng nguédn luc & Quy mo vén;
Hoan thién thé ché & Khung phap ly; T6i uu té
chtic by may & Nhan luc...

Phat biéu tai Hoi thao, dong chi Cao Anh Tuén
- Uy vién Ban Thudng vu Dang uy, Thi trudng
Bo Tai chinh cho biét: Luét s6 68/2025/QH15
ngay 14/6/2025 vé quan ly va ddu tu von nha
nudc tai doanh nghiép da dugec Quoc hodi ban
hanh thay thé Luat s6 69/2014/QH13. Day
dugc coi la co s& phap ly nén tang va ddc biét
quan trong do6i véi viéc quan ly von cua nha
nudc dau tu tai cac doanh nghiép. Hién nay, Bo
Tai chinh dang hoan thién, trinh Chinh phu
ban hanh 03 Nghi dinh huéng dan thi hanh
Luat s6 68/2025/QH15 va 06 Nghi dinh vé€ co
ché hoat dong, co ché tai chinh dac thu cia mot
s6 Tap doan, Tong cong ty, DNNN trong mot
s0 linh vuc then chét, trong d6 c6 Nghi dinh vé
co ché hoat dong, co ché quan ly tai chinh déi
v6i v6i doanh nghiép cé chtic ning dau tu va
kinh doanh vén nha nudéc.

Luat s6 68/2025/QH15 cung véi 03 Nghi dinh
huéng dan thi hanh da tao ra nhiing chinh sach
¢6i m6 hon trong quan ly, dau tu von nha nuée
tai doanh nghiép. Tuy nhién, v6i mdi doanh
nghiép hoat dong trong cac linh vuc dac thu,
viéc nghién ctiu, xdy dung Nghi dinh co ché
hoat dong, co ché quan ly tai chinh cho tting
doanh nghiép sé khac phuc nhiing kho khan,
han ché, vuéng mac trong qua trinh hoat dong
ctia cac doanh nghiép, gép phan hién thuc hdéa
muc tiéu cai cach phap luat, kip thoi thao gé
nhiing diém nghén vé thé ché, tiép tuc hoan
thién khuén khé phap ly cho viéc dau tu, kinh
doanh von nha nudc vao doanh nghiép phu
hgp v6i cac yéu cau d6i mdi, hoi nhép; nang
cao tinh minh bach, kha thi, hiéu luc, hiéu qua,
tao dong luc cho DNNN phat trién nhanh va
bén viing trong ky nguyén mdi, phat huy tot
nhat vai tro, vi thé cia minh.
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Chung ta da trai qua mot qua trinh rat dai vé tai
cd cu, sap x€p, d6i mGi DNNN, tti hon 12.000
doanh nghiép xuéng con 6.000 doanh nghiép
va dén hién tai, ching ta con 866 DNNN véi
500 doanh nghiép 100% voén nha nudc, 203
doanh nghiép trén 50% von nha nudc va 163
doanh nghiép dudi 50% von diéu 1é.

Song song véi viéc nghién ctiu, xay dung va ban
hanh van ban quy pham phap luét, viéc nghién
ctiu, hoc tap kinh nghiém quéc té trong viéc xay
dung va van hanh mo hinh Quy bau tu Chinh
phtt cho SCIC (nhu Temasek Holdings ctia
Singapore, Khazanah ctia Malaysia, Danatara
ctua Indonesia) dé chat loc nhiing ndi dung
tuong déng va phan tich nhiing diém khac biét
cua Viét Nam, tii do sé gitup chung ta nghién
cuu, danh gia su pht hgp ctia mo hinh nay trong
boi canh ctia dat nudc, danh gia vé dinh hudng
hinh thanh mé hinh t6 chtic tai chinh 16n manh
v6i chiic nang dau tu, kinh doanh vén nha nudéc
dé trg thanh cong cu quan trong ctia Chinh phu
trong qua trinh tai co cdu, nang cao hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép nha nudc.

Dong chi Thi trudng cling néu ré muc tiéu ctia
Hoi thao trong d6 c6 noi dung rut ra nhiing noi
dung cn thiét, dic thu, dé xudt, gop y xay dung
Nghi dinh vé co ché hoat dong, co ché quan ly
tai chinh dic thu ctia doanh nghiép dau tu kinh
doanh vén.

Néu SCIC tré thanh Quy dau tu cta Chinh
phu thi mo hinh hoat dong, co ché tai chinh,
du kién nguon luc sé nhu thé nao? Chung ta
can xac dinh r6 cac kién nghi vé nguon luc, dé
xudt cdc co ché, chinh sich dic thu dé€ tao co
s6 phap ly cho SCIC hién thuc hoéa st ménh la
codng cu tai chinh httu hiéu dan dat phat trién
kinh t€ trong thoi ky méi.

Véi vai tro la co quan dai dién cht sé hitu cling
nhu co quan quan ly nha nudc, B6 Tai chinh
lu6n sat canh, dong hanh cung véi SCIC trong
viéc hién thuc hoéa muc tiéu néu trén, vdi sy
quyét tam, nd luc ctia SCIC, cung véi sy dong
hanh, chung tay ctia Chinh phu, cac B¢ nganh,
dia phuong, SCIC sé hoan thanh xuét sic cac
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Ong Andrea Campagnoli, Bain & Company Viét Nam phdt bidu
tar Hot thao

nhiém vu dugc Pang va Nha nudc giao pho,
gép phéan vao sy tang trudng, 16n manh cua
quoc gia, dan toc trong ky nguyén mdi.

Sau bai phat biéu cta déng chi Cao Anh Tuén
- Uy vién Ban Thudng vu Dang uy, Thi trudng
B¢ Tai chinh, cdc dién gid bao gom: 6ng Phan
Pic Hiéu, Uy vién Uy ban kinh t€ Quéc hoi;
ong Nguyén Chi Thanh, Chu tich HDTV SCIC;
ong Tran Dinh Cung, nguyén Vién trudng
CIEM; 6ng Can Vin Luc, Chuyén gia kinh t&
trudng BIDV; ong Nguyén Nhu Quynh, Vién
truong Vién Chién lugc va Chinh sach kinh
té€ - tai chinh; ong Andrea Campagnoli, Luat
su thanh vién sang lap, Bain & Company Viét
Nam cung tham gia chia sé tai Toa dam - Dinh
huéng mo hinh SCIC.

Mot s6 ¥ kién chinh da dugc trao doi tai toa
dam bao gom ndi dung: quy mo ctia SCIC con
qué nho, qua trinh chuyén giao von, tai san vé
SCIC con cham va chua dat yéu cau; thé ché
phap luat da c6 nhiéu thay d6i nhung chua
thuc su chu trong d€ hoan thién cho hoat dong
ctia SCIC 1a mot t6 chic tai chinh dic biét; can
thay d6i tu duy hanh chinh cht quan trong
quan ly von nha nudc tii hoat dong chuyén
giao, dinh gia ban von dén dau tu kinh doanh
von nha nudc; thay déi tu duy dé€ tao nén dot
bién trong quan ly von nha nudc & Viét Nam;

khi trd thanh quy dau tu quoc gia duong nhiéu
can c¢6 nhiing quy dinh phu hgp v6i mo6 hinh
dé; SCIC phai hoat dong theo luat nhu quéc
té, dugc quan tri theo thong 1é qudc té, d6 la ap
luc cting la dong luc ctia SCIC; can xac dinh lai
tam thé cta SCIC d€ ddy cai cach DNNN lén
muc tu duy méi.

Phat biéu bé mac tai Hoi thao, ddng chi Nguyén
Chi Thanh - Uy vién Ban chdp hanh Pang bo
Chinh phu, Bi thu Dang uy, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC tran trong cdm on dong chi
Cao Anh Tudn - Th trudng B¢ Tai chinh, cac
dong chi Lanh dao cac co quan, bo nganh va
doanh nghiép, cac chuyén gia, dién gia va co
quan thong tan bao chi da da t6i tham du Hoi
thdo, dong thoi tiép thu day du cac y kién chi
dao ctia dong chi Thi trudng.

Hoi thao da 1am r6 nhiéu luén diém quan trong,
trong d6 nhidn manh rang mé hinh méi trong
thoi gian t6i ciia SCIC sé phat huy hiéu qua khi
SCIC dugc trao di quyén han va tinh tu cha
trong quyét dinh dau tu va thodi von, tranh sy
can thiép hanh chinh vao hoat dong kinh doanh.
Mot khung thé ché va phap ly hoan chinh la diéu
kién tién quyét dé€ SCIC van hanh theo m6 hinh
Quy dau tu Chinh pht theo cac chuin muc quéc
té. Bén canh d6, mo6 hinh can dugc quan tri theo
thong 1é quoc té voi Hoi dong thanh vién doc
lap, chuyén nghiép va co ché bao cao, giam sat,
cong bo thong tin minh bach. Hiéu qua dau tu
can dugc danh gia trén toan b danh muc theo
tam nhin dai han, trong khi Nha nué6c giti vai tro
dinh huéng va gidm sat nhung khong can thiép
vao diéu hanh truc tiép.

Nhiing két qua thu dugc tii Hoi thao nay sé la
co s& quan trong dé€ SCIC tiép tuc hoan thién
mo hinh hoat dong theo huéng kinh doanh
von chuyén nghiép va hinh thanh Quy dau tu
Chinh phu. Day ciing 1a nén tang giup SCIC
s6m bao cao Bo Tai chinh va trinh Thu tuéng
Chinh pht phé duyét mo6 hinh mdi, tu dé xay
dung dugc hé thong phap ly day dua va dong bo,
tao dinh hudng phat trién lau dai va nang cao
hiéu qua déng gép vao su phat trién kinh té dat
nuége. ¥
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Quang canh Hoi nght

SCIC TO CHUC HOI NGHI
NGUGI BAI DIEN VON
TAI DOANH NGHIEP
NAM 2025

NGAY 10/10/2025, TAI QUY NHON, TONG
CONG TY DAU TU VA KINH DOANH
VON NHA NUOC (SCIC) TO CHUC HOI
NGHI NGUOI DAI DIEN VON TAI DOANH
NGHIEP.

én du Hoi nghi c6 dong chi Cao Anh
D Tuén - Uy vién Ban Thuong vu DPang

uy, Tht truéng Bo Tai chinh; dong chi
Mai Xuén Thai - Pho Vu truéng Vu D6i méi
doanh nghiép - Vin phong Chinh phu.
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Vé phia SCIC c6 dong chi Nguyén Chi Thanh
- Uy vién Ban chdp hanh Pang bo Chinh pha,
Bi thu Bang ty, Chu tich Hoi dong thanh vién;
doéng chi Nguyén Qudéc Huy - Phé Bi thu Péng
uy, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong
giam doc; cting cac dong chi trong Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Ban Téng Gidm doc, Ban
Kiém sodt vién va 165 ngudi dai dién von ctia
SCIC tai 111 doanh nghiép.

Theo bao cdo tai Hoi nghi, tii khi thanh 1ap dén
nay, Tong cong ty da ti€p nhan quyén dai dién
chti s& hitu von tai 1.084 doanh nghiép véi tong
gid tri von nha nudc la 32.460 ty dong, trong
dé6 da hoan thanh sap xép, c6 phan hoa va ban
von tai 29 Cong ty TNHH (gom 28 Cong ty
TNHH MTYV va 01 Cong ty TNHH 2 thanh
vién). Lay ké dén 30/9/2025, TCT da tiép nhan
va dau tu von tai 34 Tong cong ty, 01 Tap doan;
ban von tai 1.063 doanh nghiép - téng gia tri
thu vé 52.103 ty dong, gép 4,1 lan gid von. Tinh
dén 30/9/2025, danh muc dau tu ctia SCIC con
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Chii tich HDTV SCIC Nguwyén Chi Thanh trao ting bing khen cho Nguwoi dai dién c6 thanh tich xudt sdc

111 doanh nghiép, véi téng von theo gia tri s6
sach 1a 61.583 ty dong, trén tong von diéu 1é
la 269.204 ty dong, bao gom: 106 Cong ty c6
phan; 01 Cong ty TNHH 2 thanh vién; 04 Cong
ty TNHH MTYV. Trong do, SCIC c¢6 von tai 15
Tong cong ty va 01 Tap doan.

Ngay sau khi ti€p nhan von nha nudc tai cac
doanh nghiép, véi vai tro ¢6 dong nha nuée, SCIC
da tién hanh phén loai; kién toan hé thong Nguoi
dai dién, trién khai cac bién phép quan tri doanh
nghiép tién tién, xay dung va thuc hién phuong
an tai co ciu, nghién ctiu, tham gia quyét dinh cac
phuong an kinh doanh ctia doanh nghiép, dau tu
thém von vao cac doanh nghiép kinh doanh cé
hiéu qua, thic ddy viéc chuyén giao kinh nghiém
quan ly, cong nghé... qua d6 lam gia tang gia tri
phén von tai doanh nghiép.

V6i muc tiéu ap dung cac thong 1é quoc té tot
nhdt vao quan tri doanh nghiép, SCIC da chu
dong hop tac véi cac doi tac uy tin nhu JICA,
PwC va Vién Nghién ctiu Kinh t€ Nhat Ban
(JERI) trong viéc xdy dung va ban hanh "Bo
Quy tac quan tri doanh nghiép" va "S6 tay
Huéng dan biéu quyét" dua trén chudn muc

OECD. Cac don vi thudc SCIC va Nguoi dai
dién von SCIC tai cac doanh nghiép thanh vién
da dugc phé bién dp dung bd Quy tac trén.
Trong qua trinh quan tri vén, SCIC luén chu
trong ti€p tuc déon doc x4y dung/ra soat cac
chién lugc, phuong 4n kinh doanh cta doanh
nghiép d€ giam thi€u rai ro, ndng cao hiéu qua
hoat dong.

Véi nhiém vy, sti ménh dugc giao, SCIC nhan
thuic r6 Nguoi Dai dién luon la “canh tay ndi
dai” ctia SCIC tai cac doanh nghiép. Do do,
trong sudt 20 nam viia qua, SCIC ludn nd luc
trong viéc hoan thién cong tac Nguoi Pai dién
dé qua do SCIC c6 thé thuc sy trg thanh c6
dong nang dong ctia doanh nghiép, la nha dau
tu hiéu qua, dugc quan tri theo phuong phap
tién tién.

Tai thoi diém 30/9/2025, toan Téng cong ty ¢
165 Nguoi Dai dién. Trong do, c6 61 Ngudi
Dai dién la can b, nhan vién ctia Tong cong
ty (37%) 104 Nguoi Dai dién la can b doanh
nghiép (63%).

Cung véi viéc kién toan Nguoi Dai dién, trong
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Ting gidm déc SCIC Nguyén Quéec Huy trao ting bang khen cho nhivng Nowoi dai dién c6 thanh tich xudt sdc

cac nam viia qua, Téng cong ty da cli cac can
bd c6 ndng luc dén lam viéc chuyén trach tai
doanh nghiép, thé€ hién vai tro ctia SCIC trong
viéc dong hanh, ké vai sat canh cung doanh
nghiép phat trién bén viing.

Nam 2024, c6 45/111 cong ty c¢6 phan hoan
thanh vugt mtc ké hoach doanh thu dé ra
(chiém 40,5%), trong d6 c6 mot s6 doanh
nghiép vugt ké hoach 6 mtic cao nhu: CTCP
Co khi va Khoang san Ha Giang (204%),
CTCP Nong san thuc phdm xudt khdu Cén
Tho (169%), Toéng Cong ty tu van xiy dung
Viét Nam (143%), Ngan hang thuong mai c6
phan Quéan doi (115%).... Bén canh dd, nho
su dong gop, diéu hanh ctia Nguoi Dai dién,
mot s6 doanh nghiép dat ROE ndm 2024 trén
20% nhu: MB (22,6%), Vinamilk (26,1%), NTP
(20,07%)...

Vé cong tac quan tri doanh nghiép, da phan
Nguoi Pai dién phan vén cta Téng cong ty
tai cac doanh nghiép déu tham gia Hoi dong
Quan tri hodc Ban biéu hanh, do d6, thong qua
Nguoi Dai dién, Téng cong ty tang cudng cong
tdc quan tri doi véi doanh nghiép - ddc biét
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quan tri déi v6i cac doanh nghiép c6 quy mo
16n, c6 vai tro quan trong trong danh muc ctia
SCIC nhu: Cong ty ¢6 phan Dugc Hau Giang,
Vinamilk, Vinatex...

V6i vai tro c6 dong tai doanh nghiép, SCIC
thuc hién cac khoén dau tu hién htiu, qua do
g6p phéan ho trg tai cdu tric von, nang cao nang
luc canh tranh, phat trién va tang trudng ctia
doanh nghiép, dong thoi lam gia tang gid tri
von nha nudc, giup hinh thanh mot s6 doanh
nghiép quy mo 16n, hiéu qua cao va dan dau
thi trudng hién nay nhu: Vinamilk, Dugc Hau
Giang, FPT Telecom...

Vé cong tac tai co cau va xu ly ton tai ciia mot
s0 doanh nghiép, cung v6i Ngudoi Dai dién,
Tong cong ty tiép tuc tap trung thuc hién cac
bién phap quan tri doanh nghiép, tai co cau dé
nang cao hiéu qua hoat dong, xt ly ton tai phat
sinh tai cdc doanh nghiép trong danh muc.
Tong cong ty da cho y kién d€ Nguoi dai dién
biéu quyét thong qua Dé an tii co cdu lai tai
05 tap doan, tong cong ty, gom: Viettronics,
Vinatex, Vnsteel, Vinapharm, Téng cong ty
Song Pa. Vi du dién hinh vé truong hop Téng



cong ty Thép Viét Nam, SCIC da tham gia tich
cuc va c6 nhiing chi dao kip thoi d€ cac bén
hoan thanh ky két Thoa thuan chdm dut, thanh
ly Hop dong EPC véi doi tac Trung Quéc tai
Du dn m& rong san xudt giai doan 2 - Cong ty
c6 phan Gang thép Thai Nguyén.

Ném 2025, SCIC da dau tu 7.770 ty dong bd
sung ngudn von diéu 1é vao Vietnam Airlines
giup Vietnam Airlines khong chi dam bao
dong tién 6n dinh trong dai han ma con mang
y nghia ddc biét quan trong: doanh nghiép
da thoat khoi tinh trang am von chu sé hiu,
c6 thém ngudn luc d€ thanh toan ng va trién
khai ké hoach mé& rong doi bay trong thai gian
t6i. Pay la nén tang viing chac cho qud trinh
phuc héi toan dién va phat trién bén viing ctia
Vietnam Airlines.

Dé kip thoi ghi nhan nhiing thanh tich ctia ca
nhan trong cong tac dai dién von ndm 2024, cin
cu cac tiéu chi danh gid, khen thudng nguoi dai
dién, Hoi dong thi dua khen thudng SCIC da té
chtic hop danh gid, binh xét khen thuéng doi
v6i Nguai dai dién va trinh cdp c¢6 thdm quyén
quyét dinh khen thudng va trao bang khen cho
nhiing Nguai dai dién c6 thanh tich xudt sac.

Cuing tai Hoi nghi, Nguoi dai dién von da thao
luan, déng gép nhiéu ndi dung quan trong trong
cong tac quan tri von cua SCIC va co ché phoi
hop v6i Nguoi dai dién tai cac doanh nghiép.
Day la nhiing noi dung gop y rat tam huyét, sat
v6i thuc t€ trong nam viia qua d€ SCIC hoan
thién co ché, ndng cao, hiéu qua hon ntia trong
codng tac quan tri, hoat dong ctia doanh nghiép.

Phat biéu chi dao tai Hoi nghi, dong chi Cao Anh
Tudan, Thu truéng Bo Tai chinh danh gia cong
tac ngudi dai dién ctia SCIC thoi gian qua da dat
nhiing két qué tich cyc. Piéu nay cang khing
dinh tinh dung dan, hiéu qua ctia mo6 hinh SCIC
va viéc quan ly von thong qua ngudi dai dién
von - canh tay ndi dai ctia chu s6 hitu tai doanh
nghiép. Dong thoi, dong chi Thi trudng gui loi
chic nhan ngay Doanh nhéan Viét Nam t6i cac
dong chi lanh dao cac doanh nghiép, cac dong
chi la nguai dai dién von ctia SCIC.

‘ TIN SCIC h

Trong thoi gian viia qua, Bo Chinh tri da ban
hanh cac Nghi quyét rat quan trong, tao nén
tang, dong luc manh mé dua dat nudc ta tién
lén trong ky nguyén mdi, hién thuc héa tam
nhin Viét Nam phat trién, thu nhap cao vao
ndm 2045, trong d6 c6 cac Nghi quyét lién
quan truc ti€p dén hoat dong ctia cac doanh
nghiép nhu Nghi quyét s6 57 vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao
va chuyén d6i s6 qudc gia, Nghi quyét s6 68 vé
phat trién kinh t€ tu nhan va Nghi quyét s6 66
vé d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap
luat dép tng yéu cau phat trién dat nudc trong
ky nguyén méi.

Thuc hién chi dao cta cac cip cé thdm quyén,
B¢ Tai chinh da tham muu bao cao Chinh phua
trinh Quoc héi ban hanh Luat Quan ly va dau
tu von nha nudc tai doanh nghiép s6 68/2025/
QHI15 v6i nhiéu noi dung thay déi so véi Luat
$0 69/2014/QH13 trudc day, dac biét la van dé
tang cuong ddy manh phan cép, trao quyén tu
cht nhiéu hon cho doanh nghiép gin véi trach
nhiém trong hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu. Bo Tai chinh ciing da khén truong xay
dung va trinh Chinh phua 03 Nghi dinh huéng
dan thi hanh Luit s6 68/2025/QHI15. Lién
quan dén SCIC, Lanh dao Chinh phu ciing da
giao B¢ Tai chinh xdy dung Nghi dinh vé co
ché hoat dong, co ché tai chinh d6i v6i doanh
nghiép c6 chiic ning dau tu va kinh doanh von
nha nuéc nhu SCIC.

Trong thdi gian t6i, tinh hinh kinh t€ Viét Nam
cling nhu thé gi6i du doan gap nhiéu kho khan,
dé€ nang cao hon niia hiéu qua coéng tac nguoi
dai dién, dong chi Thu truéng Bo Tai chinh yéu
cau SCIC va Nguoi dai dién can ting cudng
phoi hgp chat ché d€ cung vugt qua, mang lai
nhiéu két qua dang ky vong.

Thi nhat, d6i véi SCIC:

Mot 13, tiép tuc phdi hgp chat ché véi cac don vi
thudc BO Tai chinh d€ hoan thién co ché hoat
dong cua SCIC, trong do tap trung vao viéc xay
dung Nghi dinh vé co ché hoat dong cua SCIC
theo tinh than mdéi ctia Luat s6 68/2025/QH15,
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cac Nghi dinh huéng dan Luat s6 68/2025/
QH15 va phu hgp véi dac thu hoat dong cta
SCIC. Nghién ctiu, tong két danh gia mo6 hinh
hoat dong ctia SCIC, hudng dén chuyén hoat
dong theo mo hinh Quy Pau tu Chinh phu theo
tinh than Quyét dinh s6 1336/QD-TTg ngay
10/11/2023 cta Tha tuéng Chinh pht phé duyét
Chién lugc phat trién dén nam 2030 va tim
nhin dén ndm 2035, K& hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu phét trién dén ndam 2025 cua SCIC.

Haila, tich cuc cht dong thuc hién cac giai phap
dé hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2025
da dugc Bo Tai chinh giao, trong d6 doanh thu
dat muc tang truéng 20%.

Ba la, Tiép tuc kién toan, ctng c6 hé thong
ngudi dai dién von tai cac doanh nghiép,
nhiing dong chi ddim nghi, ddm lam, ddm chiju
trach nhiém vilgi ich chung ctia doanh nghiép,
c6 du yéu t6 "Dtic-Stic-Tai" nhu Tong Bi thu To
Lam da nhan manh.

Thu hai, d6i v6i cac dong chi nguoi dai dién
von:

- Mét 13, véi tinh than nd luc, ¢6 giang dat cac
muc tiéu cao nhat vé€ ting trudng, doanh thu va
loi nhuan, phai dat 2 con s6 trong giai doan téi
dé dong gop vao tang trudng chung ctia ca nude.
bay la nhiém vu kho khan do d6 doi hai su ¢
gang nd luc cta cic doanh nghiép, ngudi dai
dién von trén cuong vi quan ly doanh nghiép.

- Hai 13, Cha dong nam bat tinh hinh, co hoi
kinh doanh, diéu chinh ké hoach kinh doanh
phu hgp, da dang hoa san phdm dich vy, chu
dong tng pho véi cac rao can thuong mai, véi
tinh hinh thay d6i méi. B¢ Tai chinh sé ddy
manh cong tac thong tin, tuyén truyén, phd
bién chinh sach, phap luat, gidi dap co ché dé
cac dong chi kip thoi ndm bat thong tin.

- Ba la, Thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét 57
lién quan dén d6i méi sang tao, ddy manh ting
dung KHCN, chuyén déi s6, chuyén déi xanh,
thuc ddy khoa hoc-cong nghé, d6i méi sang
tao trong doanh nghiép; xay dung, hoan thién
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chubi gia tri va noi dia hdéa san phim, gia ting
gid tri san phdm "Make in Viét Nam".

- Bon la, P4y nhanh tién d¢ trién khai du an
dau tu ,ddc biét du an c6 tinh chit lan toa, thic
ddy giai ngan von dau tu; dong thoi xu ly dit
diém céac du an cham tién do.

- Nam la, Tuén thu quy dinh phép luat, triét dé tiét
kiém, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, bao
toan, gia tang von cua SCIC tai doanh nghiép.

Phat biéu két luan Hoi nghi, Chu tich SCIC
Nguyén Chi Thanh gti 16i cdm on trén trong
t6i dong chi Cao Anh Tudn - Thi trudng Bo
Tai chinh, cdc dong chi lanh dao, can bd Bo
Tai chinh, Van phong Chinh phu va toan thé
Nguoi dai dién von cua SCIC tai cac doanh
nghiép da téi tham du hoi Hoi nghi, dong thoi
tiép thu day du cac y kién chi dao ctia déng chi
Thu trudng.

Tai Hoi nghi, dong chi Nguyén Chi Thanh ciing
chia sé thém mét s6 thong tin n6i bat vé két qua
hoat dong trong thoi gian qua. V& két qua san
xudt kinh doanh va dau tu ctia SCIC, lay ké tu
dau ndm 2025 dén nay: Quy mé von cht sé hitu
trén 60.000 ty dong, gia tri von hoa danh muc
dau tu khoang 8,4 ty USD; Téng doanh thu uéc
dat 6.524 ty dong, dat 54% so v6i ké hoach nam
2025; LNTT uéc dat 6.590 ty dong, dat 71% ké
hoach nam 2025; LNST udc dat 6.396 ty dong,
dat 73% ké hoach ndm 2025; Nop NSNN: 6.504
ty dong, dat 71% ké hoach nam 2025.

SCIC da thuc hién giai ngan dau tu 10.372 ty
dong/18.920 ty dong (ké hoach), tuong duong
54% ké hoach, cu thé: VNA 7.770 ty dong;
BIDV 1.500 ty dong; SIC 1.000 ty dong....
SCIC da tiép nhan 03 DN (CTCP Xay dung va
Xudt nhép khiu tdng hgp, CTCP Vién Nghién
ctiu Dét May, CTCP Vién mdy va Dung cu cong
nghiép) véi s6 von nha nudc la 115 ty dong
trén von diéu 1é 1a 178 ty dong. Hoi dong thanh
vién SCIC da ban hanh hon 330 van bén, trong
dé khoang 250 nghi quyét, 80 cong van, quyét
dinh dé lanh dao, chi dao hoat dong san xuat
kinh doanh, quan tri doanh nghiép.



Vé cong tac xay dung thé ché, co ché chinh sach,
SCIC da tich cyc tham gia dong gop y kién doi
v6i Dé an Luat Quan ly va Bau tu von nha nudc
tai doanh nghiép (Luét 68). SCIC da bao cao Bo
Tai chinh xem xét trinh Chinh pht ban hanh
Nghi dinh quy dinh vé chtic ning, nhiém vu,
co ché hoat dong va co ché tai chinh ctia SCIC;
Du thao Nghi quyét ctia Bo Chinh trj vé Phat
trién Kinh té nha nudc; Hoan thanh va béo cao
B¢ Tai chinh vé€ Chuyén d6i moé hinh hoat dong
cta SCIC thanh Quy dau tu Chinh phu theo
kinh nghiém mo6 hinh Temasek, Singapore;
Tinh hinh thuc hién Ké& hoach sap xép lai va
Dbé an co cu lai SCIC theo Quyét dinh s6 690/
QDb-TTg ngay 17/7/2024 cta Tha tuéng Chinh
pht; Phuong an bo sung von diéu 1é caa SCIC.

Vé két qua cong tac nguoi dai dién vén cua
SCIC, thong qua doi ngtt Nguoi dai dién, cong
tac quan tri doanh nghiép dugc nang cao,thé
hién hiéu qua trong quan ly, dau tu va thoai von
nha nudc.

Trudc yéu cau mdi, ti€p ndi st ménh dugc dat
ra, SCIC xdc dinh moét s6 dinh huéng trong
tam trong giai doan t6i:

Thi nhat, tiép tuc dong hanh cung tién trinh
tai co cau doanh nghiép nha nudc, bao toan
va phat trién von, dong gép cho khu vuc kinh
té nha nudc, git vai tro cht dao, la luc lugng
quan trong d€ 6n dinh kinh t€ vi mé, dan dat va
diéu tiét nén kinh t€, bdo dam dinh huéng phat
trién bén viing va cong bang xa hoi.

Thi hai, tiép tuc hoan thién, bdo cdo Bo Tai
chinh trinh Chinh pht ban hanh Nghi dinh
quy dinh vé chtic nang, nhiém vu, co ché hoat
dong va co ché tai chinh ctia SCIC. Day la cin
cti quan trong chuén bi cho “SCIC khing dinh
vi tri va chuyén minh” trong giai doan téi.

Thi ba, ra soat, thuc hién phuong an sip xép
lai doanh nghiép va D€ an co cdu lai SCIC; xay
dung dé an siap xép bd may bén trong doanh
nghiép dam bao hiéu nang, hiéu luc va hiéu
qua hoat dong; phan cdp phan quyén triét dé
theo dung chi dao Ban chi dao Trung uong vé

tong két thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW
va ctua Bo Tai chinh.

Thi tu, d&y manh tng dung khoa hoc cong
nghé, chuyén déi s6 trong quan tri va dau tu
kinh doanh vén, phu hgp Nghi quyét s6 57-
NQ/TW cua B¢ Chinh tri va Nghi quyét s6 03/
NQ-CP cua Chinh phu.

Thi niam, hoan thién co ché cho Ngudsi dai
dién, nang cao ndng luc, chuyén nghiép hoa
quan tri von nha nudc; taing cudng giam sat tinh
tuan thu ctia Ngudi dai dién do6i véi cac chi dao
cta SCIC; tang cudng cong tac kiém tra, giam
sat doi voi cac doanh nghiép trong danh muc;
thuong xuyén nam bét sat sao tinh hinh hoat
dong ctia doanh nghiép d€ kip thai chi dao,
phoi hop véi ngudi dai dién gidi quyét nhiing
kh¢é khan, vuéng mac ctia doanh nghiép; ting
cuong cong tac phong chong tham nhiing, lang
phi, tiéu cuc, khong dé xay ra hanh vi vi pham
phap luat tai doanh nghiép.

Pac biét, tiép tuc bdo cdo cac cdp cd thim
quyén, chuén bi diéu kién dé chuyén do6i SCIC
theo mo6 hinh Quy dau tu Chinh phu, tré thanh
dinh ché tai chinh nha nuéc hién dai, chuyén
nghiép, dong gép manh mé vao phat trién bén
viing ctua doanh nghiép va nén kinh té trong
giai doan mdi.

Tai hoi nghi, Cht tich SCIC Nguyén Chi Thanh
ciing da truc tiép giai ddp thac mac trong phin
tham ludn ctia nguoi dai dién tai cac doanh
nghiép. Dong chi dé nghi Ban T6 chtic can bo
SCIC, cic don vi lién quan ghi nhéan y kién
dong gop ctia ngudi dai dién d€ hoan thién co
ché, ning cao hon niia hiéu qua cong tac quan
tri, hoat dong ctia doanh nghiép.

Nhan dip ky niém Ngay Doanh nhan Viét Nam
13/10/2025, thay mdt Dang tuy, Hoi dong thanh
vién SCIC, dong chi Nguyén Chi Thanh cling
gli t6i toan thé cdc nha lanh dao, quan ly va
ngudi dai dién von tai cdc doanh nghiép co
vén ddu tu ctia SCIC 16i chuc stic khde, hanh
phtc va thanh cong. +
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# VAN BAN - CHiNH SACH

VAN BAN - CHiINH SACH

Ngay  19/11/2025, Chinh
pht da ban hanh Nghi dinh
303/2025/ND-CP quy dinh vé
chic niang, nhiém vu, quyén
han va co cdu t8 chiic cia b9,
co quan ngang bo, c6 hiéu luc
ti ngay 20/11/2025.

Nghi dinh nay dp dung cho cac
b va co quan ngang bo, ngoai trii
B¢ Qudc phong va Bo Cong an,
quy dinh vé chtic ndng, nhiém vy,
quyén han va co cdu t6 chtic ctia
cac bo, bao goém tiéu chi thanh lap
va s0 lugng cap pho t6i da ctia cac
t6 chiic, don vi thudc bo.

= Chtic nang va nhiém vu ctia bd

B ¢6 trach nhiém trinh Chinh
pht va Tha tuéng Chinh phu
cac van dé thudc pham vi quan
ly nha nudc vé nganh, linh vuc.
B6 cling ¢6 nhiém vu t6 chiic
thuc hién cac chién lugc, quy
hoach, ké hoach va chinh sach
phat trién nganh, linh vyc dugc
phan cong. Ngoai ra, by con
quan ly tai chinh, tai san, can
bd, cong chiic, vién chiic va
thuc hién cai cidch hanh chinh
theo quy dinh cta phap luat.

= CoO ciu td chtic cia bod

Co cau t6 chic ctia bd bao
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gém cac vy, van phong, thanh
tra, cuc va cac don vi sy nghiép
cong lap. Cac don vi nay cé
chtic nang tham muu, gidp Bo
trudng quan ly nha nudc va to
chtic thuc thi phap luit déi véi
nganh, linh vuc. Cuc ¢6 tu cach
phép nhén, con d4u va tai khoan
riéng, trong khi vu khong c6 tu
cach phép nhan, con d4u hay tai
khoan.

Tiéu chi thanh lap va s6 lugng
cdp pho

Nghi dinh quy dinh 16 tiéu chi
thanh lap cac don vi nhu vy, van
phong, thanh tra, cuc va cac don
vi su nghiép cong lap. S6 lugng
cdp pho clia ngudi ding dau cac
don vi nay dugc quy dinh cy thé,
v6i s0 lugng cép pho binh quan

khong qué 3 ngudi cho cac don
vi nhu vy, van phong, thanh tra
va cuc loai 2, va khong qué 4
ngudi cho cuc loai 1.

= Don vi su nghiép cong lap

Don vi su nghiép cong lap thudc
bd khong cé chiic nang quan ly
nha nuéc va thuc hién co ché
tu cht vé nhiém vy, t& chiic bo
may, nhin sy va tai chinh. Cac
don vinay c6 tu cach phap nhén,
con d4u va tai khoan riéng.

Nghi dinh nay thay thé cac Nghi
dinh trudc d¢ lién quan dén chiic
nédng, nhiém vy, quyén han va co
cdu t6 chiic ctia bd, co quan ngang
bd, va yéu cdu cic bd ra sodt, sap
x€p lai co ciu tS chiic cho phit hgp
v6i quy dinh méi. ¥



NGHI BINH SO
293/2025/ND-CP NGAY
10/11/2025 QUY DINH
LUONG TOI THIEU CHO
LAO BONG HGP BPONG

Ngay 10/11/2025, Chinh pha
da ban hanh Nghi dinh s6
293/2025/ND-CP quy dinh
muic luong tdi thiu doi véi
ngudilao dong lam viéc theo
hgp dong lao ddng, c6 hiéu luc
ti ngay 01/01/2026.

Nghi dinh nay ap dung cho
ngudilao dong lam viéc theo
hop dong lao dong va ngudi st
dung lao dong theo quy dinh
cta B¢ luat Lao dong, bao gom
doanh nghiép, co quan, t6 chiic,
hop tac x4, ho gia dinh, ca nhin
c6 thué muén lao dong. Ngoai
ra, cac co quan, t6 chtc, cd nhan
khac c6 lién quan dén viéc thuc
hién mtic luong toi thiéu cing
thudc pham vi diéu chinh ctia
Nghi dinh nay.

= Muic luong t6i thiéu theo viing

Nghi dinh quy dinh mutic luong
t6i thiéu thang va gid cho nguoi
lao dong theo tling ving nhu
sau:

Viung I: 5.310.000 doéng/thang,
25.500 dong/gis

Viing 1I: 4.730.000 déng/thang,
22.700 d6ng/gic

Viing I1I: 4.140.000 déng/thang,
20.000 dong/git

Ving IV: 3.700.000 déng/thang,
17.800 dong/gic

Phan vung dia ban ap dung

Danh muc dia ban ap dung mtic
luong t6i thiéu dugc quy dinh
chi tiét trong Phu luc kém theo
Nghi dinh. Viéc 4p dung dia ban
vung dugc xac dinh theo noi
hoat ddng ctia nguidi st dung lao
dong. Trong truong hop co su
thay d6i dia ban, muc luong toi
thiéu sé dugc ap dung theo quy
dinh méi ctia Chinh phu.

VAN BAN - CHINH SACH P

= Ap dung muc luong t6i thiéu

Miic luong t6i thiéu thang la co
s6 d€ thoa thuan va tré luong cho
ngudi lao dong theo thang, dam
bao khong thdp hon miic luong
t6i thiéu khi lam du thoi gian va
hoan thanh cong viéc. Tuong tu,
muic luong t6i thiéu git ap dung
cho hinh thtic tra Iuong theo gio.
Doi véi cac hinh thic tra luong
khac nhu theo tudn, ngay, san
phém, hodc luong khoan, miic
luong quy d6i khong dugc thip
hon mtc luong t6i thiéu thang
hodc gio.

Hiéu lyc va trach nhiém thi
hanh

Nghi dinh nay cé hiéu lyc tu
ngay 01/01/2026, thay thé Nghi
dinh s6 74/2024/ND-CP. Nguoi
sti dung lao dong c6 trach nhiém
ra soat va diéu chinh cac thoa
thuén trong hgp dong lao dong
dé phu hop véi quy dinh mdi,
khong dugc cit giam cac ché do
c6 lgi cho ngusi lao dong. ¥
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