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Chai tich Qudc hdi Nguyén Sinh Hing trao tang Hudn chuong Lao dong hang Nhat cho SCIC.
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PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOGI DAI DIEN VON CUOA SCIC TAl DOANH NGHIEP
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Chu tich Qudc hi Nguyén Sinh Hung gan Huan chuang Lao ddng hang Nhat Ién 13 ¢& truyén théng ctia SCIC.

Chi tich Quac hoi

HINTUCESUKI e

LE KV mEu 10 m_rnnun LAP

i Nguyeén Sinh Hung

va Pho Thu tudng Chinh phu
Vii Van Ninh du Lé ky niém 10 nam
thanh lap SCIC

ha tich Quéc hoi Nguyén Sinh
‘ Hung, Phé Thu tuéng Chinh

phua Vi Vin Ninh cting dai dién
lanh dao cic bo, nganh, dia phuong va
mot s6 t6 chic qudc t€ da téi dy va chuc
muing tdp thé cdn bg, nhan vién SCIC.

Sau 10 nam hoat dong, dén nay SCIC
da tiép nhan quyén dai dién chu s hiu
von nha nudc tai gdn 1.000 doanh nghiép
v6i tong gid tri von héa nha nuéc hon
8.700 ty déng, trong d6 c6 6 tdng cong ty
nha nudc da c6 phan héa.

Theo quyét dinh va chi dao cua Tha
tuéng Chinh phu, giai doan 2015-2016 ¢6
20 tap doan, tdng cong ty nha nudc sé ban
giao quyén dai dién chu s6 hitu vén nha
nudc vé SCIC.

Trong s6 gan 1.000 doanh nghiép tiép

Ngay 19/10, Tong cong ty Dau

tu va Kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) da td chitc ky niém 10 nam
thanh lap (2005-2015) va don
nhan Huan chuong Lao dong
hang Nhat.

nhén, ty suit 1gi nhuan trén v6n cha s&
hitu (ROE) binh quan dat 15-17%. Qua
qué trinh thodi von, vén nha nudc da giam
tr 36% xudng con 22%.

Hoat dong dau tu kinh doanh vén caa
SCIC da dat két qua kha quan, bao toan
va phét trién, véi téng loi nhudn sau thué
lay ké trén 30.000 ty dong. So vdi thoi
diém thanh lap, doanh thu ting gép hon

65 lan, von chu s6 hitu ting 9,5 1dn, téng
tai san ting gdp gan 14 lan, loi nhudn sau
thué ting gdp 61,5 1an, ndp ngén séch ting
41lan...

Tinh dén nay, SCIC da thodi v6én nha
nuéc thu lai hon 5.360 ty dong. Danh
muc vén tiép nhén va ddu tu SCIC dang
quén Iy con khoang 230 doanh nghiép,
véi gid tri s séch 17.000 ty d6ng va gid tri
thi trudng gin 78.000 ty d6ng. Hién vén
chtr s¢ hitu ctia SCIC dat khoang 35.000
ty dong.

Muc tiéu phat trién dén ndm 2020 caa
SCIC la tré thanh nha dau tu chién lugc
ctia Chinh phu, tp doan tai chinh vé6i quy
mo tai san 22,5 ty USD; dén nam 2030 tré
thanh t4p doan tai chinh quy mé khu vuc
vala cong cuy ¢ Nha nuéc ddu tu, nim gii
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Phé Th tuéng Vii Vin Ninh phét biéu tai budi 1€ ky niém.

chi phéi tai cdc nganh nghé, linh vuc quan
trong va c6 tong tai sin 46 ty USD.

Bén canh d¢, viéc hé trg, sip xép va
d6i méi doanh nghiép nha nudc dat dugc
nhing két qua rit quan trong. SCIC da
trd thanh moét t6 chite thuc hién ¢6 phan
hoa thanh cong nhit trong ca nudc nhiing
nam qua véi ty 1é c6 phan héa rét cao, 90%
s6 cong ty trach nhiém hdu han 1 thanh
vién dugc SCIC tiép nhén da thuc hién ¢8
phan hoéa xong, s6 con lai dang cting c6 dé
dat dugc hiéu qua 6 phan hoa cao nhit.

Panh gid vé mo6 hinh hoat dong cua
SCIC, ba Victoria Kwakwa, Gidm déc
quéc gia Ngin hang Thé gi6i tai Viét
Nam cho ring, mé hinh SCIC da dugc
diéu chinh d€ phti hop v6i bsi canh trong
nudc cta Viét Nam la Chinh pha bat tay
vao cong cudc cb phan héa. M6 hinh nay
da mang lai mét s6 1oi ich cho Chinh phu
Viét Nam trong qud trinh quéan Iy tai sin
nha nuéc tai doanh nghiép.

Phat biéu tai buéilé, Pho Thu tuéng Va
Vin Ninh ghi nhin nhéng thanh tich va

Chi tich Qudc hdi Nguyén Sinh Hung trao tang
Huén chuong Lao ddng hang Nhat cho SCIC.

dong gop tich cuc caa SCIC déi véi tién
trinh d6i mdi, sip x€p va tdi co cdu doanh
nghiép nha nudc, phat trién kinh t€ - xa
hoi ctia dat nuéc.

Trudc yéu cdu phit trién kinh t€ - xa
hoi dit nudc khi hoi nhip quéc t€ ngay
cang siu rong, Phé Thu tudng yéu ciu
SCIC chu dongbdo cio dé xudt véiDang,
Nha nuéc nham tiép tuc ciing c6 va hoan
thién mo hinh hoat ddng cua téng cong
ty trong tinh hinh mdi; tiép tuc cong tic
tiép nhén quyén dai dién chu s hitu von
nha nudc tai cdc doanh nghiép thudc d6i
tugng ban giao, dic biét la céc tip doan,
téng cong ty da cé quyét dinh cta Thu
tudng Chinh phu.

Bén canh d6, SCIC cin ddy nhanh
tién do thoai vén nha nudc tai cic doanh
nghiép ma Nha nu6c khong cin nim gid;
thuc hién t6t vai trd ¢6 dong nha nuéc tai
mot s doanh nghiép cé quy mo 16n, hiéu
qué cao, thudc dién Nha nuéc cdn nim
giti; tiing budc mé rong hoat dong dau tu
tai chinh; tao buGc chuén bi quan trong
dé€ ddy manh hon chiic ning dau tu kinh
doanh vén cta téng cong ty trong thoi
gian tai.
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Thit trudng BA Tai chinh, Chi tich HDTV SCIC trao bang khen cho nqui dai dién von nha nudc cd thanh tich tiéu biéu.

Phat huy vai tro nguoi dai dién
von nha nudc tai doanh nghiép

Nang cao hiéu qua hoat déng
ctia doanh nghiép

Tinh dén 30/9/2015, SCIC dang thuc
hién quyén dai dién cha s¢ hiu von nha
nudc tai 230 DN, véi vén nha nudc theo
gid tri s6 ké todn khoang 17.000 ty dong
(khong bao gém céc khoan ddu tu theo
chi dinh ctia Tha tuéng Chinh phu). Viéc
quan ly vén nha nudc dugc thyc hién chu
yéu thong qua 283 Ngui dai dién.

Cin cit céc quy dinh mdi ciia Nha nu6e
va thuc tién 4p dung Quy ché Nguoi dai
dién trong thoi gian qua, Téng cong ty
dang trién khai nghién ctiu, x4y dung Du
thio Quy ché Ngudi dai dién mdi. Noi
dung ctia Quy ché sé thé hién ding cic
quy dinh ctia Nha nuéc vé méi quan hé
gitta SCIC va Ngudi dai dién theo nguyén
tic: “Quan hé gitta SCIC va Nguoi dai
dién la quan hé cuta dai dién cha sé hiu
von nha nuéc va Ngudi dai dién theo uy
quyén v6i muc tiéu dam béo thuc hién t6t

4

Ngay 20/10/2015, Tang cong ty Dau tu va Kinh doanh vén nha
nudc (SCIC) td chirc Hoi nghi Ngudi dai dién von nha nudc tai
doanh nghiép (DN). Day la Héi nghi thudng nién, nham tong
két cong tac nguoi dai dién von nha nudc, chia sé kinh nghiém
trong cong tac quan tri, diéu hanh DN dé phat huy hiéu qua toi
da ctia dong von nha nuéc va nang cao hiéu qua hoat déng ciia

doanh nghiép.

nhit quyén va lgi ich hgp phép ctia nha
nudc tai DN,

Pé ting cudng cong tic chi dao, phdi
hop gitta SCIC va Ngudi dai dién trong
viéc thyc hién quyén cua c6 dong nha
nudc tai DN: SCIC da ting cudng cong
téc chi dao, phéi hop chit ché véi Ngusi
dai dién dé thyc hién quyén caa c6 dong,
thanh vién gép von tai DN. Ngudi dai
dién da tryc tiép lanh dao diéu hanh cic
DN san xudt kinh doanh c¢6 hiéu qus,

doéng gop 6 tiic cho Nha nudc; dong thoi
lam ting trudng phin von nha nudc dau
tu tai DN.

Thoi gian qua, tinh hinh kinh t€ chung
c6 nhiéu kho khin, nhung nhiéu DN c6
von ctia Téng cong ty van dat két qua tot
- dic biét 1a cic DN nhém Al. C6 19/19
DN nh6m Al hoat dong c61ai, 12/19 DN
dat vavuot ké hoachlginhuan, 13/19 DN
dat va vugt ké hoach doanh thu. Tong s6
DN nh6ém Al chiém 6,53% s6 lugng DN
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Toan canh hoi nghi.
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Ong Lai Van Pao, Tang Giam ddc SCIC phat biéu danh gia vai tro clla nquai dai dién von nha nudc.

ctia Téng cong ty nhung chiém 54% gid tri
danh muc dau tu.

Nho su phéi hop cta SCIC va sy nang
dong ctia Ngudi dai dién trong viéc tim
kiém thi trudng mdi, tiét giam chi phi,
ha gid thanh san phdm, mét s6 DN dat
ty sudt lgi nhuan/vén chi s& hitu (ROE)
trén 30%. Dac biét c6 mdt s6 DN c6 ROE
binh quén rit cao (trén 30%) nhu: CTCP
Khodng san va X4y dung Binh Duong
(30%), CTCP Siia Viét Nam (39%),
CTCP Dugc Lim Dong (32%), CTCP
Dugc Hau Giang (31%), CTCP Nhua
Thiéu Nién Tién Phong (37%), CTCP
FPT (31%), CTCP Nhya Binh Minh
(30%), CTCP Co khi va Khoéng san Ha

Giang (46%)... D&i v6i 40 DN niém yét
dang quéan ly ROE binh quén la 17,2%.
Nhiéu DN da vuot chi tiéu doanh thu,
loi nhuén do PHCD giao, dong thai vuot
ké hoach tra c6 tiic, dem lai loi ich cho c6
dong, trong d6 ¢6 SCIC.

Ong Lai Vin Dao, Téng Gidm déc
SCIC dénh gia, theo chi dao cua SCIC,
Ngudi dai dién trién khai thyc hién t6t ké
hoach tdi co cdu, ndng cao hiéu qua hoat
dong ctia cic DN vaxtly ton tai phét sinh
tai DN. Thit nhét, nguoi dai dién da tich
cuc phéi hgp véi SCIC trong viéc ban von
va thu ng cho Nha nudc. Thi hai, Tong
cong ty va Nguoi dai dién von thudng
xuyén lién hé, chu dong trao d6i, chia sé
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kinh nghiém va thong tin nham chi dao
thuc hién t6t cic PHCD, bao vé quyén va
lgi ich ctia ¢6 dong Nha nuidc tai Dai hoi.

Hoan thién quy dinh ctGia phap luat
vé ngudi dai dién

Dé tiép tuc phat huy nhiing két qua da
dat dugc va khic phuc cic ton tai trong
cong tic Ngudi dai dién, trong thai gian
t6i SCIC sé tiép tuc chu dong dé xuit
va phéi hop céc co quan nha nudc trong
viéc hoan thién cdc quy dinh phdp luat
vé Nguoi dai dién. Tiép tuc bam sét viéc
trinh Thu tuéng Chinh pha quyét dinh thi
diém co ché nang cao trdch nhiém Ngudi
dai dién tai cdc DN ¢6 quy mo 16n, Nha
nudc ¢ cht truong ndm gitt1au dai. Trong
do, Téng cong ty truc tiép ctt, iy quyén,
mién nhiém Ngudti dai dién va chi tra
luong, thudng cho Ngudi dai dién gin véi
muic d6 hoan thanh nhiém vy ctia Nguoi
dai dién duogc giao.

Quy dinh cy thé cdc ché tai xit ly khi
Ngudi dai dién c6 vi pham, dac biét trong
truong hop Nguoi dai dién khong thuc
hién ding céc chi dao cta cha sé hiw,
khéng thyc hién nghia vy tit nhiém céc
chiic danh tai DN ma Nguti dai dién dam
nhan (do Téng cong ty gidi thiéu va bau)
khi bi chdm dut hoac thoi lam Nguoi dai
dién d¢ DPHCDB/HDQT/HDTV mién
nhiém theo quy dinh, gy thiét hai t6i loi
ich nha nu6c. Quy dinh cu thé ché d¢ thu
lao, phu cép cho Nguoi dai dién. Quy dinh
co ché chi thuéng cho Ngudi dai dién
xting ddng véi thanh tich va déng gop cho
Nha nuéc.

M
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Cac can bd SCIC tham gia Ngay hdi Hién méau tinh nguyén nam 2015

Doan thanh nién SCIC tham gia Ngay hoi
“Hién mau tinh nguyén nam 2015”

do Doan Khoi

Hudng img phong trao “Hién
mau nhin dao” nim 2015 cia Ban
Thwong vu Poan Khéi Doanh nghiép
Trung wong phat dong, Ban Thudng
vu Poan thanh nién Tong cong ty
Piu tw va Kinh doanh von nha nuéce
(SCIC) da trién Khai phat dong
phong trao hién mau téi toan thé cac
doan vién, thanh nién tai SCIC va
mot s6 doanh nghiép thanh vién ciia
SCIC, nhu: Cong ty TNHH MTV
Péu tu SCIC (SIC), Cong ty Cd
phin Ha ting va Bét dong san Viét
Nam (VIID), Cong ty TNHH Diu tir
thuong mai Trang Tién (TTP).

Vita qua, tai Ha Noi, Doan TNCS Hé
Chi Minh Khéi Doanh nghiép Trung
uong phdi hop vé6i Vién Huyét hoc Truyén
méu Trung uong t6 chiic “Ngay hoi Hién
méu tinh nguyén nim 2015” 38 can bo,
doan vién thanh nién thuéc Poan Thanh
nién SCIC da tham gia Ngay hoi. Day la
hanh d6ng thiét thuc, c6 y nghia 16n d6i
v6i cong dong, thé hién dugc tinh thin

Doanh nghiép

Dong chiTran Ha Nguyén, Phé Truéng ban T6 chifc Can
bd, Phé Chi tich Cong doan SCIC tham gia hién mau,

xung kich, tinh nguyén va trich nhiém déi
v6i cong dong caa thanh nién SCIC.

Phat biéu tai ngay hoi, dong chi Ho
Xuén Trudng, Uy vién Ban Thuong vy
Trung uong Poan, Bi thu Poan Khdi
Doanh nghiép Trung uong cho biét:

Trung uong phat dong

Phong trao hién mdu tinh nguyén da tré
thanh hoat dong truyén thdng, mang
tinh nhan vin su sic, thé hién nghia ct
cao dep, long nhén 4i va trich nhiém sé
chia déi v6i cong d6ng cua tudi tré Khoi
Doanh nghiép Trung uong.

DPéy 1a nam thd 8 Poan Khéi Doanh
nghiép Trung uwong phdi hop véi Vién
Huyét hoc — Truyén mdu Trung uong t6
chiic cdc dot hién mdu tinh nguyén. Trong
9 théng dau nam 2015, hon 3.000 doan
vién, thanh nién trong Khdi da hién ting
2.800 don vi méu cho cong téc cdp ciiy,
diéu tri tai cic bénh vién.

Tiép néi tinh thdn cung chia sé, gitp
d& nhiing bénh nhén cin méu, véi thong
diép “Moi giot méu cho di, mot cudc doi &
lai”, Ngay hoi Hién mdu tinh nguyén nam
2015 cua tudi tré Khéi DNTW da thu
dugc hon 1.240 don vi méu.

Day la hoat dong thiét thuc cta tudi tré
trong Khéi chao muing Pai hoi Dang bo
Khéi Doanh nghiép Trung uong lan thi
11, nhiém ky 201S - 2020 va Pai hoi dai
biéu toan qudc lan thw XII ciia Pang.
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Bo Chinh tri da ¢6 Quyét dinh sd
2077-QDNS/TW vé viéc chuany
Ban Chap hanh Dang b, Ban
Thudng vu Dang ay va cac chiic
danh Bi thu, Phé Bi thuDang uy
Khéi Doanh nghiép Trung uong
nhiém ky 2015-2020.

Chiéu9/11, tai Ha N6i, Ban Thudng vu
DPang try Khéi Doanh nghiép Trung uong
hop phién thudng ky thdng 11/2015.

Tai Hoi nghi, d6ng chi Bui Van Cudng,
Bi thu Dang tiy Khéi Doanh nghiép Trung
uong da thong bio Quyét dinh s6 2077-
QDNS/TW cta Bo Chinh tri vé viéc
chudn y Ban Chédp hanh Pang by, Ban
Thudng vu Pang ty va cic chic danh
Bi thu, Pho Bi thu Pang ty Khoi Doanh
nghiép Trung vong nhiém ky 2015-2020.

Theo d6, Bo Chinh tri chuin y Ban
Chap hanh Pang bo Khéi Doanh nghiép
Trung uong nhiém ky 2015-2020 gom 46
do6ng chi. Ban Thudng vu Pang iy gém 15
doéng chi.
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B6 Chinh tri chuan y nhan su

Pang uy K

Ban Thuong vu Dang tiy Khdi Doanh nghiép Trung wang hop phién thudng ky thang 11/2015.

DPoéng chi Bui Van Cuong gitt chic
Bi thu Péang uy; cic dong chi Nguyén
Quang Duong, Trin H&u Binh va
Pham T4n Coéng git chic Phé Bi thu
Dang ay.

Tai Hoi nghi, Ban Thudng vu Pang uy
da théo luén va cho y kién vao dy thao

hoi DN Trung uong

Anh: Py

Quyét dinh phin cong cong tic trong
Thutng tryc, cic dong chi ny vién Ban
Thuong vy, Ban Chép hanh Pang bo
nhiém ky 2015-2020; cho y kién vao du
thio Quy ché lam viéc cua Ban Chép
hanh Pang bo nhiém ky 2015-2020.
(Chinhphu.vn)

SCIC to chiic hdi thao vé du an “Xay dung nha may
san xuat vacxin quy mo cong nghiép”

Ngay 10/11/2015, tai Ha Ngi - T(Z)ng
cong ty Piu trr va Kinh doanh vén
nha nuée (SCIC) di tb chire hgi thao
vé du 4n “Xay dung nha may sin
Xuéit vicxin quy mé cong nghiép”.

Tham dy hoi thdo, vé phia SCIC c6
Ong Lai Vin Pao — Téng gidm déc SCIC,
céc Phé Tong gidm doc va dai dién lanh
dao céc ban trong Téng cong ty. V& phia
khach méi tham du cé dai dién ctia Vin
phong Chinh phu, Bé Tai chinh, B Khoa
hoc Cong nghé, Bo Y té, Cong ty TNHH
MTV san xudt vicxin va sinh phdm s6 1,
Trung t4m nghién ctfu sdn xuit vicxin va
sinh phdm Y té va Cong ty TNHH MTV
Viacxin Pasteur Pa Lat.

Véi vai tro 1 nha dau tu chién lugc
ctia Chinh phu, SCIC da nghién cttu va
dua ra dé cuong so bo, trong d6 muc tiéu
chinh cta dy 4n I3 xdy dung mot trung
tam cong nghé y — sinh hoc ¢6 co s6 vat
chét, ha tdng nha xudng, cic day chuyén
san xudt hién dai theo cong nghé EU va
G7, dat cdc yéu cdu tiéu chuén qudc té

Quang canh bugi héi thao.

GMP/WHO. Trén co s& d6, san xudt cc
san phdm vicxin phong bénh cho ngusi 6
quy mo cong nghiép dap ving toan bo nhu
cdu trong nudc, tién téi thuong mai xudt
khdu 7 dang vicxin cong nghé tién tién
nhu vicxin da gid (4-5-6 trong 1), Hib
cOng hop va bai liét bat hoat, vic xin Rota,
vic xin viém gan A trén t€ bao ludng boi,
vicxin dai trén té€ bao vero, vic xin thuong
han vi cong hop.

Tai Hoéi thao cic bén déu ghi nhin noé
Iuc va quyét tdm ctia SCIC thdi gian qua

trong viéc thyc hién trién khai dy én; d6ng
thai tich cuc dong gop y kién va duara cac
gidi phép dé trién khai dy 4n mot cach kha
thi. Céc bén déu nhit tri cao déy la dy én
cdp béch, c6 tam voc chién lugc dic biét
quan trong ctia Chinh phu nhim d4p ting
nhu cdu an sinh xa hdi trén binh dién quéc
gia do vy phaéi trién khai mot cach hiéu
qué trong thoi gian sém nhit sau khi cé
su dong thudn gitta céc bén vé phuong én
trién khai.

Trong thoi gian t6i, SCIC dé xudt cic
cd quan c6 thdm quyén phdi hop va hé trg
SCIC trong qu4 trinh xay dung Dy én cang
nhu qua trinh trién khai thyc hién Dy 4n;
tao diéukién thuinlgi cho SCIC trong viéc
xéc dinh gid tri va ban giao VABIOTECH
cing nhu phuong dn xtt Iy tai san thudc du
dn ODA Han Qudc. Ngoai ra, ho trg trong
viéc dé xudt v6i Chinh phu vé cic hinh
thiic vu dai (dia diém xay dung nha mdy,
mién gidm thué, vu tién hé trg nguon von
ODA, tiéu thuy sin phim ddu ra...) nhim
dam bao tinh kha thi ctia Dy 4n.

7
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Cac doi tac qudc té tim kiém co hoi hop tac
trong hoat dong thoai von ctia SCIC

DPau thang 11,1anh dao SCIC da c6 cic
cudc trao d6i véi dai dién cdc ngan hang
dén ti Ngan hang BNP Paribas (ngiy
9/11), Ngén hang Krung Thai (ngiy
10/11), Ngan hang Natixis, Phép (ngay
16/11) vé kha ning hop téc trong linh vuc
thodi vén tai 10 doanh nghiép Nha nu6c
theo Quyét dinh cta Thu tuéng Chinh
phu. Tra 161 quan tim ctia cac d6i tic qudc
té, lanh dao SCIC khéng dinh, viéc thodi
v6n tai cc doanh nghiép nay nim trong
mot ké hoach téng thé vé tdi co cdu doanh
nghiép nha nuéc.

Tinh dén thoi diém hién tai, SCIC dang
tién hanh ra sodt, x4y dung cic phuong an
t6ng thé trinh Thu tuéng Chinh pha phé
duyét vé thoi diém, 16 trinh, phuong thiic
tién hanh nhim dam bao viéc thodi vén
mot cach tron ven, dat dugc mdc gid cao
nhat, dem lai 1gi ich cho Nha nudc.

Tai cdc budi trao d6i, cic d6i téc qudc
t&€ déu bay t6 mong mudn duy tri trao
d6i thong tin v6i SCIC nhim tiép tuc

Tong giam d6c SCIC Lai Van Dao tiép dai dién Ngan hang
Paribas, ngay 9/11/2105.

tim kiém co hoi hop tdc trong thaoi gian
t6i, dic biét la trong cic hoat dong tu
van, moi giéi ddu tu va cdc hoat dong

cho vay khac.

Tong giam doc SCIC Lai Van Dao tiép

o n

ba Victoria Kwakwa -

Giam doc Quoc gia cua World Bank ta| V ét Nam.

Ngay 17/11/2015, Tong giam doc Lai
Vin Dao da tlep Giam dbc Quéc gia
ctia World Bank (WB) tai Viét Nam,
ba Victoria Kwakwa. Tai budi lam
viéc, hai bén da chia sé thong tin
nhim ting cudong hiéu biét 13n nhau
va trao d6i kha ning hop tic trong
thoi gian téi.

Tong gidm doéc SCIC chia sé cac thanh
tyu va két qua SCIC da dat dugc sau 10
nam hoat dong cang nhu ké hoach phét
trién va cic du 4n trong tim cua Téng
cong ty trong thoi gian t6i. Téng gidm d6c
bay to, trong béi canh hoi nhip qudc té,
SCIC mong mudn dugc md rong va phét
trién quan hé déi tic v6i nhiing nha dau
tu mdi c6 tiém ning, dic biét la trong cac
du 4n ma SCIC dang trién khai, trong d6
c6 du dn vé san xudt Vacxin, dy én Thap
truyén hinh Viét Nam, dy 4n xay dung
Bénh vién Nhi Trung uong cosG2....

Ba Victoria Kwakwa cho biét, phia
‘World Bank vui miing va danh gia cao cic

thanh tuu va két qua SCIC da dat dugc
sau 10 ndm hoat dong va sin sang hop tic
trong viéc ting cudng trao d6i thong tin va
két noi cic doi tac. Phia World Bank ciing
nhat tri sé cting v6i SCIC 3 chitc mot Hoi
thdo nhdm néng cao nhan thifc ctia xa hoi
vé m6 hinh hoat dng ctia SCIC cing nhu
cong téc tiép nhén, chuyén giao va tii co
c4du von nha nuéc. Dy kién hoi thio sé

Téng giam déc Lai
VanDao va ba Victoria
Kwakwa, Giam ddc
Qudc gia cia World
Bank tai Viét Nam.

dugc t6 chiic vao dau naim 2016.

Nhén dip nay, Téng gidm d6c SCIC
cing gui 16i cdm on chan thanh dén ba
Kwakwa vi nhiing dong gép tich cuc cua
ba d6i véi kinh t€ Viét Nam néi chung va
hoat dong caa SCIC néi riéng, va hy vong
rang, trong thai gian téi day, SCIC van
nhan dugc sy quan tim va ing ho tir Ngan
hang thé gidi.
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Quy dinh mai vé chuyén DNNN

thanh Cong ty co phan

€ x4c dinh gid trj von dau tu dai
han cta doanh nghiép ¢S phin
hoa tai cdc doanh nghiép khdc,

Nghi dinh quy dinh: Gi4 tri vén gép cta
doanh nghiép ¢6 phin hoa vao cong ty
¢§ phin da niém yét, dang ky giao dich
trén thi truong ching khoin dugc xéc
dinh theo gid déng ctia ctia c6 phiéu giao
dich trén thi truong chiing khodn tai thoi
diém gan nht véi thoi diém thuc hién xic
dinh gid tri doanh nghiép. Truong hop
¢ phiéu ctia cong ty c6 phin da niém
yét trén thi trudng Upcom ma khéng
c6 giao dich trong vong 30 ngay trudc
thoi diém t6 chiic xéc dinh gid tri doanh
nghiép thi dugc xéc dinh theo quy dinh
tai diém a, diém b, diém c khoan 1, Diéu
33 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 ctia Chinh phu va khoan §,
biéu 1 Nghi dinh nay. Déi véi gid tri vén
g0p vao cong ty c6 phin chua niém yét,
chua ding ky giao dich trén thi trudng
chiing khodn thi cin ct két qua xdc dinh
clia c0 quan tu vin, Ban Chi dao ¢6 phin
hoéa doanh nghiép xem xét trinh co quan
c6 thdm quyén quyét dinh gid tri doanh
nghiép quyét dinh.

Nghi dinh méi ciing stta d6i quy dinh
vé cd cdu von ¢ phan lan ddu. Cu thé,
Nghi dinh méi chi quy dinh chung vé ¢6
phan ban cho nha dau tu chién lugc vanha
d4u tu khéc, thay cho quy dinh cuy thé cd
phan ban cho nha dau tu chién lugc vanha
dau tukhéc khong thdp hon 25% vén diéu
1¢ (trit trudng hop quy dinh), s6 c6 phan
ban cho cic nha dau tu khac khong thap
hon 50% s6 ¢6 phan néu trén.

Bén canh d6, van giti nguyén quy dinh:
Riéng d6i véi cic doanh nghiép quy moé
16n ¢6 vén nha nudc trén 500 ty dong hoat
dong kinh doanh trong nhiing linh vuc,
nganh nghé dic thu (nhu: bao hiém, ngin
hang, buu chinh vién théng, hang khong,
khai théc than, ddu khi, khai thic mo6 quy
hiém khéc) va cic cong ty me thudc cac
Tap doan kinh té Téng cong ty nha nudc
thi ty 1é ¢4 phan déu gid ban cho cdc nha
dau tu do Thu tuéng Chinh phu hoic
co quan dugc Tha tudng Chinh phu uy
quyén xem xét, quyét dinh cu thé.

Ve t6 chic ddu gid cong khai, Nghi

Chinh phu vira ban Nghi dinh sita doi, b6 sung mét sé diéu ctia Nghi
dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phti vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh céng ty ¢é phan; trong do
¢6 mét s6 quy dinh méi vé xac dinh gia tri von dau tu dai han cia
doanh nghiép ¢6 phan héa tai cac doanh nghiép khac; co cau von co
phan lan dau; b sung chinh sach uu di cho ngui lao dong trong

doanh nghiép 6 phan héa.
A

Anh minh hoa

dinh 59/2011/ND-CP quy dinh, co quan
c6 thim quyén quyét dinh phé duyét
phuong én ¢ phéan hoéa quyét dinh viéc
lyia chon S& giao dich chiing khodn hoic
thué t6 chic tai chinh trung gian d€ thyc
hién ddu gid. Ngoai quy dinh nay, Nghi
dinh méi bé sung: Déi véi cac Tap doan
kinh t& Téng cong ty nha nudc va mot s6
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
dic biét (nhu bao hiém, ngin hang, vién
thong, hang khong, khai thic than, ddu
khi, khai thdc mé quy hiém khac) khi thuc
hién ¢8 phan héa ma phuong dn c¢6 phan
hda thudc thdm quyén phé duyét cia Tha
tuéng Chinh phu thi Bé trudng cic Bo,
Thu truéng co quan ngang B9, co quan
thudc Chinh pha, Chu tich Uy ban nhan
dén céc tinh, thanh phé tryc thudc Trung
uong Iua chon S6 giao dich chiing khodn
hoic thué t6 chiic tai chinh trung gian dé
thuc hién d4u gid.

B& sung chinh sach uu dai cho

ngudilao dong

Ngoai ra, Nghi dinh cang bd sung
chinh sich uu dai cho ngudi lao dong
trong doanh nghiép ¢d phdn héa. Theo d6,
nhiing doanh nghiép thuc hién ¢8 phan
héa da tién hanh cic tha tuc can thiét theo
phuong én ¢ phan héa da dugc cip co
thdm quyén phé duyét nhung chua thuc
hién dugc IPO trong théi gian 90 ngay ké
tlr ngay cé quyét dinh phé duyét phuong
dn ¢ phan hoa thi doanh nghiép dugc
ban trudc cd phan cho ngudi lao dong, t6
chiic cong doan trong doanh nghiép véi
gid ban c6 phiéu bang 60% gid khéi diém
trong phuong 4n c6 phin hda da dugc cdp
c6 thdm quyén phé duyét.

Chénh léch gita gid ban cho ngudi lao
dong, cho t3 chtic cong doan (néu cd) so
v6i ménh gia c6 phan dugc trit vao gia tri
phan vén nha nudc khi quyét todn tai thoi
diém doanh nghiép chinh thiic chuyén
thanh cong ty ¢6 phan.

(Chinhphu.vn)
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Nghi dinh s& 87/2015/ND-
(P vé giam sat
dau tu'von Nha nudc

vao doanh nghiép

Ngay 06/10/2015, Chinh phit da ban
hanh Nghj dinh s6 87/2015/ND-CP vé
gidm sat d4u tu vén Nha nuéc vao doanh
nghiép (DN); gidm sat tai chinh, dénh gi4
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin
tai chinh ctia DN Nha nuéc va DN c6 vén
Nha nuéc.

Theo d6, sé xem xét dua DN vao dién
gidm sét tai chinh dic biét hoic tiép tuc
thuc hién gidm sat tai chinh khi DN c6
50 16 phét sinh nim bdo cdo 16n hon 30%
so v6i miic 16 ké hoach dugic cdp c6 thdm
quyén phé duyét hodc c6 s6 16 thuc t&
16n hon s6 16 ké hoach trong 02 nim lién
(truong hop DN dang trong giai doan 16
ké hoach); c6 s6 16 phét sinh trong nim
bdo cdo tir 30% vén dau tu cia chu s hitu
trd 1én hoic s6 lay ké 16n hon 50% vén
d4u tu cua chu s6 hiiu, c6 hé s6 kha niang
thanh todn ng dén han nhé hon 0,5; 16
02 nam lién tiép trd 1én; doanh thu thuin
hodc loi nhudn gép giam lién tiép 02 nam
trg 1én... (trudng hop DN sau giai doan
16 ké hoach).

Vé dénh gid hiéu qua hoat dong DN,
DN dugc dénh gid dya trén tiéu chi
doanh thu; loi nhuén sau thué va ty suét
Igi nhuan sau thué trén vén chua s& hiy;
ng phai trd qua han, kha nang thanh toén
ng dén han; chdp hanh phap luét vé dau
tu, quén Iy va s dung von Nha nudc tai
DN, phép lujt vé thué va cic khoan thu
nop ngan sich khic, quy dinh vé ché d6
bdo cdo tai chinh va bdo cdo dé thuc hién
gidm st tai chinh; tinh hinh thuc hién san
phdm, dich vu cong ich. Cac tiéu chi nay
dugic xdc dinh va tinh todn tir s6 liéu trong
cac béo céo tai chinh nim da dugc kiém
todn, bdo cdo théng ké dinh ky theo quy
dinh hién hanh ctia céng ty trach nhiém
hau han mot thanh vién doc lap va cta
cong ty me.

Hang nim, cin cd vao muic d6 hoan
thanh nhiém vy, ngudi quén Iy DN sé
dugc xét chi thudng tir Quy thudng ngusi
quén ly DNj trong d6, muc thudng t6i da
1,5 théng luong dugc ép dung khi hoan
thanh t6t nhiém vy; t3i da 01 théng luong
d6i véi trudng hop hoan thanh nhiém vu.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s6
61/2013/ND-CPngay25/06/2013vacd
hiéu Iuc thi hanh ké tirngay 01/12/2015.

Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP vé dau tu'von
Nha nudcvao doanh nghiép va quan ly
sif dung von, tai san tai doanh nghiép

Ngay 13/10/201S, Chinh phi ban
hanh Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP vé
d4u tu vén Nha nudc vao doanh nghiép
va quan ly stt dung vén, tai san tai doanh
nghiép.

Theo d6, doanh nghiép nha nudc
khong dugc ddu tu vao bit dong sin,
chiing khodn. Cu thé, doanh nghiép nha
nuéc dugc quyén st dung tai san, tién von
thudc quyén quan ly, st dung dé dau tu
ra ngoai doanh nghiép; tuy nhién, khong
dugc gop vén hodc dau tu vao linh viic bét
dong san (trit doanh nghiép nha nuéc c6
nganh nghé kinh doanh chinh la cic loai
bat dong san theo quy dinh ctia Lu4t Kinh
doanh bét dong san); khong dugc gép
von, mua ¢8 phan tai ngén hang, céng ty
bao hiém, cong ty chiing khodn, quy dau
tu mao hiém, quy ddu tu ching khodn
hodc cong ty ddu tu ching khodn, trit
truong hop dic biét theo quyét dinh cta
Thu tuéng Chinh phu. Trudng hop doanh
nghiép nha nudc da gbp von, dau tu vao
céc linh vyc néu trén va khong thudc
truong hop dugc Tha tuéng Chinh phu
cho phép dau tu phai thyc hién phuong
én co cdu lai va chuyén nhuong toan bo s6
v6n da dau tu theo quy dinh.

Bén canh d6, Nghi dinh con quy dinh
cu thé vé pham vi ddu tu v6n nha nudc
dé thanh Iap doanh nghiép nha nuéc. Cu
thé, Nha nudc sé dau tu von dé thanh lap
doanh nghiép cung ting san phdm, dich
vu cong ich thiét yéu, bio dam an sinh xa
hoi nhu dich vu buu chinh cong ich, linh
vuc nodng, lam nghiép...; doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc tryc tiép phuc vy
qudc phong, an ninh; doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc ddc quyén ty nhién
nhu hé thong truyén tii dién qudc gia;
in dc tién va san xudt vang miéng; x6 s6
kién thiét...

Cang theo Nghi dinh nay, diéu I¢,
quy ché tai chinh ctia doanh nghiép nha
nudc da dugc cdp c6 thim quyén ban
hanh truéc ngay 01/07/201S thi doanh
nghiép nha nuéc dugc tiép tuc thuc hién
dén hét 31/12/201S. Tuong tu, viéc xi Iy
hoat dong quan Iy, st dung von, tai san tai
doanh nghiép, quén ly vén nha nuéc tai
cong ty ¢8 phén, cong ty trach nhiém hau
han hai thanh vién tré 1én phat sinh truéc
ngay 01/07/2015 thi thuc hién theo quy
dinh hién hanh dén hét nam 2015.

Nghi dinh ndy c6é hiéu lyc tii ngay
01/12/2018.

Nghi dinh 96/2015/ND-CP vé viéc quy dinh chi tiét
mot so diéu ctia Luat Doanh nghiép

Ngay 19/10/2015, Chinh pha da ban hanh Nghi dinh s6 96/2015/ND-CP vé viéc
quy dinh chi tiét moét s6 diéu ctia Lust Doanh nghiép.

Theo d6, cic cong ty khong c6 6 phin, phin von gép Nha nudc ndm git da thyc hién
g6p vOn, mua cb phan trudc ngay 01/07/2015 dugc mua bén, chuyén nhuong, ting,
gidam phan von gop, s6 ¢6 phan nhung khong dugc lam ting ty 1¢ s¢ hiiu chéo hién co.

Mot noi dung déng chi y khéc 1a quy dinh vé quan Iy va st dung con d4u doanh
nghiép. Theo d¢, cic doanh nghiép da thanh lap trudc ngay 01/07/201S, tiép tyc su
dung con ddu da dugc cdp, khong phai théng bio mau con ddu cho co quan dang ky kinh
doanh; néu lam thém con dédu, thay d6i mau myc ddu thi phai thyc hién tha tyc thong
bao mau con ddu theo quy dinh vé ding ky doanh nghiép. Trudng hop lam con ddu mdi,
phai ndp lai con ddu va Gidy chiing nhin dang ky mau ddu cho co quan céng an noi da
cdp Gidy ching nhén ding ky mau ddu.

S6 lugng, hinh thiic, ndi dung va mau con ddu do chti doanh nghiép tunhan, Hoi dong
thanh vién, Chu tich cong ty hodc Hoi dong quan tri quyét dinh; méi doanh nghiép c6
01 méu con ddu théng nhdt vé ndi dung, hinh thiic va kich thudc. Ngoai ra, doanh nghiép
cting c6 thé bs sung thém ngdn ngt, hinh anh khic vao néi dung mau con ddu nhung
phai phtt hgp véi quy dinh ctia phap luét.

Nghi dinh nay thay thé Nghj dinh s6 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 v c6 hiéu
Iyc thi hanh ké tit ngay 08/12/2015.
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NGHI DINH SO 118/2015/NP-CP CUA CHiNH PHU:

Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh

mot so diéu clia Luat Dau tu

Ngay 12/11/2015, Chinh phi ban
hanh Nghi dinh s6 118/2015/ND-
CP quy dinh chi tiét va huéng din
thi hanh mét s6 diéu ciia Luit Piu
tu. Nghi dinh nay c6 hiéu lwc thi
hanh tir ngay 27/12/2015 va thay thé
Nghi dinh s6 108/2006/ND-CP ngay
22/9/2006.

Nghi dinh nay quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mét s6 diéu caa Lujt
DPau tu vé viéc dp dung, kiém sodt, cong
b6 diéu kién dau tu kinh doanh; cic bién
phdp bao dam dau tu; vu dai du tu; tha
tuc ddu tu; trién khai hoat dong ctia du én
ddu tu va quén ly nha nudc dd6i véi hoat
dong ddu tu. Nghi dinh nay 4p dung d6i
v6i nha ddu tu va co quan nha nudc c6
thdm quyén, t6 chuc, cd nhén lién quan
dén hoat dong d4u tu kinh doanh.

Pa r6 thia tuc cho nha dau tu
nudc ngoai

Theo quy dinh tai Nghi dinh
118/2015/ND-CP vé quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cta
Luit Pau tu, ngoai thu tuc cdp Gidy
chiing nhén ding ky dau tu va tha tuc
dang ky doanh nghiép theo quy dinh tai
Luit Dau tu, nha ddu tu nudc ngoai cb
quyén thyc hién cc thu tuc nay tai mot
dau moi.

Theo d6, nha ddu tu ndp hé so dang ky
d4u tu va ho so dang ky thanh l4p doanh

nghiép tai Co quan ding ky dau tu. Trong
thoi han 1 ngay lam viéc ké tir ngay tiép
nhin hé so, Co quan ding ky dau tu gui
h6 so ding ky thanh 1ap doanh nghiép cho
Co quan dang ky kinh doanh.

Trong thoi han 2 ngay lam viéc ké tu
ngay nhin dugc hé so ding ky thanh lap
doanh nghiép, Co quan ding ky kinh
doanh sé xem xét tinh hgp 1é ctia hé so
va thong béo y kién cho Co quan dang ky
dau tu.

Trong trudng hop cé yéu ciau diéu
chinh hodc bé sung ho so dang ky dau
tu hodc ho so ding ky thanh Iap doanh
nghiép, Co quan ding ky dau tu thong béo
11an vé toan bo ndi dung khong hop léch
nha dau tu.

Can cd hé so ding ky dau tu va ho so
ding ky thanh l4p doanh nghiép da tiép
nhin, Co quan dang ky ddu tuva Co quan
ding ky kinh doanh ¢6 tréch nhiém phdi
hop xtt 1y ho so va tra két qua cho nha ddu
tu tai Co quan ding ky dau tu.

Lién quan dén tha tuc ddu tu theo hinh
thiic gép vén, mua c6 phén, phan vén gbp
ctia nha ddu tu nudc ngoai, Nghi dinh
118/2015/ND-CP cang quy dinh r5,
nha d4u tu nuéc ngoai ddu tu theo hinh
thiic gép von, mua ¢ phin, phin von
g6p trong t6 chiic kinh t&€ khong phai thyc
hién thu tyc cép gidy chiing nhan ding ky
dau tu.

Nhu vy, t6 chic kinh té c6 nha dau
tu nuc ngoai ddu tu theo hinh thitc gop
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v6n, mua ¢ phén, phin vén gép thuc
hién thua tuc ding ky thay d6i thanh vién,
c6 dong tai co quan ding ky kinh doanh
theo quy dinh cta phép luét tuong tng
v6i tiing loai hinh t6 chdc kinh té, trit
truong hop nha ddu tu nudc ngoai gbp
von, mua ¢S phan, phan vén gép vao té
chitc kinh té kinh doanh nganh, nghé
dau tu c6 diéu kién dp dyng véi nha dau
tu nudc ngoai hay viéc gép von, mua cd
phan, phan vén gép dan ting ty 1¢ s¢ hiu
vén diéu 1¢ ctia nha ddu tu nuéc ngoai
tir dudi 51% lén trén 51% va ting ty 1é
s& hitu von diéu 1é ctia nha dau tu nuéc
ngoai khi nha ddu tu d6 da s& hiu trén
51% v6n diéu 1é trong t6 chitc kinh té.

Lién quan dén quy dinh vé diéu kién
d4u tu kinh doanh, Nghi dinh 118/2015/
ND-CP c¢6 diéu khoan riéng cho nha dau
tu nudc ngoai.

Theo d6, B6 Ké hoach va Pau tu cha
tri, phéi hgp véi bo, nganh lién quan ra
soat, tip hop nganh, nghé va diéu kién déu
tu theo quy dinh d€ cong bé trén Cong
thong tin qudc gia vé ddu tu nuc ngoai

Céc diéu kién dau tu kinh doanh khi
cong bé dugc quy dinh rit r6 1a phai
dam bao du noi dung vé can ctt ép dung,
diéu kién 4p dung d6i v6i nha ddu tu
nuéc ngoai.

Dic biét, diéu kién dau tu d6i v6i nha
dau tu nudc dugc giai thich la diéu kién
vé ty 1¢ s6 hiiu von diéu 1é cta nha dau tu
nudc ngoai trong té chiickinh té; diéu kién
vé hinh thitc d4u tu; diéu kién vé pham vi
hoat dong dau tu; diéu kién vé déi tac Viét
Nam tham gja thuc hién hoat dong dau tu
va céc diéu kién khéc theo quy dinh tai cic
luét, phdp lénh, nghi dinh va cic diéu udc
qudc té vé dau tu.

Ngudn: Bdo Dau tu

Nghi dinh 78/2015/ND-CPvé dang ky doanh nghiép

Ngay 14/9/2015, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 78/2015/ND-CP vé
dang ki doanh nghiép.

Theo d6, thoi gian cdp Gidy ching
nhin ding ky doanh nghiép (DN) dugc
giam tir 05 ngay xudng con 03 ngay lam
viéc ké tir ngay nhan duoc hé sohgp 1é.

Mot noi dung dang chu y khac la quy
dinh cho phép t6 chiic, cd nhén lya chon
hinh thic dang ky DN qua mang dién tur.
Ho so ding ky DN qua mang dién ti phai
dugc xéc thyc bang chit ky s6 cong cong
hoic Tai khoan ding ky kinh doanh cta

ngudi dai dién theo phap lut caa DN; ¢6
day dua cac gidy t dugc ké khai ddy da nhu
d6i véi ho so bing gidy va dugc chuyén
sang dang van ban dién tt, dit tén tuong
tng véi tén loai gidy t¢ trong ho so bing
vin ban gidy.

Cang theo Nghi dinh nay, DN thuc
hién thu tuc tam ngting kinh doanh phai
gtii dong thai thong bédo tam ngiing hoat
dong ctia chi nhanh, van phong dai dién,
dia diém kinh doanh dén Phong ding
ky kinh doanh noi chi nhénh, vin phong
dai dién, dia diém kinh doanh da dangky.

Trudng hop tam ngiing kinh doanh hogc
tiép tuc kinh doanh truéc thoi han da
thong bao, DN ¢6 trach nhiém gui thong
bao dén Phong dang ky kinh doanh chim
nhdt 15 ngdy trudc khi tam ngiing kinh
doanh hoic tiép tuc kinh doanh. Trong
d¢, thoi han tam ngling kinh doanh t6i da
12 01 nam. Sau khi hét thoi han da thong
bao, néu DN, chi nhénh, vin phong dai
dién, dia diém kinh doanh van tiép tuc
tam nguing kinh doanh thi phai théng bao
tiép; t6ng thoi gian tam nguing lién tiép
khong dugc qua 02 ndm.

Nghi dinh nay c6 hiéu lyc ti ngiy
01/11/2015.
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Andrew Carnegie la mét doanh
nhan nguoi Mjj géc Scotland,
“cha d&” cia nganh san xuat
thép va duocngudng mo qua
tam long bac ai khi ong danh
phan Ién gia san cia minh cho
viéctir thién.

Cau chuyén ngan vé cudc ddi ctia
Carnegie

Sinh nim 1835, Carnegie vui hudéng
tudi tho ca minh trong sy che ché dum
boc ctia mét gia dinh nhiéu thé hé. Cha
ctia 6ng dua ca gia dinh dén My khi 6ng
sdp 1én mudi tudi, nhung giong ndi va tinh
cam danh cho qué huong Scotland khéng
bao gi phai tan trong 6ng.

Carnegie tting lam nhén vién dién bdo
va duong sit & Pittsburgh, sau d6 dilén tir
Cong ty dudng sit Pennsylvania. Khi cudc
noi chién tai Hoa Ky nd ra, 6ng dugc yéu
cdu phu trach méng dudng sit va dién béo
ctia chinh phu, va 6ng da dam nhiém cong
viéc ctia minh mot cach xudt sic.

Ngoai khé ning to 16n trong cong viéc
va cich d6i nhin xtt thé, Carnegie thanh
cong do 6ng da Iya chon dung con dudng
cho minh. Hé théng duong sit caa nudc
My dang trong thoi ky phat trién nhanh,
va 6ng da nim bit co hoi khi thanh lap
Cong ty thép Carnegie.

Sau khi ban cong trinh san xudt thép 16n
nhét cho ].P Morgan, 6ng trg thanh nguoi
giau nhit thé giéi. Ong trai qua thoi ky nghi
huu tai lau dai Skibo & Scotland, va qua doi
& Lenox, Massachusetts vao naim 1919.

Nguyén vong khi sinh théi caa 6ng la
danh trén 100 triéu d6 la x4y cic thu vién
cong cong trén khip nuéc My va Anh,
cing nhu danh nhiéu qua ting cho cic
trudng dai hoc.

Ngudi yéu chudng hoa binh Carnegie
rdt buon long béi chién tranh, vi thé 6ng
ctng ho trg tai chinh cho cdc t8 chic hoa
binh, ngin chin va nghién cu nguyén
nhén ctia chién tranh.

4 bai hoc tit ngudi thanh cong

Duéi day la 4 bai hoc tit ngudi dugc
xem la gidu nhét trong nhiing ngudi giau
nhit.

1. Ban chi can biét nhiing gi can
phai biét

Hiéu dugc nhiing diéu can phéi biét
cho céng viéc cling quan trong nhu hiéu
nhing gi ma ban khong cin phai biét.

QUantriaoanningniep

4 bai hockinh doanh

tu vua thep
Andrew Carnegie

Trong cudn ty truyén ctia minh, Carnegie
luu ¥ ring, “Téikhong hiéu mdy méc chay
bang hoi nudc, nhung t6i ¢ ging hiéu
mot ¢ ché con phic tap hon nhiéu, dé
chinh Ia con nguisi”

LA cyu sinh vién hoc vé ban tinh caa
con ngudi, Carnegie ndi tiéng véi sy hiéu
biét lam thé nao dé két hgp cic nguon
nhan lyc cin thiét nhim tao ra cic san
phéim tuyét voi.

Béng viéc khai thdc va nhin nhén tai
ning ctia ngudi khic, ban c6 thé tham gia
vao cic co hdikinh doanh ma ban chwa hin
da biét. Sy nghiép cta Carnegie la minh
hoa thuyét phuc cho bai hoc vé kj ning dé
thanh cong ctia doanh nhén, d6 a cin xéc
dinh nhiing gi ho can biét vé cong viéc ctia
minh va nhiing gi ho khong cin phai biét.

2. Chi san xuat nhiing gi tét nhat

Phan I6n thanh cong ctia Carnegie dén
tirkhd ning vuot qua nhiing cong viéckho
khin va cong hién toan b ning luong cho
cong viéc ctia minh.

Trong kinh doanh, diéu d6 c6 nghia la
ban phéi ddm béo ring nhiing san phdm
hay dich vuban lam ra déu tuyét v, khach
hang hai 1ong va nhén vién vui vé phuc vu
hiéu qua. Viéc nay sé gitp doanh nghiép
d6i pho véi sy canh tranh ciing nhu gitp
ban m& rong quy md va khai thac cic co
hoi. Khi ban tyhao vé cong viéc ctia minh,
ban sé cang lam viéc hiéu qua hon.

Carnegie lu6n n6 lyic dé tao ra sy minh
bach trong quén Iy ctia tit ca cic nha may
cong nghiép cta ong. Ong giti chung that
trat ty, sach sé va ludn chao dén thanh tra
chinh phu.

3.Tap trung vao chi mét thu

“Toi tin ring con dudng dung dé dat
dugc thanh cong xudt sic ¢ bat ké nganh
nao la trg thanh ngudi thong thao trong
nganh dé. Toi khéng tin vao viéc phung phi
nguén lyc vao qua nhiéu thi. Va theo kinh
nghiém, t6i hiém khi, néu khong néila chua
bao gid, gip mot nguisi dan ong thanh cong
xudt sic trong viéc kiém tién ma lai quan
tim dén qud nhiéu thi. Con déi véi ban
thén t6i, quyét dinh cta t6i da dugc dua ra
tU s6m. Toi tap trung vao san xudt thép va sé
trd thanh bac thdy trong linh vuc nay’, trich
tlr cudn tiéu st cia Andrew Carnegie.

Néu nang lugng cta ban bi phan tin,
ban sé khé c6 thé canh tranh véi nhiing
ngudi khic dang tép trung.

Bén canh d6, Carnegie con goi y noima
ban nén dau tu: “Loi khuyén ctia t6i danh
cho nhiing thanh thiéu nién la khong chi
danh thoi gian va quan tdm chi mot viéc,
ma nén bé vén ctia minh vao do”.

4. Hay thanh that quan tam dén
ngudi khac

“Toi tin ring cach phong ngtia tranh cai
t6t nhét la cong nhan khd nang va danh sy
quan tdm chan thanh dén ngusi khic cing
nhu vui miing trong sy thanh cong cta
ho... Khong c6 hanh dong t6t nao lai bi
cholavé ich. Ngay ca dén gio nay, toi thinh
thoang gip nhiing ngudi dan éng ma toi
da quén va ho nhic lai nhiing sy quan tim
nho nhé ma t6i da danh cho ho’, Carnegie
viét trong cudn ty truyén ctia minh.

Ngoai viéc x4y dung mot tinh ban véi
céc d6i tac dé thuc ddy cic mdi quan hé
lam &n, Carnegie cing rét chd trong trong
cic méi quan hé v6i nhan vién cia minh.
Nhiéu trong s6 cic cudc dinh cong cta
nhan vién da dugc 6ng xoa diu théng qua
céc budi gap g, tro chuyén, ling nghe
nhiing khi€u nai cta ho.

Carnegie ludén tim kiém nhing méi
quan hé t3t v6i cdc nhén vién va thutng
thudng cho nhén vién thit ma ho mudn khi
ho hoan thanh tSt cong viéc. ~ Ngudn: DNSG
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9 dau hiéu cho thay
nhan vién dang bi qua tai

T heo Anita Campbell - TGD ctia
Small Business Trends LLC,
nhiing nhén vién dang lam viéc
hiéu qua c6 thé trg thanh nhing nhén
vién bi qud tai va cing thing, dan dén suy
gidm hiéu qué néu ho khong dugc quan
tam, diéu chinh cuong d¢ lam viéc hop ly
cang nhu tao diéu kién dé lam viéc trong
mot moéi trudng lam viéc khoe manh.
Campbell khuyén cic nha quan Iy nén
luu y dén nhiing tin hiéu cinh bdo sau day
6 thé tao ra mot moi trudng lam viéc kém

lanh manh va nhiing nhan vién bi qua ti.

1. Biéu hién cdm xuic manh

Sép c6 thé cho ring & cong s, cam
xdc va cong viéc khong thé lién quan véi
nhau, nhung nén nhdé ring nhé4n vién van
13 nhiing con ngudi. Campbell khuyén céc
nha quan Iy nén d€ y dén nhiing biéu hién
cam xic manh ctia nhén vién khi ho dang
lam viéc nhu t6 ra lo ling, 16n tiéng véi
doéng nghiép hoac thdm chi bat khéc.

Trong nhiing trudng hop nhu véy, sép
can ling nghe, trdn an va quan tim dén
nhan vién. C6 ging tim hiéu viéc gi dang
x&y ra v6i nhan vién thay vi tao thém 4p
Iuc cho ho.

Ngay ca khi nhén vién dang khoc thi
cting diing tim cach ngan chin diéu do, va
nhit 1a khong nén vi thé ma xem ho nhu
nhiing ngudi khong chuyén nghiép.

2.Thiéu tinh than lam viéc dong ddi

Dé nhén vién gin két v6i nhau doi hoi
phai ¢ sy tin tudng lan nhau. Mbi nhéin
vién cin phéi suy nghi va phit ngén nhu
Id moét thanh vién ctia mot nhém véi
tinh thin céi m& va xdy dung. Mot nhém
manh phai la mét nhém cé nhiing thanh
vién biét quan tim dén suy nghi va cam
xuc ctia nhau.

O mot doanh nghiép thiéu vin hoa tip
thé va tinh than lam viéc dong doi, ginh
niang cong viéc 1én moéi nhan vién chic
chin sé tang thém va khd ning ho bi qud
tai hay cang thing sé cao hon.

3. Di mudn vé sém
Neéu mot s6 nhan vién cé biéu hién nhu
thé thi nhiing nhén vién khac sé chju dp

Nhiing nha quan ly doanh
nghiép, nhét la nhimg doanh
nghiép nhé c6 thé vi qua tam
huyét véi viéc dua cong ty cia
minh di dén thanh cdng ma quén
di rang minh dang v tinh taora
mét ap luc qua Ion cho ddi ngii
nhan su, von van con kha méng
trong giai doan dau khi doanh
nghiép mdi dugc thanh lap.

lyic cong viéc 16n hon va chét lugng dich
vu khich hang c6 thé bi gidm sut.

Trong trudng hop nay, Campbell
khuyén nha quan Iy cin tim hiéu 16
nguyén nhén, gitp nhan vién diéu chinh
thoi gian lam viéc theo huéng t6i vu nhit,
vita dam béo chét luong cong viéc, vita
dap ting dugc sy cin bang gitia cong viéc
va cudc séng cho nhan vién.

4.D46 16i cho nhau

Khi lam viéc thudng xuyén trong tinh
trang qud tai, nhan vién sé c6 thé mic sai
14m cao hon, dan dén viéc d616i cho nhau.

Campbell khuyén nha quin ly nén
cting nhén vién phén tich nguyén nhan
goc ré ctia nhiing sai sét, thing thin nhin
nhén nhing khuyét diém trong quy trinh
lam viéc hodc phdihop gitta cic nhan vién,
tir d6 giup ho gidm tdi trong cong viéc.

5.Thiéu theéi gian cho cudc séng
canhan

Khi c6 nhiéu nhin vién ta thdn vé tinh
trang nay thi d6 1a biéu hién cta sw qud tai
ma ho c6 thé dang gip trong cong viée.

Campbell cho ring, nha quan ly c6 thé
khic phuc tinh trang nay bing cich tao
diéu kién cho nhéan vién lam viéc tiixa hoic
theo thoi gian linh hoat, lam viéc tip trung
mot s6 ngay nhit dinh trong tudn va lam
viéc 6 nha nhiing ngay con lai. Mot s6 cong
ty cing c6 thé xdy dung chinh sich cin

bang cong viéc véi doi song cho nhén vién.

6. Nghi 6m thuéng xuyén
Tinh trang lam viéc cing thing thudng
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xuyén chic chin sé dan dén cic vin dé vé
stic khoe, tit cic van dé vé tiéu hda, than
kinh cho dén tim mach.

Campbell khuyén cic nha quén Iy nén
tao diéu kién dé nhén vién c6 thé nghi trua
lau hon va c6 co hoi di chuyén trong ngay,
tham gia mot vai hoat dong thé thao, giai
tri nhe hodc thu gian 6 modt goc khong
gian yén tinh bén ngoai vin phong,

7.7y lé nhan vién nghi viéc tang cao

Vao mot ngay nao d6, sép chot nhinra
c6 kha nhiéu guong mit méi hoic thiéu
ving nhiing nhéin vién gioéi nhit. Nguyén
nhin cé thé 1a vi ép lyc cong viéc cao
khién nhan vién nghi viéc thuong xuyén.

Trong trudng hop nay, Campbell
khuyén cic nha quan Iy nén tao diéu
kién dé nhén vién c6 thé tham gia nhiing
chuyén du lich ngin cling vé6i nhau, kéo
dai thoi gian nghi phép, bu thém ngay
nghi khi nhén vién tham gia moét s6 du
dn 16n va phai lam viéc kéo dai trong mét
thoi gian lién tuc, tao ra nhiing ngdy trang
phuc thodi méi & cong sd, xem xét lai céc
chinh séch phuc lgi va dén by, cung cip
cho nhén vién nhiing bita dn trua mién phi
méi tudn mot 1an.

8. Su hai long cia khach hang
giam sut

Khi nhén vién khong phuc vu tét khach
hang thi d6 c6 thé1la mot ddu hiéu caa viéc
ho dang bi qu4 tai hodc ciing c6 thé d6 la
mot cach gidn tiép d€ ho phan d6i chinh
sach lam viéc ctia doanh nghiép.

Campbell khuyén céc nha quén ly nén
c6i md trao d6i v6i nhan vién dé€ tim hiéu
nguyén nhan. Bén canh d6, cin xem xét
lai tuyén bo s ménh caa doanh nghiép
dé€ dam béo ring cic nhén vién déu hiéu
va thuc hién nhét qun s ménh phuc vu
khéch hang,

9.Y kién ctia nhan vién khéng
dugc lang nghe

Cac nha quan Iy khong nhat thiét phai
dp dung tit ca y kién dé xuit cta nhin
vién. Nhung néu khong ling nghe nhan
vién, cic nha quan ly sé lam cho mot s6
nhan vién gioi tré nén bit man va roi bo
cong ty. Khi d6, ap luc cong viéc sé ning
né hon d6i v6i nhiing nhin vién &lai.

Campbell khuyén cdc nha quén Iy nén
tiép thu tdt ca cdc y kién ctia nhén vién va
gidi thich Iy do vi sao doanh nghiép khong
hoic chua trién khai mot vai dé xuit nao
d6 ctia ho.
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goai s6 tién khong 16, Gates
cang "sé hau" mot trdi tim giau
long nhan &i. Cac hoat dong tu

thién gin tén ong tai trudng hoc, nha the
hay bénh vién khong chi giéi han trén qué
huong 6ng ma con vuon ra toan cau, gop
phan tao nén mot thé gidi tét dep hon.

Gates da lam thé nao dé tao lap dugc
céc gid tri dy? Mot ciu tra 16i khong thé
gidi thich cho sy thanh cong phi thudng
ctia ngudi dan 6ng nay. Trong nhiing
cuén sich, nhiing bai phat biu trudc
cong chung, hay trong chinh céch thic
lam viéc, giao tiép xa héi va sinh hoat gia
dinh, nhiéu lan Gates da chi ra nhiing thdi
d6 ma o6ng tin ring chung cé thé 1a nén
tang ctia moét sy thanh cong lau dai.

Duéi dayla S théi d6 ma Gates khuyén
nhiing ngudi muén phat trién d€ thanh
cong nén thiét lap cho minh:

1. Biét cach néi khéng

Day 1a 161 khuyén ma Bill Gates nhan
dugc tir nha thong thdi x Omaha Warren
Bufett, va 6ng tin ring né rat hiu ich cho
tdt cd moi nguidi, cho du ban giau c6 hodc
thanh cong hay khong.

Trong cudc song, sé¢ c6 moét nguodn
cung cdp vo tin cc co hoi, diéu cin lam,
vin dé ma ban quan tdm cing nhu rit
nhiéu diéu khic chao dén ban. Biét khi
nao va lam thé ndo dé néi “khong” véi cic
ké hoach, cam dé xa hoi va vo s6 cac 16i
chao moi khién ban tiéu t6n thoi gian la ky
ning quan trong nhét ma ban cén s& hiu.

Khi c¢6 thé néi khong véi nhiéu thd,
chinh Ia ban da tim ra nhting gi thét sy quan
trong can tip trung d€ dat dugc muc tiéu.

2.Do6n nhan 16i phé binh
Trong cudn séch kinh doanh mang tén
Business @ the Speed of Thought, Gates
da viét, “Khi don nhan tin x4u, ban sé tim
ra ndi ma ban than can céi thién nhat”.
Nhén 16i phé binh chua bao git 1a dé

Bill Gates:

5 thai dd can ¢6
de thanh cong

Néu dang tim kiém mét hinh

mau cho su thanh céng lau dai,
ban nén tim hiéu su nghiép cia
ty phui Bill Gates. Visao u? Tap
doan Microsoft, doanh nghiép ma
ong sang lap hién c6 quy mé hoat
dong toan cau, 6ng tré thanh
ngudi giau nhat thé giéi vai khéi
tai san tri gia gan 80 ty dé la.

chiu, d6i vé6i bit c ai. Nhung ban cin
hiéu, khi ai d6 phé binh ban cé nghiala ho
cing quan tdm vin dé ma ban dang quan
tam, vi vdy dn chifa trong nhiing 16i nhin
xét khit khe thuong la giai phdp dé ban
khic phuc diéu minh con thiéu hay chua
hoan thién.

3.Lacquan
Thit khé délac quan khi moi viéc dang
xdy ra sai huéng va khac xa so véi ké hoach.

Nhung néu khong c6 thai 46 lac quan, sé
khong c6 bt ky ai trén thé gi6i thanh lap
mot cong ty, dau tu vao mot sing kién méi
hay dua mét san phdm mdi ra thi trudng,

Lac quan la mét phdm chdt ma Gates
dénh gid cao.

“Lac quan thutng bi bic bo nhu 1a hy
vong sai lam. Nhung khong c6 no, sai lam
sé khong thé dugc stia chita” - Gates phét
biéu tai Pai hoc Stanford vao nim 2013.

4. San sang that bai

“Thanh cong la mét gido vién toi. Vind
quyén ra nhiing ngudi thong minh nghi
rang ho khong thé thua’, Gates viét trong
cuén The Road Ahead.

Chinh tu duy nay da cho 6ng tim nhin
xa vé san phdm ctia minh: “Trong thai dai
thay d6i, nhiing san phdm dugc wa chudng
ngay nay c6 thé16i thai chi trong nay mai,
d6 c6 thé la nhiing gi dang x4y ra v6i may
tinh c4 nhan dé ban hay cic hé diéu hanh
Windows ma ching ta dang st dung’”.

Ban c6 thé tim thdy nhiéu niém vui hon
khi thanh c6ng, nhung chinh sy thét bai
mdi la gido vién t6t d€ ban hoc va cung
cdp cho ban nhiing co hoi tot nhat & phat
trién. Vi thé hay gitt sy binh thén trong tim
tri néu ban d6i mit véi sy that bai lan téi.

5.Tap trung vao mot muc tiéu
duy nhat

Trong mot b thu hang nim tir Quy tur
thién Bill va Melinda Gates, 6ng da dut rat
mot s6 bai hoc thu vi tir lich st phét minh
ra dong co hoi nude.

Gates viét: “Ban c6 thé dat dugc su
thanh cong tuyét d6i néu ban thiét 14p mot
muc tiéu r6 rang va tim moét bién phdp
thiic ddy ban tién gin t6i muc tiéu d6”

Viéc tim ki€ém mot muyc tiéu dung va
theo dudi chung bang sy tip trung véi tu
tudng tién bo ludn la mot thir théch tha
vi ma ban can phéi vugt qua dé trén budc
dudng tim kiém thanh cong.
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10 pham ch

cua

nha lanh dao dée mén

guioi ta thuong mo ta lanh dao

dé mén la ngudi c6 chi s6 thong

minh cdm xtc cao, dé tiép cén,

hai hudc, va luon nghi tich cyc. Mot

nghién ctiu ctia TalentSmart trén hon 1

triéu ngudi cho thdy nhing ngudi lanh

dao c6 cac phdm chit trén khong nhing

gdy dugc thién cdm ma con lam viéc t6t
hon r6 rét so véi nhiing ngudi khéc.

Duéi day 1a 10 phdm chét ma cdc nha

lanh dao c6 chi s6 théng minh cam xtic

cao tich lay d€ trg thanh mdt ngusi lanh

dao “dé mén”.

1.Tao su gan két ca nhan

Ngay ci trong mot can phong dong
ngudi, nha lanh dao gioi cang c6 thé khién
ngudi déi dién c6 cam gidc nhu dang n6i
chuyén 1-1 va cdm thdy minh la ngudi duy
nhit quan trong trong cin phong. Nhiing
lanh dao dé mén giao ti€p moét cich cd
nhén va ddy xdc cam.

2.Dé tiép can

Ngudi lanh dao dé mén tin ring tit
ca moi ngudi, khong phan biét cdp béc
hay ning luc, déu xting ddng nhén dugc
thoi gian va sy quan tim cta nguoi khic.
Ho khién nguti d6i dién cam théy va tin
tudng rang minh c6 gia tri thuc su.

3.Khiém tén

Khong gi giét chét thién cam nhanh
bang sy kiéu ngao. Nhiing lanh dao dé mén
khong hanh x& nhu thé ho gioi hon ban, béi
ho khong hé nghi nhu véy. Thay vi nghiring
dia vi ciia minh thé hién uy danh, ho coi vi
tri lanh dao mang lai cho ho trich nhiém

Kha nang gay thién cdm dong
vai trd quan trong trong su
nghiép cia moi ngusi. Tin vui la
kha nang d6 khéng phai la bam
sinh va hoan toan ¢6 thé hoc
héi, rén luyén duoc.

phuc vu nhiing ngudi lam viéc cho ho.

4. Suy nghi tich cuc

Nhiing lanh dao dé mén luén duy tri
mot thai d6 song tich cuc, va diéu nay thé
hién & cach ho miéu ta moi thi. Ho khéng
“phai” thuyét trinh trudc ban lanh dao, ma
ho “dugc” chia sé tim nhin va y tudng. Ho
khéng “phai” di tham quan nha mdy, ma
ho “dugc” gip g6 va tham hoi nhiing ngusi
lam nén san phdm cta cong ty. Ho khong
“phai” an kiéng, ma ho “dugc” trai nghiém
loi ich ctia viéc dn uéng lanh manh. Ngay
c4 trong tinh huéng tiéu cyc nhét, nhiing
nha lanh dao tai ba cing mang trong minh
hy vong vé tuong lai.

5.Kién dinh

Ngudi lanh dao dé mén coi thanh cong
va théat baila1é thudng tinh. Ho khong kiéu
cing ty ddnh béng ban thén, cang khong
hoang mang khi gip saildam. Ho tdn hudng
chién thing nhung khong dé€ sy tyman len
16i vao tim tri. Ho sdn sang chdp nhan that
bai nhung khéng lin sau vao dau buén,
thay vao d6, ho hoc hoi tit nhiing diéu da

trai qua va tién vé phia trudc.

6. Hao phong
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C6 mot s6 vi sép khong chia sé toan
bd nguon luc can thiét cho nhan vién, béi
ho sg bi lu m& néu nhan vién toa sing.
Nhung lanh dao gioi thi ngugclai, ho luén
hao phéng cho di nhiing thong tin ho biét,
va nhiing nguon lyc ho 6. Hon tit c3, ho
mudn cdp dudi lam tt nhiém vy, béi ho
hiéu ring d6 la viéc mot ngusi lanh dao
phai lam, va ho khong bao gi¢ lo s¢ thanh
cong ctia cdp dudilam ho x4u di trong mit
ngudi khéc, béi ho tin ring cdp dudi thanh
cong tiic1a ho da thanh cong.

7.Thé hién su ngay thang

Nguoi lanh dao dé mén khoi goi niém
tin va sy nguéng md qua hanh dong chi
khéng chi Ia16i n6i. Nhiéu ngudi cho ring
sy liém khiét Ia diéu quan trong, nhung
chi nhiing lanh dao gioi méi thé hién diéu
do6 hang ngay. Ngay ca nhiing nha lanh
dao lich thiép nhét cang khong thé dugc
yéu quy néu khong thuc sy ngay thing.

8. Hi€u con nguoi

Cac nha lanh dao tai ning c6 thé “doc
vi” con nguéi giéng nhu doc moét cuén
sach, béi sy giao ti€p khong 16i thuong
quan trong hon 16i néi. Ho dé tim dén
biéu hién trén khu6én mat, ngén ngit co
thé, va giong diéu ctia ngudi déi dién dé
nhan biét suy nghi ctia nguisi d6. Noi cich
khac, ho c6 nhén thic xa héi t6t, mot ky
nang EQ rit quan trong.

9. Coi trong tiém nang

Nam danh ca opera My ndi tiéng
Robert Brault ndi rang: “Uy tin thé hién &
ché moi ngudi thich ban, nhung né dugc
chiing minh nhiéu hon khi ho thich chinh
ban than minh khi 6 bén ban” Nhanglanh
dao dé gy thién cam khéng nhiing nhin
nhan diém manh & ngusi khéc, ma ho con
khién nhiing nguii xung quanh ciing nhin

nhan diéu do.

10. C6 t6 chatriéng

Theo tiéu thuyét gia My Daniel Quinn,
“Su 16i cudn chi giup thu hut sy cha y.
Nhung khi ban da dugc chu ¥, ban phai
nghira cdi gi d6 dé€ noi”.

Nha lanh dao gi6i hiéu ring kién thic
va chuyén moén cuia ho rit quan trong dé
lam nén thanh c6ng cho nhiing ngudi lam
viéc cho ho. Vi véy, ho thudng xuyén két
ndi v6i moi ngudi d€ chia sé nhing kién
thic d6 (tréi ngugc véi nhiing cau chuyén
xa giao hai hot), ho khong tu dé cao ban
than hay ¢6 tré thanh mot nguoi khéc.
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